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W poszukiwaniu
modelowego programu
praktycznej nauki zawodu
dla branzy budowlanej

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa oraz firmy Erbud i Warbud realizuja
projekt, Nasz uczen, nasz pracownik - opracowanie modelowego programu
praktycznej nauki zawodu dla branzy budowlanej”. Zapraszaja do udziatu w nim
wszystkie zainteresowane szkoly, centra ksztalcenia praktycznego, centra ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego oraz pracodawcow.

inisterstwo Edukacji Naro-
dowej planuje wprowa-
dzac zmiany w ksztatceniu
zawodowym w S$cistej wspotpracy
ze Srodowiskiem pracodawcow.
Zanim jednak do tego dojdzie, ini-
Cjatorzy projektu,Nasz uczen, nasz
pracownik” wspodlnie z zaintereso-
wanymi podmiotami chca sie zasta-
nowi¢, w jakich zawodach z branzy
budowlanej powinni by¢ ksztatceni
mitodzi ludzie oraz jak najlepiej we-
ryfikowac ich wiedze i umiejetnosci.

Nie bedzie specjalistow
bez wspétpracy szkot
z pracodawcami

Celem projektu,Nasz uczen,
nasz pracownik”jest modernizacja
ksztatcenia zawodowego oraz do-
stosowanie go do oczekiwan i po-
trzeb pracodawcow poprzez
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NASZ UCZEN

opracowanie modelowego pro-
gramu praktycznej nauki zawodu
(MPPNZ) dla branzy budowla-

nej. Projekt jest finansowany z pie-
niedzy Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja

NASZ PRACOWNIK

ksztatcenia praktycznego (CKP),
centrami ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego (CKZiU) oraz praco-
dawcami, co zapewni wtaczenie

w proces dydaktyczny wszystkich
zaangazowanych w ksztatcenie za-
wodowe w branzy budowlanej.

Testujqgc proponowane rozwiqzania w praktyce,
dowiemy sie, co i jak trzeba zrobic, aby
poprawic jakosc ksztatcenia praktycznego

w zawodach zwiqzanych z budownictwem.

Jan Stylinski, prezes Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa

Rozwoj (Dziatanie 2.15 Ksztatcenie
i szkolenie zawodowe dostosowane
do potrzeb zmieniajacej sie gos-
podarki).

MPPNZ bedzie opracowany we
wspotpracy ze szkotami, centrami

=

Rzeczpospolita
Polska

— Modelowy program praktycznej
nauki zawodu ma by¢ stosowany
w procesie ksztatcenia mtodych ludzi.
Szkoty nie przygotujq specjalistow go-
towych do wejscia na rynek pracy bez
wspdtpracy z pracodawcami, ktdrzy
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okreslq, jakich kompetencji i kwalifi-
kacji u pracownikow potrzebujq

- uwaza Magdalena Lewandowska,
dyrektor biura Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa i koor-
dynator projektu.

Zwiazek oraz firmy Erbud i Warbud
chca, aby MPPNZ spetniat oczekiwa-
nia pracodawcow dotyczace efek-
téw uczenia, ale rowniez, by byt
mozliwy do zrealizowania od strony
organizacyjnej.

— Zasadnosc wspdtpracy placowek
ksztatcenia z pracodawcami nie
ulega wqtpliwosci, mimo to kazda
ze stron patrzy na te wspofprace
przez pryzmat korzysci, a te w przy-
padku naszego projektu nie dla
wszystkich sq widoczne od razu.
Mimo to liczymy, Ze szkoty, centra
ksztatcenia praktycznego oraz centra
ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego wiqczq sie w proces konsultacji
- méwi Magdalena Lewandowska.

Pracodawcy wiele sobie obiecuja
PO Opracowywanym programie.

— Oczekujemy stworzenia wspol-
nego, spojnego programu nauczanid,
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owocnej wspdtpracy z podmiotami
w zakresie praktyk i szkoleri dla
ucznidw — zaznacza Jakub Karas,
kierownik Zespotu Realizacji Robot
Zelbetowych w firmie Warbud.

— Nasze oczekiwania sq wielowy-
miarowe. Z jednej strony, chcielibysmy
pomoéc miodym ludziom tagodnie
wejs¢ na rynek pracy, a z drugiej

[

Monika Stupinska-Tomala,

HR biznes partner w spotce Erbud.
Dagmara Sobolewska, dyrektor
Pionu HR w firmie Erbud, podkresla,

ze projekt powinien przynies¢
dtugofalowe korzysci zarowno
szkolnictwu zawodowemu,

jak i mfodziezy: — Szkoty ksztatcg-
ce w zawodach technicznych

Szkoty ksztatcqce w zawodach technicznych
zyskajq uczniéw, a na mtodych ludzi czekac
bedzie ciekawy i bogaty program nauczania.

— utatwic szkotom, centrom ksztatce-
nia praktycznego oraz centrom
ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego efektywne przygotowywanie
mtodych ludzi do nauki zawodu

i pracy. Oczywiscie, my, pracodawcy,
oczekiwalibysmy, zeby absolwenci
przychodzili do nas, majqc odpowied-
nie kompetencje, by tatwiej i efektyw-
niej mogli rozpoczq¢ prace — mowi

Rzeczpospolita
Polska

Dagmara Sobolewska, dyrektor Pionu HR w spétce Erbud

zyskajq uczniow, a na miodych
ludzi czeka¢ bedzie ciekawy i bo-
gaty program nauczania. Wszyscy

wygrajq.

Czego brakuje absolwentom?

Modelowy program praktycznej
nauki zawodu bedzie dotyczyt
16 zawoddw z zakresu:

Unia Europejska
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W Polsce jest jeszcze wiele inwestycji do zrealizowania,
wiec branza budowlana bedzie sie rozwijac.

Pojawiajq sie coraz ciekawsze projekty, ale wyzwaniem
bedzie wyksztatcenie i pozyskanie wykwalifikowanych
pracownikéw zaréwno fizycznych, jak i umystowych.

Jakub Karas, kierownik Zespotu Realizacji Robét Zelbetowych w spétce Warbud

Il prac budowlanych (betoniarz-
-zbrojarz, monter izolacji budow-
lanych, monter konstrukcji
budowlanych, murarz-tynkarz,
technik budownictwa),

Il prac wykoriczeniowych (monter
zabudowy i robdt wykonczenio-
wych w budownictwie, technik
robot wykonczeniowych
w budownictwie, monter stolarki
budowlanej),

0l ciesielstwa (ciesla),

0 dekarstwa (dekarz),

I izolacji przemystowych (blacharz
izolacji przemystowych, monter
izolacji przemystowych);

I kamieniarstwa (kamieniarz,
technik renowacji elementow
architektury),

I kominiarstwa (kominiarz),

I zdunstwa (zdun).

Wybor tych grup zawodow byt
przemyslany, bo wiasnie w ich wy-
padku praktyczna nauka zawodu
jest wciaz niewystarczajgco dosto-
sowana do potrzeb rynku.

— W kazdej z wymienionych grup
widzimy potrzebe zmian i dostosowa-
nia nauki do wymagari rynku pracy.
Pamietajmy, Ze swiat idzie caly czas do
przodu, pojawiajq sie nowe technolo-
gle, nowe rozwiqzania i systemy,
aw zwiqzku z tym absolwenci szkdt
budowlanych powinni by¢ tak przygo-
towani, aby nie czuli zbyt duzej réznicy
pomiedzy wiedzq merytorycznq
wyniesionq ze szkoty a oczekiwania-

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

mi pracodawcow — méwi Monika
Stupinska-Tomala.

Konkretne przykfady niedostoso-
wania edukacji do wymagan rynku
podaje Jakub Kara$ — Uwazam,

Ze system nauki np. w zawodach
ciesla czy betoniarz-zbrojarz nie jest
dostosowany do standarddw i wy-
magan firm budowlanych. Absol-
wentom czesto brakuje podsta-
wowych umiejetnosci na danym
stanowisku. W przypadku ciesli to
sprawne postugiwanie sie mfotkiem
i elektronarzedziami oraz znajomos¢

12

miekkich: — Kluczowq jest umie-
Jetnos¢ komunikadji. To wtasnie
zdolnos¢ jasnego i logicznego ko-
munikowania sie, identyfikowania
najbardziej efektywnych sposobéw
dotarcia do rozmdwcy i odpowied-
niego dopasowania argumentacji
oraz stylu przekazywania informagji
ma wptyw na wyniki w pracy. Kolejng
istotng kompetencjq jest umiejetnosc
wspdtpracy z kolegami z pracy czy

7 zewnetrznymi partnerami. Budowa-
nie relacji, odnoszenie sie z szacun-
kiem do innych oraz pomaganie
cztonkom zespotu to umiejetnosci,
ktdre sq potrzebne w kazdym zawo-
dzie budowlanym. Miodzi ludzie nie
potrafiq tez rozwiqzywac problemoéw
i podejmowac decyzji. Powinni uczyc
sie dziatac elastycznie i samodzielnie
dobiera¢ najbardziej efektywne spo-
soby dziatania do okreslonych celéw,
zadan i sytuacji.

Mtodzi ludzie nie potrafig rozwiqzywac
problemdw i podejmowac decyzji.
Powinni uczyc¢ sie dziatac elastycznie

i samodzielnie dobierac¢ najbardziej
efektywne sposoby dziatania

do okreslonych celdw, zadan i sytuacji.

systemow szalunkowych. W zawodzie
betoniarz-zbrojarz natomiast wyma-
gane sq umiejetnosci pracy cegami,
czytania dokumentacji projektowej,
pracy w zespole czy wbudowania
mieszanki betonowej.

Monika Stupiriska-Tomala zwraca
dodatkowo uwage, ze zgtaszajacym
sie do pracy w jej firmie kandyda-
tom brakuje takze kompetencji

Rzeczpospolita
Polska

Monika Stupinska-Tomala, HR biznes partner w spétce Erbud

Zmiany s konieczne

Opracowanie modelowego pro-
gramu praktycznej nauki zawodu,
a co zatym idzie, w dalszej perspek-
tywie pozyskiwanie wykwalifikowa-
nych pracownikow jest dla branzy
budowlanej koniecznoscia.

Jak wykazato kwartalne bada-
nie Barometr ManpowerGroup

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Jan Stylinski
prezes Polskiego Zwiazku
Pracodawcéw Budownictwa

Jednym z probleméw w obszarze
praktycznego ksztatcenia zawodowego
jest brak wskazania konkretnego
sposobu jego realizadji. Przyjete
standardy niestety pozostawiaja szkotom i pracodawcom zbyt

duzq niezalezno$¢, poniewaz — jak pokazuja wyniki egzamindw

z poszczegdlnych kwalifikacji zawodowych — szkoty nie zawsze
wybieraja najefektywniejszy model edukacji. Wynika to przede
wszystkim z duzej kosztochtonnosci nauczania w danych zawodach.
Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa, jako najwieksza organizacja
branzowa, w ramach programu praktycznej nauki zawodu zamierza
dofozy¢ wszelkich staran, aby opracowa¢ mozliwie najbardziej zblizony
do realnych warunkéw pracy model stawiajacy na wysoka jakos¢
edukadji. Z naszymi partnerami chcemy wypracowac wzorcowe
rozwiazania dla kluczowych zawodéw, poczawszy od spraw formalnych
(jak np. konstrukcja umowy miedzy szkota a pracodawca), poprzez

programy zaje¢ praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw czy
rozwiazania dla opiekunéw praktyk, na wdrozeniu i praktycznej
weryfikacji zastosowanych mechanizméw skoficzywszy. Celem projektu
jest przeciez takze przygotowanie rozwigzan stuzacych angazowaniu
pracodawcéw w organizacje nauki zawodu w swoich przedsigbiorstwach
— poprzez staze i praktyki, a takze praktyczng nauke zawodu w trakcie
zajec szkolnych. Moze to dotyczy¢ zaréwno duzych przedsiebiorstw, jak

i matych oraz $rednich firm.

Testujac proponowane rozwiazania w praktyce, dowiemy sie, co i jak
trzeba zrobi¢, aby poprawic jakos¢ ksztatcenia praktycznego w zawodach
zwigzanych z budownictwem.

0 projekcie myslimy kompleksowo. Chcieliby$my zaangazowac wszystkie
strony np. w opracowanie narzedzi i instrumentéw diagnozowania
lokalnych rynkéw pracy oraz kwalifikacji dla doradcéw edukacyjno-
-zawodowych, uwzgledniajacych wspétprace i wymiane doswiadczen
zinstytucjami rynku pracy, czy przygotowanie przemyslanych programéw
szkoleniowych, w tym e-learningowych dla doradcéw zawodowych.

Nie zapominamy takze o kadrze treneréw, ktdrzy beda prowadzili
szkolenia dla os6b realizujacych zadania z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w szkofach i placéwkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem rozwiazan zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Perspektyw Zatrudnienia, az 20 proc.
firm budowlanych zadeklarowato
koniecznos¢ zatrudnienia dodatko-
wych pracownikdw w ostatnim
kwartale 2018 r. Polski sektor bu-
downictwa jest tez w czotowce
wsrod 26 rynkow regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschod, Afryka),
gdzie najwiecej firm chce pozyski-
wac nowych pracownikéw.

Rozwdj branzy budowlanej pozy-
tywnie postrzegaja takze zapytani
przez nas pracodawcy. Zaznaczaja
jednak przy tym, ze warunkiem
tego rozwoju jest przede wszystkim
rozwigzanie problemu z pozyska-
niem pracownikéw o odpowied-
nich kompetencjach.

— W Polsce jest jeszcze wiele inwe-
stycji do zrealizowania, wiec branza
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budowlana bedzie sie rozwijac. Poja-
wiajq sie coraz ciekawsze projekty,
ale wyzwaniem bedzie wyksztafcenie
i pozyskanie wykwalifikowanych
pracownikéw zaréwno fizycznych,
jak i umystowych. Mamy juz bowiem
rynek pracownika. Dodatkowo, duza
konkurencja pomiedzy firmami po-
woduje, Ze marze spdfek budowla-
nych nie rosng w takim samym
tempie jak oczekiwania ptacowe pra-
cownikow — uwaza Jakub Karas.
Monika Stupifiska-Tomala pod-
kresla, ze problem braku pracowni-
kéw moze okazac sie kluczowy:
- Mdwiqc wprost, na rynku pracy
mamy za mato ludzi dostepnych
i chetnych do pracy. To ma zwiqzek
zwieloma czynnikami, takimi jak
demografia, migracja czy nowy

Rzeczpospolita

- Polska

styl zycia mtodych ludzi. Mimo to
w obliczu dynamicznych zmian bran-
2y budowlanej koniecznosciq jest
wymaganie od pracownikow checi
rozwoju i uczenia sie nowych funkcjo-
nalnych rozwiqzan.

Jerzy Werle, prezes zarzadu
i dyrektor generalny spotki Warbud,
uwaza, ze wyzwaniem dla firm
budowlanych jest zlikwidowanie
luki kadrowej na placach budowy:
— W branzy jest wiele niewiadomych.
Z jednej strony, mamy boom inwesty-
cyjny i rosnie produkcja budowlano-
-montazowa, z drugiej zas, generalni
wykonawcy wciqz majq ogromny
problem z rentownosciq kontraktow.
Ekstremalnie wzrosty ceny mate-
riatdw i koszty pracy. Ponadto,
musimy zmierzyc sie z brakiem

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa to ogéInopolska organizacja zrzeszajaca firmy

z branzy infrastruktury i budownictwa, ktdre wspdlnie reprezentuja ponad 70 proc. potencjatu
rynku generalnego wykonawstwa inwestycji w Polsce.

Organizacja skupia przedsiebiorstwa zajmujace sie kompleksowa realizacja inwestycji, firmy
deweloperskie, specjalistyczne firmy projektowe, przedsiebiorstwa produkujace materiaty dla
budownictwa, dostarczajace technologie i inne zwigzane z branzg infrastruktury i budownictwa.
Tworzy grupy eksperckie oraz uczestniczy w konsultacjach aktéw prawnych regulujacych
dziatalno$¢ gospodarcza w obszarach infrastruktury i budownictwa. Promuje cztonkéw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych oraz tworzy warunki do powstawania efektywnych relagji
B2B. Ponadto uczestniczy w miedzynarodowych programach finansowanych ze $rodkéw

Unii Europejskiej, organizuje konferencje krajowe i miedzynarodowe, a takze wspétpracuje

z organizacjami pracodawcéw krajéw Unii Europejskie;.

(ztonkostwo w PZPB daje mozliwo$¢ bezposredniego uczestniczenia w ksztattowaniu i tworzeniu
rozwiazan systemowych dotyczacych sektora infrastruktury i budownictwa, zgtaszania postulatow
i wnioskéw majacych istotne znaczenie dla kreowania rzeczywistosci gospodarczej Polski.

FNERBUD

Erbud jest jedna z pieciu najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Posiada doswiadczona,
wykwalifikowang kadre inzynierdw i specjalistéw. Dziata na rynkach polskim oraz innych krajéw
Unii Europejskiej od 2007 r. Rocznie realizuje projekty o wartosci siegajacej 2 mid zt.

Do najbardziej prestizowych inwestycji powstatych w ostatnim czasie naleza: Hala Koszyki,
Galeria Mfociny w Warszawie, Centrum Medycyny Inwazyjnej Akademii Medycznej w Gdanisku
oraz Szpital Przyladek Nadziei we Wroctawiu.

warbud
L 4

Warbud SA nalezy do czotéwki generalnych wykonawcéw dziatajacych w Polsce. Firma $wiadczy
kompleksowe ustugi budowlane w catym kraju. Realizuje obiekty kubaturowe, obiekty inzynierii
ladowej, stuzby zdrowia, inwestycje kulturalne, a takze projekty z zakresu ochrony srodowiska

i inwestycje wojskowe. Na swoim koncie ma ich niemal 500. Koncern zatrudnia prawie 1200
pracownikéw w oddziatach w Warszawie, Gdarisku, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Krakowie,

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lublinie i Rzeszowie. Udziatowcem spétki jest francuski potentat budowlany — Grupa VINCI.

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WARTO BUDOWAC
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| .
Rzeczpospolita
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wykwalifikowanych pracownikéw
zaréwno fizycznych, jak i inzynierdw.
Od dtuzszego czasu mamy bowiem
do czynienia z exodusem polskich
specjalistow do Niemiec. Takze coraz
liczniejsza grupa pracownikow ze
wschodniej Europy zatrudnia sie
u nas tylko tymczasowo, a po jakims
czasie szuka lepszej oferty u naszego
zachodniego sqsiada. Brak kadr
w dtuzszej perspektywie spowoduje spo-
wolnienie gospodarcze, zwtaszcza sek-
tora wykonawczego. Sztywne
requlacje w prawie zamoéwien publicz-
nych i brak postepu w rozmowach
na temat wprowadzenia nowych
mechanizmdw waloryzacji wzros-
tu kosztow kontraktow mogq poglebic
straty najwiekszych wykonawcow.
Prezes spotki Warbud widzi
jednak wiele ptaszczyzn rozwoju
branzy budowlanej: — W dalszej
przysztosci sektor budowlany
czeka z pewnosciq rewolucja w infor-
matyzacji i robotyzacji. Jestem
sktonny powiedziec, ze naszymi kon-
kurentami bedq firmy, takie jak
Google, Microsoft czy Apple, gdyz
bardziej bedzie sie liczyto zinformaty-
zowanie produkdji niz sam proces
wytwarzania. Kolejny aspekt to trans-
port autonomiczny. Nawet nie zda-
Jemy sobie sprawy, jak szybko zastqpi
on tradycyjng komunikacje. Natural-
nie, wigze sie to z duzymi naktadami
inwestycyjnymi. Nie wystarczy wypro-
dukowac samochdd bez kierowcy, ale
trzeba tez wybudowac siec¢ drdg wy-
posazonych w odpowiednie czujniki.
I tu widzimy przysztos¢ dla siebie jako
wykonawcy infrastruktury drogowe.
Mysle tez, ze branza budowlana
7 powodzeniem zaimplementuje druk
3D. To juz sie dzieje. Prefabrykacjq 3D
zajmuje sie m.in. spétka nalezqca do
naszego udziatowca — VINCI. Wyko-
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rzystuje ona roboty do wytwarzania
elementdw betonowych.

Na poczatek pilotaz

Elementem MPPNZ beda zasady
zapewniania jakosci ksztatcenia
praktycznego u pracodawcy
(ZZJKP) wraz z narzedziem ich
weryfikacji, umozliwiajacym mo-
nitorowanie jakosci ksztatcenia
praktycznego przez wszystkie zaan-
gazowane strony. W programie
znajdzie sie zatacznik w postaci
tres$ci nauczania do realizacji w rze-
czywistych warunkach pracy, do-
stosowanych do nowych podstaw
programowych ksztatcenia we
wspomnianych wczesniej zawo-
dach, ktére beda obowigzywac
od 1 wrzednia 2019r.

MPPNZ bedzie przekazany do
weryfikacji przez zewnetrznego
eksperta ds. ksztatcenia zawodo-
wego MEN, ktéry dokona jego oceny
i przekaze opinie oraz rekomendacje.
Zaakceptowany, zostanie poddany
pilotazowi w Il semestrze roku szkol-
nego 2018/2019. Pilotaz ten bedzie
miat na celu:

I ocene i weryfikacje MPPNZ
(sprawdzenie, czy wszystkie ele-
menty programu znajdg zastoso-
wane w praktyce szkolnej, tj. czy
beda mogty by¢ rekomendowane
jako rozwigzania systemowe);

l opracowanie ZZJKP w celu za-
pewnienia rozwigzan pozwa-
lajgcych na monitorowanie
jakosci ksztatcenia praktycznego
realizowanego w przedsiebior-
stwach;

I opracowanie narzedzia weryfika-
ji ZZJKP w celu monitorowania
jakosci ksztatcenia praktycznego
przez wszystkie zaangazowane

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

strony. W tym samym okresie
przygotowana bedzie matryca
dostosowujaca tresci nauczania
do narzedzia weryfikacji ZZJKP,

co pozwoli na udostepnienie
szkotom gotowych narzedzi do
monitorowania jakosci ksztatcenia
praktycznego realizowanego

w rzeczywistych warunkach pracy
z uwzglednieniem tresci wskaza-
nych w MPPNZ.

ksztatcenia praktycznego: wspotpra-
ca szkota — CKP — pracodawca oraz
wspotpraca szkota — pracodawca.

— Zatozeniem projektu jest stwo-
rzenie programu nauki zawodu,
ktdry bedzie wpasowany w ramy
prawne, w tym w podstawe progra-
mowgq, a rownoczesnie pozwoli
wyksztatci¢ mtodego cztowieka
w sposdb pozwalajqcy mu na bez-
bolesne wejscie na plac budowy

W dalszej przysztosci sektor budowlany czeka

z pewnosciq rewolucja w informatyzacji i robotyzacji.
Kolejny aspekt to transport autonomiczny. Nawet nie
zdajemy sobie sprawy, jak szybko zastqpi on tradycyjnq
komunikacje. Mysle tez, ze branza budowlana

Z powodzeniem zaimplementuje druk 3D.

MPPNZ, po potwierdzeniu mozli-
wOSCi jego zastosowania w prak-
tyce szkolnej (tj. po weryfikadji
i pilotazu), moze zosta¢ wdrozony
jako rozwigzanie systemowe
w szkotach prowadzacych ksztatce-
nie zawodowe. Bedzie zatem doty-
czyt praktycznej nauki zawodu
w branzowej szkole | stopnia,
branzowej szkole Il stopnia, 5-letnim
technikum i szkole policealne;.

W okresie przej$ciowym obejmie
takze 4-letnie technikum. Program
uwzgledni dwa warianty realizadji

Jerzy Werle, prezes zarzadu i dyrektor generalny spétki Warbud

i podjecie pracy. Wspdtpraca ze
szkotami, centrami ksztatcenia prak-
tycznego, centrami ksztatcenia za-
wodowego | ustawicznego oraz
pracodawcami i szerokie konsultacje
programu na poszczegdlnych eta-
pach jego powstawania zapewniq,
Ze cel, ktory sobie postawilismy,
bedzie mozliwy do osiggniecia.
Dla nas kazda opinia o programie
bedzie bardzo cenna — podkresla
Magdalena Lewandowska.
Andrzej Rembowski
Anna Swidurska

Dodatkowych informacji dotyczacych programu i zasad wspétpracy
udzieli Panstwu Magdalena Lewandowska

tel. +48 607 88 44 00, e-mail: m.lewandowska@pzpb.com.pl

Wiecej szczegotow dotyczacych programu na stronie
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