POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

¢

' ' InfoMonitor

Sytuacja finansowa
PRZEDSIEBIORSTW BUDOWLANYCH.

Boom trwa, ryzyko nie maleje

Ogdlnopolski Raport Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor
o zadtuzeniu firm z sektora budownictwa

Wydanie trzecie, kwieciert 2019 Partnerem Raportu jest Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa



2019

W raporcie

. Drugie potrocze 2018 r. to kontynuacja relatywnie
wysokiej produkcji budowlanej na rynku infrastruk-
tury, budownictwa mieszkaniowego, nieruchomosci
komercyjnych i obiektow przemystowych.

. Nagromadzenie prac we wszystkich segmentach
rynku doprowadzito do rekordowego wzrostu cen
na rynku budowlanym. Nie odzwierciedla tego
wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej
prezentowany przez GUS.

. Brak co najmniej 150 tys. pracownikéw fizycznych
i wykwalifikowanych opdznia realizacje wielu pro-
jektoéw budowlanych i przektada sie na rekordowe
tempo wzrostu wynagrodzen.

. Wzrost cen na rynku budowlanym doprowadzit do
spadku rentownosci i pogorszenia ptynnosci finan-
sowej firm z sektora budownictwa.

. W relatywnie najlepszej sytuacji finansowej znajduja
sie firmy wykonawcze ze zdywersyfikowanym port-
felem inwestycji z kilku segmentdw rynku realizowa-
nych na zlecenie prywatnych i publicznych inwesto-
row. Odnotowujg one jednak relatywnie nizsze zyski
przy rosngcych przychodach.

. Najstabsze wyniki wykazuja generalni wykonawcy
zaangazowani w realizacje kontraktéw infrastruktu-
ralnych pozyskanych w trudnych dla branzy latach
2015-2017. Przyczynit sie do tego m.in. brak efektyw-
nych klauzul umozliwiajacych dostosowanie wyna-
grodzenia wykonawcow do rosnacych cen na rynku
budowlanym.

. Od lutego 2019 r. w nowych kontraktach infrastruktu-
ralnych na drogach i kolei obowigzujg nowe zasady
waloryzadji publicznych oparte na tzw. ,koszykach
waloryzacyjnych”. Ocena skutecznosci tych rozwia-
zan bedzie jednak mozliwa dopiero za kilka lat.
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Wiele firm podwy-
konawczych realizuje
w trakcie boomu bu-
dowlanego ponadprze-
cietne zyski, ale czes¢ z nich
boryka sie z powaznymi pro-
blemami finansowymi.

. Stabsza kondycja sektora budow-

nictwa znajduje odzwierciedlenie w stosunkowo du-
zej liczbie upadfosci firm budowlanych, ale sytuacja
na rynku jest daleka od kryzysowych lat 2012-2013.

Stopniowa finalizacja problematycznych kontraktow
pozyskanych w latach 2015-2017 i wyjatkowo ostroz-
na polityka cenowa firm wykonawczych w stosunku
do umow podpisywanych w 2018 r. pozwalajg pro-
gnozowac poprawe kondycji sektora budownictwa
w perspektywie 2-3 lat.

Trudnosci branzy budowlanej przektadaja sie na
zaostrzenie polityki kredytowej i gwarancyjnej ze
strony instytucji finansowych w stosunku do pod-
miotéw funkcjonujacych w sektorze budownictwa.

Przeterminowane zalegtosci firm budowlanych wy-
nosza na koniec 2018 r. 4,75 mld zt i w ciggu roku
zwiekszyty sie 0 0,27 mld zt (o ok. 6 proc).

Liczba podmiotéw nieregulujacych terminowo zo-
bowigzan powiekszyta sie w poréwnaniu z koncem
2017 r.o ponad 20 proc. (do 42 699 przedsiebiorstw).

Udziat niesolidnych dtuznikdow wérdéd ogodtu przed-
siebiorstw z sektora budownictwa wzrdst przez
ostatnirok z 5,1 proc. do 5,9 proc. W catej gospodar-
ce udziat niesolidnych ptatnikéw wynosi 6,1 proc.

Najwiekszy odsetek niesolidnych ptatnikéw znajduje
sie wsrdd firm zajmujacych sie robotami inzynieryj-
nymi (8,5 proc.), a najkorzystniej wypadajg przedsie-
biorstwa budownictwa spedjalistycznego (5,1 proc.).
W sektorze budowy budynkoéw udziat dtuznikéw
WYnosi 7,2 proc.

Problemy budownictwa sq mocno zauwazalne w catej gospodarce, bo po handlu to wtasnie w tym
sektorze dziata najwiecej firm. Zdecydowanie wolniej rosnie natomiast kwota zalegtosci sektora — mowi

Stawomir Grzelczak, Prezes BIG InfoMonitor.
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Sytuacja finansowa
przedsiebiorstw budowlanych.
Boom trwa, ryzyko nie malegje

Sektor budownictwa jest bardzo waznym elementem polskiej gospodarki, a realizo-
wane przez niego inwestycje przyczyniaja sie do zwiekszenia jej potencjatu zapewniajac
dtugofalowy i zrownowazony rozwdj. Podmioty budowlane oferujg szeroki zakres ustug,
obejmujacy budowe obiektéw infrastruktury liniowej (drogi i koleje), budownictwa kubaturo-
wego (obiekty przemystowe, mieszkania i nieruchomosci komercyjne, tj. biura, magazyny, centra
handlowe, hotele), gazociggdw, rurociggdw, sieci energetycznych i obiektow hydrotechnicznych.
Wedtug najszerszej miary zatrudnienia na podstawie Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) przeprowadzanego przez GUS w budownictwie pracuje ok. 1,2 min oséb, a po uwzglednieniu
bezposrednich powigzart budowlanki z branzami pokrewnymi (m.in. z przemystem metalowym i che-
micznym, sektorem finansowym, transportem, handlem i ustugami) catkowita warto$¢ rynku budowla-
nego oceniana jest na okoto 13-14 proc. PKB.

Specyfika sektora budownictwa polega na jego funkcjonowaniu w oparciu o sie¢ potagczonych ze sobg
tancuchéw budowlanych ztozonych z firm wykonawczych, podwykonawcédw, producentdw materiatdw,
dostawcow i hurtownikéw. Jednoczesnie caty sektor jest wyjatkowo wrazliwy na wahania koniunktury
i zmiany zachodzace w otoczeniu polityczno-prawnym. Cecha ta determinuje sposob prowadzenia
polityki kredytowej i gwarancyjnej przez instytucje finansowe zapewniajace firmom budowlanym
dostep do gwarancji i zewnetrznego finansowania. Sektor budownictwa jest rowniez niezwykle
istotny z punktu widzenia budzetu panstwa, poniewaz wedtug szacunkdw EY zapewnia on po-

nad 10 proc. catkowitych dochodoéw sektora finanséw publicznych.

Produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju
w latach 2010-2018 (w mlid zi)
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Leszek Gotabiecki,
Prezes Unibep

Od kilku kwartatéw utrzymuje sie bar-
dzo dobra koniunktura na ustugi budow-
lane. Wynika ona m.in. z duzej liczby przetargéw w segmen-
cie infrastruktury, jak i sporej liczby inwestycji deweloperskich

i przemystowych. Branza budowlana przezywa boom, co nieste-
ty przektada sie na kilkudziesiecioprocentowe wzrosty cen mate-
riatéw budowlanych i ustug podwykonawczych. Biorgc pod uwage
biezqcq sytuacje na rynku budowlanym i prognozy dotyczqce branzy,
trzeba by¢ nie lada optymistq, by w najblizszym czasie przewidywac spadek cen materiatéw i ustug.
Pozostajq one pod wptywem wysokiego popytu na ustugi budowlane, a takze istotnych ograniczen
ze strony transportu kolejowego. Wydaje sie jednak, Ze ceny nie bedq rosty juz tak szybko jak w ciggu
ostatnich osiemnastu miesiecy.

Najwiekszym problemem dla inwestoréw i deweloperdw nie sq jednak rosnqce ceny ustug i materiatéw bu-
dowlanych, tylko brak rgk do pracy. Wielu naszych pracownikéw coraz czesciej wyjezdza z kraju, a cudzo-
ziemcy wolqg pracowac na Zachodzie niz na polskich budowach. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
bez watpienia bedzie kluczowym wyzwaniem dla branzy w najblizszych latach.

Grupa Unibep, podobnie jak wszyscy uczestnicy procesu budowlanego, odczuta niekorzystne ten-
dencje na rynku budowlanym, ale dzieki dziatalnosci w kilku segmentach rynku i na rynkach
zagranicznych, nasze wyniki finansowe za rok 2018 sq na podobnym poziomie jak w roku 2017.

Drugie potrocze 2018 r. uptyneto pod znakiem kon-
tynuacji bardzo dobrej koniunktury na krajowym
rynku budowlanym, ktéra pozostawata pod
wptywem wysokiej produkcji budowlanej na
rynku infrastruktury, budownictwa miesz-
kaniowego, nieruchomosci komercyjnych

i obiektow przemystowych. Skutkiem
nagromadzenia prac budowlanych
we wszystkich segmentach rynku
byto rekordowe tempo wzrostu

cen materiatow, ustug i robocizny

oraz powazne ograniczenia w do-
stepie do sity roboczej. Wszystko to
doprowadzito do pogorszenia kon-
dycji finansowej firm budowlanych,
gtéwnie tych zaangazowanych w reali-
zacje kontraktéw infrastrukturalnych po-
zyskanych w warunkach stagnacji na rynku
zamowien publicznych w latach 2015-2017, co
byto efektem wyhamowania inwestycji wspotfi-
nansowanych przez fundusze unijne
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Inwestycje przedsiebiorstw a wykorzystanie funduszy unijnych
[r/r, dane kwartalne, ceny biezace]
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sektory o znaczacym wykorzystaniu fynduszy unijnych
pozostate sektory
Do sektoréw o znaczacym wykorzystaniu funduszy unijnych zaliczono )
budownictwo, dostarczanie wody, energetyke i transport. Zrédto: NBP

Roczna dynamika produkcji budowlano-montazowej

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—— budowa budynkéw

—— budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

—— roboty budowlane specjalistyczne Zrodto: GUS
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Pomimo kumulagji wielu ryzyk przedsiebiorstwom budowla-

nym udato sie odrobic¢ bolesng lekcje z zatamania rynku w latach

2012-2013 i obecnie zdecydowanie lepiej radza sobie w sytuacjach

kryzysowych. Wyjatkowo ostrozna polityka cenowa prowadzona

przez firmy wykonawcze w ostatnich kwartatach, bezpieczna wyce-

na ryzyka skutkujaca wycenami ofertowymi nierzadko znacznie przekraczajgcymi nie-
dowartosciowane budzety inwestorskie, zawieranie tylko potencjalnie rentownych uméw

oraz stopniowa finalizacja problematycznych kontraktéw infrastrukturalnych podpisywanych

kilka lat temu pozwalaja na formutowanie optymistycznych prognoz dotyczacych kondycji fi-
nansowej branzy budowlanej w perspektywie najblizszych 2-3 lat. Do tego dochodzi coraz lepsza
komunikacja z administracjg publiczng oraz zrozumienie trudnej sytuacji na rynku budowlanym ze
strony inwestorow prywatnych. Jednoczesnie ze wzgledu na wyczerpujacy sie potencjat wykonawczy
krajowych firm budowlanych, powazne ograniczenia w dostepie do sity roboczej oraz brak wystarcza-
jacych srodkéw finansowych na ukorczenie zaplanowanych inwestycji przy biezacych cenach na rynku
nasilaja sie obawy przed fiaskiem realizacji ambitnego programu rozbudowy i modernizacji polskiej infra-
struktury drogowej i kolejowej w pierwotnym ksztatcie.

Rekordowe inwestycje

»Systematycznie rosnie udziat dziatéw PKD, w ktorych inwestycje rosna w dwucyfrowym tem-
pie. Najwyzsze wzrosty inwestycji obserwowano w przezywajacym boom budownictwie
(wzrost o 38 proc. r/r, ceny biezace); przede wszystkim w realizujacym zamoéwienia publicz-

ne dziale robét zwigzanych budownictwem infrastrukturalnym (wzrost 56,6 proc. r/r).

Dostosowanie mozliwosci wytwoérczych budownictwa jest obecnie szczegélnie istotne
z punktu widzenia realizacji zwiekszonych inwestycji budowlanych; zaréwno sektora
publicznego, jak i przyspieszajacych inwestycji prywatnych. Rosnace inwestycje

w budownictwie wydaja sie m.in. z tego punktu widzenia korzystne, gdyz juz od
roku kierowane sq gtéwnie na powiekszanie parku maszynowego.”

Zrodto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. Styczer 2019.

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury GUS dla budownictwa (trend)
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Niedobor pracownikéw
i presja ptacowa

Kumulacja prac w obszarze infrastruktury i budownictwa kubatu-
rowego sprzyja utrzymywaniu wysokiego popytu na pracownikéw
budowlanych, a liczba nieobsadzonych stanowisk w sektorze budow-
nictwa jest wyzsza niz w innych sektorach gospodarki. Wedtug szacunkéw
na budowach brakuje co najmniej 150 tys. pracownikdw fizycznych i wykwalifikowanych (skala ubytku
pracownikéw wzgledem 2011 r. to ok. 100 tys. 0séb, zas dynamika rynku pogtebia brak o dalsze
50 tys.), co znacznie ogranicza potencjat wykonawczy firm i powoduje trudnosci z ukoriczeniem
projektéw budowalnych w planowanym terminie.

Liczba zatrudnionych w budownictwie na podstawie BAEL (w tys.)

1271
1248 1246
1227
1206 1204
1194
1176 1174 I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodto: GUS

Wojciech Trojanowski,
Cztonek Zarzadu Strabag

Jestesmy u progu duzego boomu budowlanego,

aw latach 2019 i 2020 nastgpi kumulacja przetargéw

infrastrukturalnych. Z punktu widzenia rynku pracy

w branzy budowlanej pracuje ok. 100 tys. 0s6b mniej niz

na poczqtku dekady. Obecnie deficyt na rynku pracy obser-

wujq nie tylko generalni wykonawcy, ale réwniez podwyko-

nawcy i producenci materiatéw budowlanych. Presja ptacowa

w branzy budowlanej jest dos¢ duza — w 2018 r. wzrost wynagro-

dzen byt wiekszy niz w catym sektorze przedsiebiorstw i wynidst 8 proc., natomiast w przypadku

wykwalifikowanych robotnikéw drogowych byt to wzrost dwucyfrowy. Presja ptacowa istnieje

w branzy budowlanej réwniez w 2019 r., ale mysle, Ze ta sytuacja bedzie troche inna niz w roku ubie-

gtym, poniewaz pracownicy bedq bardziej selektywnie podchodzi¢ do wyboru pracodawcy. Oznacza

to, Ze kwestia wynagrodzeri nadal pozostanie jednym z najwazniejszych aspektdw, ale pracownicy bedq

teZ oceniac sytuacje finansowgq firmy oraz perspektywy zatrudnienia jakie oferuje w kolejnych latach.

Wszyscy pracodawcy budowlani zastanawiajq sie jak zapetnic luke kadrowq na rynku budowlanym. Szcze-

gdlinie trudno bedzie zastepowac kolejne roczniki pracownikéw odchodzqcych na emeryture. Obecnie zatrud-

niamy juz pracownikdw spoza Polski i mysle, Ze jest to trend staty. Sytuacja demograficzna Polski jest znana, tak
wiec bedziemy zapraszac cudzoziemcow do osiedlania sie w Polsce i podejmowania statej pracy.
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Budownictwo w czotowce sektorow z wakatami

+Wzrost zatrudnienia ograniczaja m.in. problemy ze znalezieniem pracownikéw

o odpowiednich kwalifikacjach. Okoto 10 proc. firm wskazato na istnienie tej prze-
szkody i jest to najwyzszy poziom tego wskaznika od poczatku 2008 r. Najwiekszy udziat
przedsiebiorstw deklarujacych posiadanie wakatow wystepuje w przetworstwie przemy-
stowym (49 proc.), transporcie (48 proc.) i budownictwie (43 proc.). ”

Zrédto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuadji sektora przedsiebiorstw. Styczeri 2019.

Wolne miejsca pracy i odsetek niewykorzystania
wolnych miejsc pracy w budownictwie
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Firmy starajg sie uzupetnia¢ niedobdr rak do pracy pracownikami
ze Wschodu, przede wszystkim z Ukrainy i Biatorusi, ale zasoby
kadrowe tych krajow powoli zaczynajg sie wyczerpywac. Dodat-
kowo brakuje spojnych i odbiurokratyzowanych zasad zatrudniania
i osiedlania sie cudzoziemcow planujgcych podjgc¢ w Polsce legalng
prace. Przedsiebiorstwa sg zmuszone konkurowac o pracownikéw nie
tylko miedzy sobg, ale takze z podmiotami funkcjonujacymi w innych gate-
ziach gospodarki oraz z pozostatymi krajami regionu. Dla sektora budownictwa wyjgtkowo niebezpieczna
wydaje sie liberalizacja polityki migracyjnej naszych zachodnich sasiaddw, grozaca odptywem do Niemiec
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, ktére pozyskali pracujac dla polskich firm. Duze przedsiebior-
stwa starajg sie przezwycieza¢ problem fluktuacji pracownikéw tymczasowych utrudniajgcy efektyw-
ng realizacje kontraktow poprzez rozbudowe witasnego potencjatu kadrowego. Takiego komfortu
nie maja jednak mniejsze i srednie firmy budowlane, ktore nie sg w stanie przyciggna¢ nowej
kadry wyzszymi zarobkami nawet na tle innych sektorow gospodarki. Wzmozona konkurencja
o pracownika w warunkach niedoboru sity roboczej znajduje odzwierciedlenie w rekordowej
dynamice wynagrodzen w budownictwie, cho¢ nalezy podkresli¢, ze w ostatnich miesia-
cach tempo wzrostu pfac nieznacznie wyhamowato.

Roczna dynamika przecietnego wynagrodzenia brutto
w budownictwie
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw - budownictwo
(zmiana proc. r/r)
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw — ogétem

(zmiana proc. r/r)

Zrédto: GUS
Uwagi: dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikdw.
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Rekordowa skala wzrostu cen
na rynku budowlanym

Nagromadzenie inwestycji, ograniczenia w dostepie do pracowni-
kow, stopniowe wyczerpywanie sie mozliwosci produkcyjnych firm
oraz wprowadzenie mechanizmu odwréconego VAT na ustugi bu-
dowlane doprowadzity do wzrostu cen surowcdw, materiatow i ustug
podwykonawczych na niespotykang wczesniej skale, nawet na tle boomu
budowlanego z lat 2010-2011. Stopniowa zwyzka cen o 30-70 proc. trwajaca
nieprzerwanie od poczatku 2017 r. wyhamowata dopiero w ostatnich miesia-
cach, ale nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sytuacja na rynku materiatéw

i surowcow w petni sie ustabilizowata. Dynamika cen w kolejnych kwartatach jest
wyjatkowo trudna do przewidzenia, poniewaz w wielu przypadkach ma ona cha-
rakter spekulacyjny, rézni sie w zaleznosci od regionu kraju, a ponadto nadal trwa ku-
mulacja inwestycji w obszarze infrastruktury i budownictwa kubaturowego. Wielu spe-
cjalistéw formutuje réwniez powazne zastrzezenia pod adresem wskaznika cen produkcji
budowlano-montazowej obliczanego przez GUS. Zdaniem ekspertéw zupetnie nie odzwier-

ciedla on rzeczywistej skali wzrostu cen na rynku budowlanym. Ma to niebagatelne znaczenie

z punktu widzenia mechanizmow waloryzacyjnych zawartych w dtugoterminowych kontraktach
infrastrukturalnych na drogach i kolei realizowanych od 2017 r,, w ktérych miara cen GUS odgrywa
kluczowa role. Zadaniem klauzul waloryzacyjnych jest dostosowanie wynagrodzenia wykonawcow

do zmian kosztéw materiatéw i ustug w trakcie realizacji umowy. Z perspektywy czasu okazaty sie one
jednak zupetnie nieefektywne. W odpowiedzi na apele branzy GUS podjat sie zmiany konstrukcji swoje-
go wskaznika, aby w lepszym stopniu pokazywat on zmiany cen na rynku budowlanym. Wyniki badania
pilotazowego majg zostac¢ zaprezentowane przez GUS w najblizszych tygodniach.

Roczna dynamika cen produkcji budowlano-montazowej wedtug GUS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodto: GUS
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Nowe zasady waloryzacji publicznych
kontraktow infrastrukturalnych

Z umiarkowanym optymizmem i obawami o efektywnos¢ przyje-

tych rozwigzan branza budowlana przyjeta nowe zasady waloryzadji

dla dtugoterminowych kontraktéw infrastrukturalnych. Nowe reguty

sg efektem dialogu organizacji branzowych z administracjg publiczna,

w ktérej apelowano o wprowadzenie zréwnowazonego modelu podziatu

ryzyka realizacji kontraktu budowlanego miedzy inwestorami publicznymi

a firmami wykonawczymi. Nowe mechanizmy indeksacji cen zastepujg do-

tychczasowe klauzule waloryzacyjne i sg wykorzystywane we wszystkich prze-

targach drogowych i kolejowych od lutego 2019 r,, jak réwniez w postepowaniach

przetargowych bedacych w toku, w ktérych nie zostaty jeszcze otworzone oferty

wykonawcdw. Z oceng skutecznosci nowych zasad nalezy jednak wstrzymac sie przez
najblizsze 2-3 lata.

Sam mechanizm waloryzacyjny opiera sie na tzw. ,koszykach waloryzacyjnych” odrebnych dla kontrak-
tow kolejowych i kontraktow drogowych dla nawierzchni bitumicznej i betonowej. W sktad koszy-
kow z odpowiednimi wagami wchodzg wybrane wskaZniki publikowane przez GUS, ktére stanowig
gtéwne elementy cenotwaorcze wptywajace na ostateczny koszt realizacji kontraktu. Sa to: paliwo,
cement, asfalt, stal, kruszywa, srednie wynagrodzenie pracownikéw z sektora budownictwa oraz
indeks zmian cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI). Maksymalna kwota waloryzacji zostata
jednak ograniczona do 5 proc. wartosci catego wynagrodzenia wykonawcy z tytutu umowy.
Dodatkowo przyjeto dyskusyjng zasade, ze waloryzacji podlega wytgcznie 50 proc. wartosci
kontraktu (ale do kwoty wyznaczonej jako wspomniane 5 proc. wartosci catego wyna-
grodzenia). Dla poréwnania w umowach realizowanych na zlecenie Banku Swiatowego
waloryzacja objete jest 90 proc. wartosci kontraktu. Kolejnym nowym elementem jest
przeniesienie mechanizmu waloryzacji do uméw zawieranych miedzy generalnymi
wykonawcami a podwykonawcami, a takze miedzy samymi podwykonawcami.
W tym ostatnim przypadku sktadniki ,koszyka waloryzacyjnego” ograniczono jed-

nak do dwdch wybranych elementow.

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ decyzje o wykresleniu przez strone publiczng zapisow

umownych wykluczajacych waloryzacje kontraktu na drodze sadowej (klauzule rebus

sic stantibus). Dzieki temu, w przypadku nadzwyczajnego wzrostu cen, firmy wykonawcze

beda mogty starac sie o wyegzekwowanie od zamawiajacych podwyzszenia wynagrodzenia
ponad gwarantowane 5 proc. wynikajace z nowych zasad waloryzacyjnych.

Nadal nierozwigzana pozostaje kwestia waloryzacji kontraktéw infrastrukturalnych pozyskanych

przez firmy wykonawcze w warunkach duzego spadku liczby zamoéwien na rynku budowlanym z lat

2015-2017. Strona publiczna stoi na stanowisku, ze nie moze odpowiadac za wysoko$¢ ztozonej przez
wykonawcow zwycieskiej oferty, ktéra po kilku latach okazata sie nierentowna. Generalni wykonawcy
argumentuja natomiast, ze w swoich ofertach uwzgledniali dynamike cen typowa dla wysokiego popytu

na ustugi budowlane, ale podobnie jak sami zamawiajacy nie byli w stanie przewidzie¢, ze wzrost cen ma-
teriatow i surowcow bedzie tak gwattowny. Niezaleznie od stusznosci przytaczanych argumentéw, obydwie
strony powinny podja¢ wspodlne wysitki prowadzgce do znalezienia wyjscia z tej trudnej sytuacji, aby skoncen-
trowac sie na wykonaniu ambitnego planu rozbudowy i modernizacji polskiej infrastruktury drogowej i kolejowej.
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Dariusz Blocher,
Prezes Budimex

Wyjscie z propozycjq nowych zasad

waloryzacji kontraktéw to dtugo ocze-

kiwana odpowiedZ rzqdu na postulaty branzy budow-

lanej. Zrobilismy wiec wazny krok naprzéd. Musimy teraz

pracowac nad poszczegdlnymi zapisami i rozwigzaniami.

Zalezy nam na takich mechanizmach, ktére zagwarantujq
bezpieczngq realizacje kontraktéw publicznych dla wykonaw-

céw i zamawiajqcych. Bedzie to miato szczegdlne znaczenie, jesli
jako kraj chcemy skutecznie wykorzystac wszystkie fundusze unijne do 2023 r. przeznaczone na
budowe drdg i modernizacje kolei. Caty czas w sposéb systemowy nie rozwiqzano kwestii nieren-
townych umow z ostatnich czterech lat, zaréwno tych bedqcych jeszcze w realizadji, jak i kontraktow
juz zakoriczonych.

Wartos¢ waloryzacji wszystkich umow zawartych przez branze od stycznia 2015 r. oszacowaliSmy na
2,6 mld zt, z czego 1,6 mld zt dotyczy kontraktéw drogowych, a 1 mld zt kontraktéw kolejowych. Sto-
imy na stanowisku, Ze rozliczenie tych strat bytoby czterokrotnie tarisze od konsekwencji zaniecha-
nia dziatan. Konsekwencjq tego zaniechania bedzie porzucanie placéw budéw, co juz ma miejsce,

a nawet upadtosc catego taricucha firm budowlanych. Szacujemy, ze ze wspomnianych 2,6 mid

zt okofo 70 proc. tej kwoty wrdci posrednio lub bezposrednio do budzetu paristwa w formie po-

datkéw i danin spotecznych. W tym kontekscie nie mozemy wiec traktowac rozwiqzania pro-

blemu waloryzadji jako kosztu, tylko powinnismy postrzegac go w kategoriach inwestycji.

Budimex jest odpowiedzialnym wykonawcq. Pomimo wysokich strat na kontraktach
infrastrukturalnych realizujemy umowy zgodnie z interesem inwestoréw i naszego
kraju. Proponowane przez nas rozwiqzania zabezpieczajq
zaréwno wykonawcow, jak i inwestordw przed kryzysa-
mi wywotanymi skokowymi zmianami cen materia-
téw. Obecnie gtéwny ciezar ryzyk w umowach biorg

na siebie generalni wykonawcy. Wazne jest, aby
nowe zasady waloryzacji umdw byty korzystne
dla obu stron i réwnomiernie rozktadaty po-
tencjalne zagrozenia. Tylko wtedy bedziemy
w stanie zabezpieczy¢ realizacje inwestycji
i zadbac o zréwnowazony rozwdj catej -

branzy budowlanej odpowiedzialnej d
za istotny wktad do polskiego PKB. §
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Uwage zwraca rowniez brak efektywnych klauzul waloryzacyj-

nych w umowach wykonywanych na zlecenie jednostek samo-

rzadu terytorialnego, a to w samorzadach realizowana jest duza

czes¢ robdt budowlanych. Stosunkowo wolno postepuja takze pra-

ce nakierowane na wypracowanie procedur umozliwiajgcych zawarcie

w spornych sytuacjach ugody sagdowej lub pozasgdowej, ktéra pozwo-

litaby wykonawcom na unikniecie dtugotrwatego sporu sgdowego ze
strong publiczng i poskutkuje obnizeniem finalnego kosztu inwestydiji.

Stabsza kondycja finansowa
firm budowlanych

Po okresie zatamania rynku w latach 2012-2013 i gtebokiej stagnacji w obszarze zamo-

wien publicznych w okresie 2014-2016, firmy wykonawcze miedzy 2015-2017 pozyskiwaty

mozliwie jak najwiekszg liczbe zlecen, ktére z dzisiejszej perspektywy istotnie podwyzszyty

ryzyko ich dziatalnosci. Koniecznos¢ funkcjonowania w warunkach niskiej marzy utrudniajgcej

gromadzenie srodkow wiasnych, duza pokusa finansowania sie za pomocg dtugu, kumulacja

prac na zlecenie publicznych i prywatnych inwestorow, rekordowe tempo wzrostu cen surowcow,

materiatéw i ustug oraz rosnaca presja ptacowa doprowadzity do pogorszenia kondycji firm budow-

lanych. Analiza sprawozdan finansowych i komunikatéw spotek wskazuje, ze wiele przedsiebiorstw

generuje straty, czes¢ z nich balansuje na krawedzi rentownosci i tnie prognozy wzgledem osigganych

zyskoéw, inne borykaja sie ze spadkiem wskaznikow ptynnosci finansowej i odczuwajg negatywne konse-

kwencje zatorow ptatniczych. Powyzsze zjawiska sg wyjgtkowo niebezpieczne z punktu widzenia specyfiki

cafego sektora funkcjonujgcego w oparciu o sie¢ potgczonych ze sobg przedsiebiorstw, w ktorych spadek
rentownosci i ptynnosci jednego podmiotu zaburza sytuacje finansowg kolejnego.

Rentownos¢ firm budowlanych na tle pozostatych przedsiebiorstw

YAV

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— Wskaznik rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw niefinansowych — budownictwo [proc.]
—— Wskaznik rentownosci obrotu netto przedsiebiorstw niefinansowych — ogétem [proc. ]

Zrodio: GUS, SpotData

Uwagi: wyniki dotycza przedsiebiorstw, w ktorych liczba pracujacych przekracza 49 osob;
,rentownosc¢” jest rozumiana jako wskaznik rentownosci netto, ktory jest relacjg

wyniku finansowego netto do przychoddw z dziatalnosci podmiotu.
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dr Damian Kazmierczak,
Glowny Ekonomista PZPB

Przewidywany od korica 2020 r. proces

powolnej poprawy kondycji branzy bu-

dowlanej, ktéra w bardzo krétkim odstepie czasu po raz

kolejny znalazta sie w bardzo trudnej sytuacji, sktania do

rozpoczecia dyskusji nad przysztosciq polskiego sektora bu-

downictwa. Po pierwsze, branza musi kontynuowac konstruk-

tywny dialog z partnerami publicznymi nakierowany na stworze-

nie odpowiednich warunkdw do sprawnego funkcjonowania rynku
budowlanego opartego na wzajemnym zaufaniu oraz zrozumieniu, Ze sprawna realizacja projektu
inwestycyjnego lezy w interesie kazdej ze stron i przyczynia sie do rozwoju gospodarczego kraju.

Po drugie, perspektywa wyhamowania rekordowego tempa wzrostu rynku budowlanego i coraz wiek-

sze ograniczenia funduszy publicznych na realizacje inwestycji w kolejnych latach powinny zainicjowac
debate nad rozwojem aktywnosci eksportowej krajowych firm z obszaru budownictwa oraz zwiekszeniem
udziatu kapitatu prywatnego w finansowaniu projektéw w formule PPP. Po trzecie, duzym wyzwaniem dla
branzy bedzie poprawa produktywnosci poprzez wykorzystywanie rozwiqzari opartych na digitalizacji, ktére
pozwolq przedsiebiorstwom na optymalizacje kosztéw i skrdcenie terminu budowy.

Ptynnos¢ finansowa firm budowlanych na tle pozostatych przedsiebiorstw
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—— Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia przedsiebiorstw niefinansowych — budownictwo [proc.]
—— Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia przedsiebiorstw niefinansowych - ogétem [proc.]

Zrodio: GUS, SpotData

Uwagi: wyniki dotycza przedsiebiorstw, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 49 osob;
,ptynnosc” jest rozumiana jako wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia, ktéry jest relacja inwestydji
krétkoterminowych i naleznosci krotkoterminowych do zobowiagzan krotkoterminowych.

Wydaje sie, ze najstabsze wyniki odnotowujg obecnie generalni wykonawcy, ktérzy prowadzg mato zdywer-
syfikowang dziatalnos¢ skoncentrowang na budowie obiektow infrastruktury liniowej oraz firmy, ktére kilka
lat temu podpisaty umowy na realizacje inwestycji infrastrukturalnych znacznie ponizej budzetu inwestora

i nie dysponowaty odpowiednim zapleczem do wykonania tego zadania. Problemy tych spétek zostaty
spotegowane przez brak efektywnych klauzul waloryzacyjnych umozliwiajacych dostosowanie ich wy-
nagrodzenia do szybko rosngcych cen na rynku budowlanym.
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Zdecydowanie lepiej radza sobie spotki ze zdywersyfikowa-
nym portfelem inwestycji z kilku segmentéw rynku. Z powodu
znacznie krotszego cyklu inwestycyjnego w budownictwie ku-
baturowym, wielu generalnych wykonawcow jest w stanie realizo-
wac w tym obszarze rentowne kontrakty, ale odnotowujg oni nizsze
zyski niz w latach ubiegtych. Duza czes¢ takich spotek dysponuje sil-
nym zapleczem finansowym ze strony swoich dominujacych akcjonariu-

szy, ktorymi z reguty sg przedsiebiorstwa budowlane o ugruntowanej renomie miedzynarodowej.

Nalezy podkresli¢, ze od ponad roku firmy wykonawcze z segmentu infrastruktury prowadzg bardzo ostrozng
polityke cenowa i w sktadanych ofertach uwzgledniajg rekordowa dynamike cen na rynku budowlanym oraz
wysoko wyceniaja ryzyko zwigzane z realizacja projektu budowlanego za zlecenie inwestora publiczne-
go. W efekcie generalni wykonawcy sktadajg oferty znacznie przekraczajgce niedoszacowane budzety
inwestorskie i decydujg sie na podpisanie tylko potencjalnie rentownych kontraktéw. Jednoczesnie
podejmujag oni wysitki nakierowane na ograniczenie strat z podpisanych kilka lat temu kontraktow
i staraja sie rekompensowac je zyskami z innych umow o krotszym terminie realizacji poza rynkiem
infrastruktury. Takie podejscie pozwala z wiekszym optymizmem prognozowac sytuacje finan-

sowa firm wykonawczych w perspektywie najblizszych dwdch do trzech lat.

Sytuacja firm podwykonawczych jest réwniez bardzo zréznicowana. Ze wzgledu na

charakter swojej dziatalnosci i unikalne kompetencje, a takze z powodu ograniczone-

go potendjatu wykonawczego na rynku budowlanym, czes¢ podmiotéw wykonujacych

spedjalistyczne prace towarzyszace inwestycjom infrastrukturalnym i kubaturowym realizuje

ponadprzecietne zyski. Wiele srednich i duzych spotek podwykonawczych boryka sie jednak

z problemami finansowymi, poniewaz mata elastycznos¢ nie pozwala im na szybka zmiane
placu nierentownej budowy i rozpoczecie realizacji nowego, rentownego kontraktu.

Trudnosci podmiotéw z sektora budownictwa znajdujg odzwierciedlenie w stosunkowo duzej licz-

bie upadtosci firm budowlanych, a ich udziat w catkowitej liczbie niewyptacalnosci polskich przedsie-

biorstw jest relatywnie wysoki. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja na rynku jest daleka od kryzysowych

lat 2012-2013 zakonczonych bankructwem kilkuset podmiotéw budowalnych. Wymaga ona jednak state-

go monitoringu ze strony interesariuszy rynku, a takze wyjatkowej troski ze strony administracji publicznej.

Z drugiej strony obecne tendencje na rynku budowlanym nie dajg podstaw, by w najblizszych miesigcach
spodziewac sie diametralnej poprawy sytuadji firm z obszaru budownictwa.

Liczba niewyptacalnosci i postepowan restrukturyzacyjnych
firm budowlanych

273

253

184

168 160, . 172

135149

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Coface @ Euler Hermes

Zrodto: Coface, Euler Hermes
Uwagi: dane Coface dotyczg upadtosci wykonawczych firm budowlanych
(nie obejmuja producentéw i dystrybutoréw materiatow budowlanych).
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Stabnie optymizm
co do oczekiwanych zyskow

»Sytuacja finansowa budownictwa poprawita sie, ale nalezy

liczy¢ sie z malejaca dynamika wzrostu zyskow. Sygnalizujaca

wiele probleméw branza (brak pracownikéow, rosnace ceny su-

rowcow, niekorzystne w ocenie branzy prawo zaméwien publicznych) w Il

kw. 2018 r. odnotowata jednak wyrazna poprawe wynikéw finansowych.

Wynik finansowy netto wzrést — w rezultacie poprawy wyniku na sprzedazy

- 0 319 min zt r/r. Przyczynito sie do tego utrzymanie sie dwucyfrowej dynamiki
sprzedazy przy jednoczesnym spadku dynamiki kosztow. Cho¢ obraz zagrego-

wany jest pozytywny, duza czes¢ firm zajmujacych sie budowaq obiektow inzynie-

rii ladowej w dalszym ciggu zmagata sie niska rentownoscia i jej duzymi wahaniami

w ciggu roku. Rentownos¢ pozostatych dwéch branz pozostawata na dos¢ wysokim
historycznie poziomie, mimo ze tu z kolei sprzedaz rosta wyraznie wolniej. Prognozy
ankietowanych firm z sektora budowlanego sugeruja stabnace tempo wzrostu produkgji
i coraz mniej optymizmu w ocenie szans na dalsza poprawe sytuacji.”

Zrodto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. Styczer 2019.

Ostrozna polityka kredytowa
i gwarancyjna instytucji finansowych

Stabsza kondycja sektora budownictwa i wzrost ryzyka branzy determinuja sposob prowadzenia polityki kre-
dytowej i gwarancyjnej przez krajowe instytucje finansowe. Banki i firmy ubezpieczeniowe uwaznie monito-
rujg kondycje finansowa poszczegoélnych przedsiebiorstw z uwzglednieniem specyfiki rynku budowlanego

i odmiennej sytuacji kazdej ze spotek. Z tego punktu widzenia relatywnie gorzej radza sobie mate i $rednie
przedsiebiorstwa z dominujgcym udziatem polskiego kapitatu, ktére nie mogg korzysta¢ z poreczen

i wsparcia finansowego swoich zagranicznych wiascicieli i instytucji kredytowo-ubezpieczeniowych

w takim stopniu, w jakim czynig to spotki-corki i krajowe oddziaty miedzynarodowych koncernéw
budowlanych. Na porzadku dziennym sg przypadki zaostrzania kryteriéw udzielania kredytéw ze

strony bankdw i ograniczania limitdw gwarancyjnych przez ubezpieczycieli, co pogtebia trudno-

$ci finansowe firm budowlanych, utrudnia im pozyskiwanie nowych zlecen i naraza na nega-

tywne konsekwencje zatoréw ptatniczych. Branza oczekuje réwniez poluzowania wymogow

finansowych w warunkach przetargéw publicznych (m.in. obnizenie wartosci gwarancji czy

skrécenie okresu gwarandji nalezytego wykonania umowy), ktore nie tylko podwyzszaja

koszty realizacji projektu i wptywajg na wysokie ceny sktadanych ofert, ale takze znie-

checaja wiele podmiotow budowlanych do udziatu w toczacych sie postepowaniach

przetargowych. To z kolei przektada sie na zmniejszenie konkurencyjnosci i dalszy

wzrost cen.
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Zalegtosci firm
z sektora budowlanego

Przeterminowane zalegtosci firm budowlanych (opdZnione o min. 30 dni
na kwote co najmniej 500 zt) zaréwno w stosunku do bankdw, jak i partne-
row biznesowych wynosza na koniec 2018 r. 4,75 mld zt.

Zalegtosci firm budowlanych w mid zt

4,72

12.2016 12.2017 06.2018 12.2018

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

Problem z terminowym regulowaniem zobowigzan ma w sumie 42 699 przedsiebiorstw budow-

lanych, czyli 5,9 proc. z puli firm dziatajgcych, zawieszonych oraz zamknietych i znajdujgcych sie

w KRS oraz CEIDG. Niesolidnych dtuznikdw jest o 1 786 wiecej niz w potowie 2018 r. — wynika z danych

Rejestru Dtuznikdw Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor oraz Biura Informacji Kredytowej. Choc

znaczaco przybyto niesolidnych firm, to wzrost liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze sprawit, ze

odsetek firm budowlanych z problemami w ptatnosciach pozostat na niezmienionym poziomie 59 proc.

Przekraczajacy 32 000 przyrost liczby matych firm na rynku w drugiej potowie 2018 r, moze by¢ m.in. efektem

boomu w sprzedazy mieszkan, ktory generuje popyt na ustugi remontowo-wykonczeniowe oraz przechodzenia
czesci pracownikéw firm budowalnych na samozatrudnienie.

Zadtuzenie firm z branzy budowlanej, przeterminowane powyzej 30 dni, w ostatnich szesciu miesigcach minio-

nego roku wzrosto stosunkowo nieznacznie, bo o 25 min zt Przy sumie zalegtosci dochodzacej do 4,75 mld zt

oznacza to zmiane o jedynie 0,5 proc. Tym razem przyczynity sie do tego wytgcznie mniejsze podmioty. Zale-

gtosci firm prowadzonych przez osoby fizyczne oraz spdtek cywilnych zwiekszyto sie bowiem o 125 min zt

(0 84 proc), za$ wiekszych firm — spétek handlowych — zmalato o 100 min zt do 3,13 mlid zt (0 3 proc). Mowa

tu, m.in. o niespfaconych w terminie ratach kredytowych, fakturach wystawionych z tytutu wyswiadczo-

nych ustug czy tez ptatnosciach za zakupiony towar, zobowigzaniach telekomunikacyjnych oraz tych
wynikajacych z najmu i dzierzawy czy leasingu.
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W odniesieniu do sytuacji z korica 2017 r. liczba podmiotéw
nieregulujgcych terminowo zobowigzan powiekszyta sie 0 7 292,
czyli o ponad 20 proc. Udziat niesolidnych dtuznikdw wsrdd przed-
siebiorstw z sektora przez ostatni rok podniost sie z poziomu 5,1 proc.
do 5,9 proc. Pewnym pocieszeniem moze by¢ jednak fakt, ze w dwu-
cyfrowym tempie nie zmienia sie kwota zalegtosci. W ciaggu roku nie-
optacone i opdZnione zobowigzania zwiekszyty sie 0 6 proc. (0 0,27 mld zt).

Zatory ptatnicze bardziej zarazliwe w transporcie i handlu

Jedna z przyczyn finansowych klopotéw firm budowlanych sa zatory ptatnicze. W cyklicznie
przeprowadzanych na zlecenie BIG InfoMonitor badaniach przedsiebiorcy wskazuja, ze nie sg
w stanie zaptaci¢ swoim dostawcom, bo sami nie otrzymali ptatnosci. W zaleznosci od okre-
su, dzieje sie tak w co trzecim lub co drugim przypadku. W badaniu* przeprowadzanym
wsrod mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw w | kwartale tego roku, stosunkowo
niewiele firm budowlanych, przyznalo, ze infekuje swoich dostawcow brakiem ptatno-

Sci, po tym jak sami nie otrzymali pieniedzy za wykonane prace. Tylko 11 proc. firm
budowlanych poinformowato, ze nie zaptacito dostawcom z tego wtasnie powodu.

W przemysle o takiej sytuacji mowi 28 proc. firm oczekujacych na opéznione ptat-

nosci od kontrahentow, a w transporcie i handlu 35 i 36 proc.

*Badanie ,Skaner MSP, wsrdd mikro, matych i srednich firm”. przeprowadzone przez Instytut Badan i Rozwigzan

B2B Keralla Research, na prébie 500 firm sprzedajacych z odroczonym terminem ptatnosci, technika wywiadéw
telefonicznych, luty 2019 1.

Czy z powodu nieuregulowanych zobowiazan kontrahentéw
Panstwa firma rowniez zalegata z ptatnosciami?

Przemyst

28%

Transport

35%

Budownictwo

11%

Handel

36%

Zrodto: BIG InfoMonitor, BIK
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Stawomir Grzelczak,
Prezes BIG InfoMonitor

Z powodu ograniczonych mocy wy-

twdrczych w interesie wykonawcow jest

utrzymywanie dobrych relacji ze swoimi

podwykonawcami, na przyktad poprzez ptace-

nie im za materiaty lub wyrazenie zgody na pod-

wyzszenie wynagrodzenia. Na rynku zdarzajq sie

jednak przypadki podmiotdw, ktére majq obecnie

trudnosci z realizacjq kontraktéw podpisanych w la-

tach 2015-2017 i zalegajq z ptatnosciami na rzecz swoich podwykonawcéw. W takim

przypadku firmy podwykonawcze sq w duzej mierze chronione przepisami prawa na

podstawie zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora za zaptate wynagrodzenia

podwykonawcdw, ale zaburza to ptynnos¢ w catym taricuchu budowlanym. Ostatecznie

budownictwo nie wypada Zle na tle innych branz, jesli chodzi o solidnos¢ ptatniczq. Proble-

my ma tu bowiem mniej niz 6 proc. przedsiebiorstw, podczas gdy w catej gospodarce, widocz-

ne w naszych bazach BIG InfoMonitor oraz BIK, ktopoty z obstugqg zobowigzari ma powyzej 6

proc. Zdecydowanie wieksze ryzyko dla dostawcdw towardw i ustug rodzi obecnie kontrakt z firmq

transportowq czy tez zajmujqcq sie gospodarowaniem odpadami. Nie mozna jednak zapominac

o0 znaczqcej liczebnosci przedsiebiorstw budowalnych. Co siédma firma z KRS i CEIDG, wliczajgc w to
dziatajqce, zawieszone oraz zamkniete, to firma budowlana. Wiecej jest jedynie firm handlowych.

Sektory z najwiekszymi zalegtosciami wobec bankéw i kontrahentéow
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Nie pogarsza sie sytuacja ptatnicza
w budownictwie

+W IV kw. 2018 r. deklarowana zdolnos$¢ przedsiebiorstw do obstugi zobowiazan
pozabankowych pozostata wysoka. O braku problemoéw poinformowato niemal
74 proc. badanych firm (wobec 94 proc. w odniesieniu do zobowiazan bankowych)

i w wiekszosci przekrojow nie odnotowano wiekszych zmian w relacji kwartalnej. Nie-
wielkie pogorszenie (z bardzo wysokich poziomow) widac wsréd firm zajmujacych sie
dostawa wody i odprowadzaniem $ciekow, wérod firm energetycznych oraz samorzado-
wych. Nie pogarsza sie sytuacja ptatnicza w budownictwie. Mozna wigzac to z odnotowana
w Il kw. ub. r. wysoka dynamika przychodéw i poprawa rentownosci sprzedazy.”

Zrodto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. Styczer 2019.

Przeterminowane zadluzenie a wielkos¢ firmy

Skala zalegtosci jest mocno zréznicowana w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa. Wérdd duzych firm (spotek
prawa handlowego) kontrahentom i bankom sprawia problemy co szosty podmiot. Odsetek niesolidnych dtuz-
nikdw w ciggu szesciu miesiecy wzrdst 0 0,7 pkt proc. do 17,2 proc. W tej grupie liczba firm ptacacych z opéz-
nieniem zwiekszyfa sie 0 264 podmioty, do 6 544. Jeszcze wieksze zmiany wida¢ wsrdd firm funkcjonujgcych

jako dziafalnos¢ gospodarcza (zarejestrowanych w CEIDG). Przybyto tu 1 522 dtuznikdw, do 36 155 firm

z zalegtosciami. Udziat niesolidnych dtuznikow wsréd matych firm na koniec ubiegtego roku utrzymuje

sie na poziomie z pierwszej potowy roku i wynosi 5,3 proc.

Udziat niesolidnych dtuznikéw w sektorze budownictwa

17,2%

16,5%

14,00%

12.2016r. 12.2017r. 06.2018 . 12.2018r.

@ spotki prawa handlowego o firmy z CEIDG oraz spotki cywilne

Zrodto: BIG InfoMonitor, BIK

Wartos¢ zalegtosci matych firm wyniosta na koniec 2018 r. 1,61 mld zt, podczas gdy w przypadku duzych firm
byto to 3,13 mld zt. Oznacza to, Ze przeterminowane zalegtosci obcigzajace duze przedsiebiorstwa stanowia
dwie trzecie catosci. Co wazne jednak w ciggu szesciu miesiecy nastapito przesuniecie wartosci przetermino-
wanego zadtuzenia w strone mniejszych podmiotow.
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Zalegtosci firm budowlanych z KRS i CEIDG (w mid z})

3,14 3,23 3,13

12.2016r. 12.2017r. 06.2018r. 12.2018r.

@ spotki prawa handlowego o firmy z CEIDG oraz spétki cywilne

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

Zadtuzenie w podsektorach budownictwa

Najwiekszy odsetek niesolidnych ptatnikow znajduje sie wérdd firm zajmujacych sie robotami inzy-

nieryjnymi. S to firmy budujace autostrady, drogi, ulice, torowiska, mosty, wiadukty, rurociagi, czyli in-

frastrukture, ktéra najczesciej realizowana jest w ramach kontraktéw publicznych. Udziat przedsiebiorstw

7 kfopotami jest tu najwyzszy i wynosi 8,5 proc. Potwierdzajg to réwniez analizy NBP, wskazujace, Zze firmy

z branz zajmujacych sie robotami specjalistycznymi oraz wykonywaniem prac inzynierii ladowej i wodnej

charakteryzuija sie relatywnie nizszymi wskaznikami ptynnosci. Najlepsza ptynnos¢ prezentujg natomiast firmy
budowlane zajmujace sie wznoszeniem budynkdw.

Wedtug danych BIG InfoMonitor oraz BIK wsréd przedsiebiorstw zajmujacych sie wznoszeniem budynkdw, zaréw-
no mieszkalnych, jak i uzytkowych, jest 7,2 proc. niesolidnych ptatnikow. Poziom ten nie zmienit sie w ciggu ostat-
niego potrocza ubiegtego roku. Najkorzystniej sytuacja przedstawia sie w grupie przedsiebiorstw budownictwa
specjalistycznego. Firmy z tego sektora zajmuja sie rozbiorka i przygotowaniem terenu pod budowe, wyko-
nawstwem instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych, kladzeniem dachéw, wykonczeniowka, itp. Jed-
nocze$nie stanowig one az dwie trzecie firm budowlanych. Jest ich ponad 487 tys. na 725 tys. widnieja-
cych w KRS i CEIDG. Notujg one najbardziej dynamiczny wzrost liczby podmiotow, przez rok przybyto
ich ponad 25 tys. (54 proc.). W tej grupie jest jednoczesnie najnizszy udziat firm z zalegtosciami: odse-

tek nieptacgcych w terminie spadt tu z 5,2 do 5,1 proc.

Udziat podsektoréw budownictwa w catkowitym przeterminowanym
zadluzeniu branzy

1067,1 min zt 3052,6 min zt

@ roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw

® roboty zwigzane z budowa obiektow
inzynierii ladowej i wodnej

626,5 min zt

® roboty budowlane specjalistyczne

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK
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Najwiecej zalegtosci na Mazowszu
i na Dolnym Slasku

Najwiecej dziatajacych firm budowlanych w Polsce znajduje sie na

Mazowszu, w Matopolsce oraz w Wielkopolsce. Mazowsze dominuje

tez pod wzgledem liczby niesolidnych dtuznikéw z tego sektora i kwoty przeterminowa-
nego zadtuzenia. Niemal 6,3 tys. firm z wojewddztwa mazowieckiego zadtuzonych jest w su-
mie na 995,4 min zt. Ich $rednia zalegtos¢ (158,2 tys. zh) jest niemal o jedng trzecig wyzsza od
Sredniego przeterminowanego zadtuzenia firm budowlanych w Polsce, ktdre wynosi 112,5 tys. zt.

Catkowita liczba firm budowlanych w wojewédztwach
i liczba podmiotéow zalegajacych z ptatnosciami

pomorskie
zachodniopomorskie 54,4 3,3 warminsko-mazurskie
tys. tys. -
24,7 1,5
kujawsko-pomorskie tys. tys.

13)”55 tz)’lz . podlaskie
s wielkopolskie -

37,525 18,909
tys. tys. o tys. tys.
) mazowieckie
lubuskie
2391,3 75,9 4,1 tédzkie

94,6 6,3

tys. tys. . tys.
ys. tys tys. tys tys. tys.
lubelskie
37,9 2,3
tys. tys.

dolnoslaskie

Swietokrzyskie 33,9 1,6
62 4,6 opolskie élaskie L tys. tys.
tys. tys.
Y 18-1 22,2 0,9
tys. tys.
tys. tys. ey
podkarpackie
matopolskie L
68,7 5,4
tys. tys. 30,56 1,2
Polska tys. tys.
725,6 tys. 32,431
42,7 tys. firm tys. tys.
@ Liczba firm ogdtem w tys.
@ Firmy z zalegtosciami w tys. Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK
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Drugi pod wzgledem wysokosci tacznego zadtuzenia firm bu-

dowlanych jest Dolny Slgsk. Pochodzace stad przedsiebiorstwa

nie zapfacity na czas swoim dostawcom i bankom 562,6 min zt,

a $rednie zadtuzenie wynosi tu 121,8 tys. zt. Trzecie miejsce nalezy do

wojewddztwa matopolskiego z kwotg 463,9 min zt przeterminowanych
zalegtosci.

taczna kwota zalegtosci firm budowlanych w wojewédztwach (w min zt)
i odsetek firm z zalegtosciami

pomorskie

. warminsko-mazurskie
. , 282,8 6,1%
zachodniopomorskie min zt ‘

. 104,9 6,1%
kujawsko-pomorskie min zt

176,6 6,2%
min zt -

wielkopolskie 190,8 6,6%

podkarpackie

265,5 3,6%
min zt

min zt mazowieckie
lubuskie
121,1 5,4%
min zt mI‘r"ngz(i i
995,4 6,7%
min zt
) ) 372,4 6,0%
dolnoslaskie min zt
opolskie Swietokrzyskie
562,6 7,5% J " J
Slgskie 56,6 4,2%
mih 2 49,4 5,3% i minzt
min zt
matopolskie
373,5 7,8%
min zt
Polska
4746 min zt 163,9 4,1%
min zt
5,9%

@ taczna kwota zalegtosci

@ Odsetek firm z zalegtoiciami

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

podlaskie

96,7 4,8%
min zt

lubelskie

202,6 4,7%
min zt
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Rekordzistg w kategorii $redniej zalegtosci jest Podkarpacie

z kwotg ponad 2279 tys. zt. Najbardziej ryzykowni s3 jednak
przedsiebiorcy budowalni ze Slgska. Co trzynasta firma budow-

lana z siedzibg w wojewddztwie slgskim znajduje sie w bazach

BIG i BIK. Na niechlubnym podium znajdujg sie jeszcze wojewddz-
two dolnoslgskie z 7,5 proc. udziatem oraz mazowieckie z 6,7 proc.
udziatem firm opdzniajacych ptatnosci w gronie firm dziatajacych w da-
nym wojewddztwie.

Srednia i rekordowa
wartos¢ zalegtosci

firm budowlanych el
. warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie 84,6 74,6
P tys. zt min zt
- 69,8 8,9
tys. zt min zt
65,1 40,1 kujawsko-pomorskie ys. 21 minz
tys. zt min zt podlaskie
L mazowieckie
wielkopolskie 76,6 33,4 106,9 10,5
bl tys. zt min zt tys. zt min zt
93,2 24 119,4 142,5 :55‘8'22* i
tys. zt min zt tys. zt min zt v lubelskie
todzkie
163 120,9 I
dolnoslaskie tys. zt min z
Swietokrzyskie 127,6 80,5
121,8 14,4 OpoIskie  ¢laskie I tys.zt minzi
tys. zt min zt .
— 60,7 4,4
51,1 2,7 tys. zt min zt
tys.zt minzt 69,7 41,5 )
tys. zt min zt podkarpackie
matopolskie
Polska
227,9 80,2
112,5 tys. zt 1T 05 tys. zt min zt
142,5 min zt tys. zt min zt
@ Srednie zalegtosci w tys. zt
@ Rekordowe zalegtoici w min zt Zrédo: BIG InfoMonitor, BIK

Najwyzsze przeterminowane zadtuzenie firmy na polskim rynku siega 142,5 mlIn zt i dotyczy przedsiebiorstwa
z wojewddztwa wielkopolskiego zajmujacego sie wznoszeniem obiektow inzynierii lgdowej i wodnej. Drugie

i trzecie miejsce nalezy do firm zajmujacych sie budowg budynkdw. Pierwsza z nich z siedzibg w wojewddz-
twie f6dzkim ma przeterminowane zadtuzenie w wysokosci 1209 min zi, a druga z Dolnego Slgska jest winna
wierzycielom 114,4 min zt.
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Zadbaj 0 swoje
naleznosci

Problem opdZnionych ptatnosci od partnerow biznesowych, a nawet ich brakuy, to standard, z ktérym re-
gularnie zmaga sie w Polsce potowa firm. Aby unikna¢ zagrozenia zwigzanego z powstawaniem zatorow
ptatniczych, nalezy sprawdzac sytuacje finansowa i ptatniczg kontrahentéw. Wiele przedsiebiorstw
juz to robi. W zesztym roku z bazy BIG InfoMonitor pobranych zostato ponad 2,6 min raportéw na
temat przedsiebiorstw. Z raportu mozna sie dowiedzie¢, czy kontrahent zostat wpisany do BIG
jako dtuznik, czy tez moze na jego koncie widnieja terminowo optacane zobowiazania. Firmy nie
tylko sprawdzaja pozyskiwanego kontrahenta w momencie podpisywania pierwszej umowy
lecz rdwniez monitoruja go na biezaco w trakcie trwania relacji. Dzieki temu uzyskujg mailem
komunikat o pojawiajacym sie w BIG zadtuzeniu danej firmy, w chwile po tym, gdy taka

informacja sie pojawi. Warto rowniez sprawdzac informacje na swoj temat.

Liczba raportéw pobieranych z BIG InfoMonitor (mln sztuk)

17.8 18,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® raport o przedsiebiorcy Zrédto: BIG InfoMonitor
® raport o konsumencie

Sama sprzedaz to nie wszystko

Niejednokrotnie zdarza sie, Zze przedsiebiorcy skoncentrowani na wzroscie sprzedazy, zdo-

bywaniu kontraktéw nie zastanawiajq sie, ze z powodu umoéw bez pokrycia ich firmom moze

grozi¢ upadtosc. Wartos¢ umowy i wysokos¢ marzy to nie wszystko, liczy sie takze czy kontra-

hent jest rzetelny w rozliczeniach. Na pewno nie mozna optymistycznie zaktadacd, ze ,mnie taki

problem nie spotka”, bo nieterminowe regulowanie naleznosci, to w Polsce powszechne zjawisko

i to bez wzgledu na koniunkture gospodarczq. Tylko w ostatnich 6 miesigcach, a nie w catym okresie

zycia firmy, problem miata potowa przedsiebiorstw, ktére handlujq z odroczonym terminem ptatnosci.
- Stawomir Grzelczak, prezes BIG InfoMonitor
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Dbatos¢ o relacje z firmami, ktére przestrzegajg dyscypliny ptat-
niczej jest niezwykle wazna dla ochrony finanséw, ptynnosci,

a nawet istnienia prowadzonego przedsiebiorstwa. Prawie 6 proc.
firm podaje, Zze z powodu niesolidnosci pfatniczej kontrahentéw gro-
zita im w 2018 r. upadfosc.

Odsetek firm zgtaszajacych problemy z przeterminowanymi
naleznosciami pow. 60 dni w poprzednich 6 miesigcach

549
53%  53% 5

52% 52%
50%
49%
48%
45% I

[kw.2017  11kw.2017 lllkw.2017 IVkw.2017 1kw.2018 Ilkw.2018 Illkw.2018 VIkw.2018 [Ikw.2019

Zrodto: BIG InfoMonitor, badanie Skaner MSP, 500 mikro, matych i $rednich firm

Upadtos¢ to skrajna sytuacja, ale nie ma watpliwosci, ze zanim to nastapi wczesniej z powodu
opdznionych pfatnosci pojawia sie cata masa réznego rodzaju problemow z realizacjg innych kon-

traktéw, ptynnoscia, rozwojem firmy i ptatnosciami na rzecz swoich dostawcodw czy obstugg kredy-

téw. Co moze tez doprowadzi¢ do utraty wiarygodnosci finansowej, przeszkodzi¢ w zawarciu nowego
kontraktu, zaciaggnieciu kredytu. Dlatego tez nalezy upominac sie o pienigdze i to niezwtocznie. Dobrg
praktyka jest jak najszybsze wystanie wezwania do zapfaty, zapowiadajgcego wpis do rejestru dtuznikdw
BIG. Czesto juz samo wezwanie wystane na poczatkowym etapie powstania zalegtosci zapewnia w wiekszosci
przypadkow zwrot dtugu. Wezwanie mozna wysyta¢ samodzielnie lub zleci¢ jego przygotowanie i wysytke BIG.

Za posrednictwem systemow BIG.pl oraz BIK.pl klienci maja mozliwos¢ nielimitowanego dopisywania
informadji o zalegtych, ale tez zrealizowanych zobowigzaniach swoich kontrahentow. Moga tez korzystac
ze wsparcia przy windykacji naleznosci. W przypadku windykacji polubownej wspodtpracujaca z BIG
InfoMonitor firma windykacyjna zapewnia ustugi odzyskiwania naleznosci z wynagrodzeniem po-
bieranym wyfgcznie od odzyskanych kwot. W Rejestrze BIG InfoMonitor obecnie jest wpisanych

ponad 240 tys. firm, ktore wczesniej zobowigzaty sie komus zapfacic, ale tego jednak nie zrobity.
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O raporcie

W niniejszym raporcie wykorzystano dane pochodzace z baz Rejestru
Dtuznikéw Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor i Biura Informadiji
Kredytowej, dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego
Banku Polskiego oraz informacje z raportéw EY, Euler Hermes i Coface.
Analiza dotyczaca zalegtosci ptatniczych firm budowlanych wobec
kontrahentow i instytucji bankowych zostata przeprowadzona za okres lipiec-
grudzier 2018 r. i obejmowata zalegtosci przekraczajace 500 7t i przeterminowane
0 co najmniej 30 dni.

' ‘ InfoMonitor

BIG InfoMonitor to dziatajaca od 2005 r. najwieksza na polskim rynku baza informacji obejmujaca ponad 70 min
danych na temat zalegtych i zrealizowanych ptatnosci ponad 4,6 min konsumentéw oraz 888 tys. przedsiebiorcow.

(BIK

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

Biuro Informacji Kredytowej (BIK) od 1997 r. jest jedynym w Polsce Zrédtem informacji o sptaconych
i sptacanych kredytach bankowych oraz pozyczkach firm pozyczkowych udzielanych konsumentom i podmiotom
gospodarczym. Baza danych BIK obejmuje informacje o 148 min rachunkach nalezacych do 24,3 min klientow
indywidualnych oraz informacje o historii kredytowej fgcznie 1,2 min firm, rolnikéw i innych podmiotow, w tym
0 757 tys. mikroprzedsiebiorcow.

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB) to najwieksza ogdlnopolska organizacja zrzeszajgca firmy
7 branzy infrastruktury i budownictwa, ktére wspdlnie reprezentujg ponad 70 proc. potencjatu rynku generalnego
wykonawstwa inwestycji w Polsce. Do gtownych zadan PZPB nalezy m.in. przygotowywanie branzowych eks-
pertyz i raportéw, konsultacja aktow prawnych w zakresie infrastruktury i budownictwa, a takze podejmowanie
interwencji w organach panstwa i urzedach administracji publicznej. (Wiecej informacji na www.pzpb.com.pl)

Autorzy prof. Waldemar Rogowski, BIK dr Damian Kazmierczak, PZPB
gtéwny analityk gtéwny ekonomista
waldemar.rogowski@bik.pl d.kazmierczak@pzpb.com.pl

Halina Kochalska, BIG InfoMonitor
rzecznik prasowy

halina.kochalska@big.pl
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