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Generalny Dyrektor Drég
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Temat: Informacja PZPB i OIGD dotyczaca stosowanych mechanizméw przeciwdziatania naduzyciom

W odpowiedzi na pismo z dnia 15.07.2020 r. (znak: DPZ.DPZ3.071.2.2020) dotyczace informacji o
stosowanych mechanizmach przeciwdziatania naduzyciom i zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa oraz
przyjetych normach postepowania, ponizej przedstawiamy dane zebrane z firm zrzeszonych w naszych
organizacjach.

Procedury wdrozone w poszczegélnych firmach réznig sie w szczegdtach natomiast w kwestii
zasadniczej opierajg sie na stosowaniu kodeksow postepowania oraz procedur zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci majgcych miejsce w firmie. Dotyczg one zaréwno kadry zarzadczej, pracownikéw jak i
kontrahentéw przedsiebiorstw. Wiekszos¢ firm informacje dotyczace procedur Compliance wraz z
obowigzujgcymi  w firmie dokumentami z zakresu polityki zgodnosci publikuje na swoich stronach
internetowych.

Ponizej przedstawiamy bardziej szczegdtowe opisy przyktadowych procedur Compliance stosowanych
w przedsiebiorstwach:

Przyktad 1

Obowigzujacy w naszym przedsiebiorstwie System Business Compliance - to system zapewniajgcy
zgodnos¢ dziatan w organizacji z obowigzujgcymi normami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a wiec dziatania
zgodnego z obowigzujgcym prawem. Postepowanie zgodne z prawem wzmacnia konkurencyjnosc i pozycje
firmy na rynku, ogranicza ryzyka dziatalnosci firmy, poprawia wizerunek oraz zaufanie do firmy.

Firma zawdziecza sukces reputacji opierajgcej sie na fundamentalnych wartosciach etycznych, na
zaufaniu wszystkich partneréw, klientéw oraz pracownikow. Dlatego tez, w firmie obowigzuje Kodeks
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Postepowania (Code of Conduct) — jest to zbidr wartosci, wytycznych i zasad postepowania, na ktdrych opiera
sie przedsiebiorstwo, ktore obowigzujg wszystkich pracownikéw firmy (cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
kadry zarzadzajgcej i wszystkich pracownikow).

Ponadto opracowano i wdrozono Kodeks Etyki Biznesu — jest to zbidr zasad postepowania o
szczegolnym znaczeniu dla firmy, ktére dotyczg sposobdw zachowania istotnych z punktu widzenia prawa
konkurencji, prawa karnego, zwtaszcza w aspekcie korupcji i fapownictwa, przestepstw gospodarczych,
przestrzegania zasad uczciwej konkurencji i kazdej formy prania brudnych pieniedzy.

Zachowania zgodnego z zasadami Kodeksu Postepowania i Kodeksu Etyki Biznesu wymagamy takze od
naszych klientéw, dostawcéw, podwykonawcédw i ich pracownikéw oraz pozostatych partneréw handlowych,
dla ktérych opracowano i wdrozono Kodeks Etyki Biznesu dla Kontrahentéw - zawiera on zbidr zasad
postepowania, ktore muszg by¢ przestrzegane przez naszych partnerdw, niezalenie od rodzaju stosunku
umownego z naszg firma, a wiec w ramach uméw z dostawcami, podwykonawcami, umoéw o $wiadczenie
ustug, na ustugi doradcze i posrednictwa, jak tez innych stosunkdéw powstatych na skutek umoéw o $wiadczeniu
ustug.

Zasady odpowiedzialnosci i tryb postepowania w przypadku naruszenia zasad Compliance:

» Odpowiedzialnym za wdrozenie i obowigzywanie Systemu Business Compliance jest Zarzad Spotki oraz
Cztonkowie Zarzadu spotek powigzanych.

> Dyrektorzy Dyrekcji sg zobowigzani do zapoznania i przestrzegania przez wszystkich podlegtych sobie
pracownikéw zasad Systemu Compliance oraz wdrozenia Polityki Compliance, a w szczegdlnosci
Kodeksu Etyki Biznesu i Kodeksu Etyki Biznesu dla Kontrahentéw.

> Kazdy pracownik Spotki zobowigzany jest do zapoznania sie z obowigzujgcym Systemem Compliance
oraz do bezwzglednego przestrzegania wszystkich zasad zawartych w Kodeksie Postepowania i Kodeksie
Etyki Biznesu oraz trybu postepowania zawartego w Instrukcji postepowania w przypadku naruszenia
zasad Compliance. /Obligatoryjnie kazdy nowo zatrudniony pracownik odbywa szkolenie w zakresie
przestrzegania zasad Compliance, szkolenie to jest konsekwentnie ponawiane w okresie co trzy lata,
ktdre konczy sie stosownym egzaminem. Kadra Kierownicza odbywa szkolenie w zakresie przestrzegania
zasad Compliance, w tym w zakresie polityki antykorupcyjnej, przeciwdziataniu praniu brudnych
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, nie rzadziej niz raz w roku/.

» Osobg odpowiedzialng za zgodno$é¢ Compliance jest Regionalny Petnomocnik ds. zgodnosci, ktory
wspolnie z Petnomocnikiem ds. bezpieczenstwa dba przestrzeganie zasad Compliance.

> Regionalny Petnomocnik ds. zgodnosci Compliance wspdlnie z Petnomocnikiem ds. bezpieczenstwa
majg wspierac¢ dziatania Zarzadu w biezgcych sprawach dotyczgcych Compliance oraz w celu ochrony
interesdw pracowniczych winni bezwzglednie zapewni¢ mozliwos¢ orientacji w drazliwych sytuacjach
budzgcych watpliwosé.
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» Regionalny Petnomocnik ds. zgodnosci Compliance oraz Petnomocnik ds. bezpieczeristwa zobowigzani
sg do bezwzglednego przestrzegania zasad poufnosci wszystkich spraw zwigzanych z prowadzonymi
czynnosciami Compliance, a zwtaszcza danych osobowych tzw. ,Sygnalistow” (Whistleblower) oraz
spraw przez nich poruszanych.

» Do zadan szczegdtowych Petnomocnika ds. zgodnosci Compliance i Petnomocnika ds. bezpieczenstwa
nalezy:

— Prowadzenie ewidencji i pisemne dokumentowanie wszystkich informacji na temat zdarzen
zwigzanych z naruszaniem zasad Compliance w Rejestrze Spraw Naruszen Zasad Compliance.

— Przeprowadzanie postepowan wyjasniajacych wszelkich zdarzen zgtoszonych

— iujawnionych w zakresie naruszenia zasad Compliance, Kodeksu etyki Biznesu i innych przypadkdw
naruszenia prawa.

— Dbanie o zachowanie petnej anonimowosci danych personalnych oséb (Sygnalistéw) zgtaszajgcych
przypadki naruszenia zasad Compliance i innych naruszen prawa.

— Obstuga Telefonu Kontaktowego (zaufania) oraz skrzynki email — stuzgcych do zgtaszania przez
wszystkich zainteresowanych tj. pracownikow, wspdétpracownikow i kontrahentéw wszelkich
przypadkdéw naruszania zasad Compliance i innych zdarzen naruszenia prawa.

— Obstuga Platformy zgtoszeniowej zamieszczonej na stronach www STRABAG.

— Prowadzenie szkolen i przedsiewzie¢ edukacyjnych pracownikom w zakresie Systemu Compliance.

— Scista wspdtpraca z dziatem personalnym w przypadku otrzymania informacji naruszeniu
wytycznych Compliance przez pracownika.

— Sporzadzanie regularnych raportow z dziatalnosci dla Zarzadu.

— Sporzadzanie rocznego raportu w zakresie funkcjonowania systemu Compliance do Zarzadu.

> Kazdy pracownik Spétki oraz osoby wspdtpracujgce, jak rowniez partnerzy handlowi (podwykonawcy,
dostawcy, ustugodawcy, i inni kontrahenci) sg zobowigzani do zgtoszenia wszelkich przypadkow
naruszenia zasad Compliance, Kodeksu Etyki Biznesu, Kodeksu Etyki Biznesu dla Kontrahentéw jak i
innych naruszen prawa. Zatajenie takich informacji przez pracownika moze skutkowad
odpowiedzialnoscig dyscyplinarng, a w przypadku kontrahentéw odpowiedzialnoscig wynikajgcy z
zapisOw umowy.

System zgtaszania o nieprawidtowosciach i postepowania z taka informacja:

» Zgtoszenie informacji o wszelkich nieprawidtowosciach i naruszeniu systemu Compliance moze nastgpic
pisemnie listownie, telefonicznie, za pomocg emaila, na Platforme zgtoszeniowg lub osobiscie
bezposredniemu przetozonemu lub osobom zaufanym tj. Petnomocnikowi ds. zgodnosci Compliance,
Petnomocnikowi ds. bezpieczeristwa. /Dane teleadresowe sg dostepne dla kazdego pracownika oraz
0s6b wspdtpracujgcych/.
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» Zgtoszenie informacji moze byé zaréwno anonimowe jak i z podaniem danych personalnych.
Petnomocnik ds. zgodnosci Compliance i Petnomocnik ds. bezpieczeristwa majg bezwzgledny obowigzek
zachowania pefnej anonimowosci oséb zgtaszajgcych naruszenia zasad systemu Compliance i innych
przypadkdéw naruszen prawa.

» W przypadku powziecia informacji o naruszeniu zasad Compliance i innych przypadkéw naruszenia
prawa przez kadre zarzgdzajacg /Zarzad, Dyrektorow Dyrekcji, Dyrektoréw Oddziatu, Kierownikdw grup
i kontraktéw/, innych pracownikdw i wspotpracownikéw nalezy bezwzglednie przekazac takg informacje
Petnomocnikowi ds. Compliance lub Petnomocnikowi ds. bezpieczenstwa celem ich sprawdzenia i
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego.

» Petnomocnik ds. Compliance, Petnomocnik ds. bezpieczeristwa majg obowigzek zarejestrowac takg
informacje w Rejestrze spraw, sporzadzi¢ stosowng dokumentacje o zdarzeniu, powiadomi¢ Zarzad
Spétki oraz Dyrektora Dyrekcji jezeli sprawa dotyczy zachowan jego pracownikéw oraz przeprowadzié
postepowanie wyjasniajgce zmierzajgce do ustalenia stanu faktycznego sprawy.

» Dyrektorzy Dyrekcji/ Oddziatdw, Kadra zarzadzajgca, pracownicy i wspotpracownicy w Spotce majg
obowigzek udzielenia wszelkiej pomocy osobom przeprowadzajgcym postepowanie wyjasniajgce, a w
szczegdlnosci w  dostarczaniu  materiatéw/dokumentdw, wyjasnien, ktore sg niezbedne do
zgromadzenia potrzebnego materiatu dowodowego w postepowaniu wyjasniajgcym.

» Postepowanie wyjasniajgce nalezy przeprowadzi¢ z nalezytg starannoscia, zbierajgc i dokumentujac
wszelkie czynnosci w postepowaniu dowodowym (w notatkach, raportach, protokotach, dokumentach
stuzbowych, zdjeciach czy filmach) celem ustalenia stanu faktycznego danego zdarzenia oraz ustaleniu
winnych tego czynu.

» Prowadzacy postepowanie wyjasniajgce majg obowigzek zachowania w petnej tajemnicy okolicznosci
zdarzenia, danych osobowych oséb zgtaszajgcych, danych osobowych ewentualnych sprawcéw tych
zdarzen, a w szczegdlnosci postepowania i przetwarzania danych zgodnego z obowigzujgcym systemem
RODO.

» Zkazdego postepowania wyjasniajgcego sporzgdza sie sprawozdanie, ktore nalezy przedtozy¢ Zarzadowi
Spotki, Dyrektorom Dyrekcji celem zatwierdzenia realizacji zawartych w nim wnioskow.

» W przypadku potwierdzenia informacji o naruszeniu zasad Compliance, Kodeksu Etyki biznesu, i innych
przepisdéw prawa przez pracownikow Spotki, nalezy $cisle wspotpracowaé z dziatem personalnym i
prawnym Spotki.

Przyktad 2

Kluczowym elementem Programu Compliance w naszej organizacji jest Kodeks Etyki i Postepowania w
Biznesie, ktdéry zawiera zbidr najwazniejszych zasad dotyczgcych wszystkich pracownikéw naszej firmy,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska w organizacji. Niniejszy kodeks opisuje reguty dotyczace:
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— Relacji pracowniczych (nakreslajgce zasady: wspdtpracy; ochrony danych osobowych i prywatnosci;
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, bezpieczenstwa pracy),

— Relacji zewnetrznych (nakreslajgce zasady: relacji z organami panstwowymi, klientami, kontrahentami,
partnerami biznesowymi, mediami oraz lokalnymi spotecznosciami),

— Zarzadzania konfliktem intereséw;

— Przeciwdziatania korupcji, fapownictwu, praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

— Ochrony zasobdéw i informacji spotki,

— Zakazu nieuczciwych praktyk ,

—  Uczciwej konkurencji,

— Zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing).

W strukturze organizacyjnej firmy powotany zostat obszar compliance, ktory odpowiada za wdrozenie
Programu oraz biezgce zarzadzanie, szkolenie i wsparcie pracownikéw i Zarzagdu w zakresie zachowania
zgodnosci z obowigzujgcym prawem oraz wewnetrznymi procedurami spotki. Stworzony zostat réwniez kanat
komunikacyjny zapewniajgcy mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci zardwno dla pracownikéow jak rowniez
partneréw biznesowych spofki.

Spétka w ramach Programu Compliane wdrozyta nastepujgce procedury:

— Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie (opisany powyzej)

— Polityke przeciwdziatania korupcji i tapowkarstwu, praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (ME
0.3.|2019) opisujagca zgodnie ze spisem tresci:

— Procedure whistleblowing i compliance, dostepng do pobrania na stronie internetowej Grupy ME:
http://www.mota-engil.com/en/sustainability/Whistlebowing and Compliance Procedure/

— Polityke prezentows, (Zarzadzenie 20000/Z/08/2019 - z dnia 11.12.2019 roku) opisujgca zgodnie ze
spisem tresci:

— Zarzadzanie konfliktem intereséw, (Zarzadzenie Z/03/2020 z dnia 14.02.2020) obejmujgce rozwigzania
stuzgce zapewnieniu, aby konflikty intereséw byty rozwigzywane na zasadzie réwnego traktowania
kontrahentéw Spotki oraz zapewnienia, ze pracownicy Spétki oraz inne osoby powigzane ze Spoétka nie
bedg uzyskiwac korzysci lub unikaé strat kosztem interesow Spoétki.

— Third Party Procedure (3P)- opisujgcg proces weryfikacji kontrahentéw Spétki. Procedura 3P jest
dokumentem wdrozonym przez Grupe (podobnie jak polityki z pkt. b. oraz c.) . Kazdorazowo takie
dokumenty wymagaja dostosowania do lokalnej legislacji. W zwigzku z dynamika zmian w Polsce
spotka. w przypadku dokumentdw opisanych w punktach b., c. oraz f., korzysta z dokumentow Grupy
i jednoczesnie jest na etapie prac nad dostosowaniem zapiséw do polskiego ustawodawstwa.

— Zasady postepowania dla kontrahentéw — dokument zatgczany do OWU przy zawieraniu uméw z

kontrahentami.
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— Polityka przeciwdziatania zjawisku mobbingu oraz innych form dyskryminacji, (Zarzadzenie
20000/2/04/2019 z dnia 17.06.2019 r.)

— Polityka réwnego traktowania przy zatrudnieniu (Zarzadzenie Z/02/2020 z dnia 21.01.2020)

—  Polityka korzystania z social media (Zarzadzenie Z/09/2019 z dnia 16.12.2019)

W ramach budowania swiadomosci pracownicy Grupy zostali objeci cyklem obowigzkowych szkolen
e-learningowych utrwalajacych najwazniejsze elementy Programu. Dotychczasowe szkolenia objety
zagadnienia:

— Ochrony danych osobowych,
— Przeciwdziatania korupcji, tapownictwu,
— Zgtaszania nieprawidtowosci.

Cykl szkoleniowo informacyjny nie zostat jeszcze w catosci zrealizowany ale rozplanowany na kolejne
miesigce. i realizowany jest jako szkolenie e-learningowe przez wewnetrzng platforme szkoleniowa.

Przyktad 3

Spotka doktada wszelkich staran aby przeciwdziata¢ jakimkolwiek naduzyciom oraz zapewnic¢ zgodnos¢
dziatan z przepisami prawa, a takze przyjetymi normami postepowania. W zwigzku z powyzszym Spétka podjeta
szereg dziata zmierzajacych ku realizacji postawionych celéw i zatozen. Wprowadzono procedury z zakresu
tzw. Compliance, w zakres ktorej wchodzi:

— Kodeks Etyczny,
— Procedura Antykorupcyjna,
— Procedura przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom w $rodowisku pracy.

Kodeks Etyczny jest podstawg Procedur Compliance. Zawiera zbiér podstawowych zasad i wartosci,
ktérymi kieruje sie Spotka. Kodeks okresla wspdlne i najwazniejsze wartosci i zasady postepowania, ktérych
powinni przestrzega¢ pracownicy i partnerzy firmy, podejmujac dziatania i decyzje majgce budowal
pozytywny wizerunek firmy, spotek z Grupy i ludzi z nig zwigzanych. Ma sprzyja¢ klarownemu okreslaniu
wysokich standardéw zachowania, aby chronic reputacje Grupy i wyeliminowac ryzyka zwigzane z dziataniem
poza sugerowanymi wzorami zachowan.

Ponadto, Kodeks Etyczny opiera sie na wysokich wartosciach i zasadach etycznych takich jak:
— Odpowiedzialnos¢ i zaufanie

— Ludzie

— Relacje, uczciwos$é i transparentnosé
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— Jakos¢ i profesjonalizm
— Kompetencje

— Bezpieczenstwo

—  Srodowisko naturalne

Procedura Antykorupcyjna powstata w celu zmniejszenia ryzyka wystgpienia zachowan korupcyjnych
poprzez podejmowanie dziatarh zapobiegawczych wobec zagrozen korupcyjnych, ktére mogg wystgpi¢ w
procesach prowadzonych w Spétce. Ponadto, procedura okres$la takze zasady postepowania w razie zgtaszania
i stwierdzania przypadkéw korupcji i innych nieprawidtowosci, a w szczegdlnosci naruszenia procedur
wewnetrznych oraz przepisow prawa. Wdrozenie i stosowanie powyzszej procedury stanowi bezwzgledny
wymog, aby wszelkie dziatania byty podejmowane zgodnie z prawem i zasadami etyki. Przestrzegania tych
zasad wymaga sie zaréwno jak i przez pracownikéw, tak i partnerow handlowych.

W Spétce uregulowano kwestie wreczania i otrzymywania upominkow, tak aby unikng¢ dwuznacznych
sytuacji, ktére mogtyby zosta¢ uznane za przestepstwo korupcji.

Ponadto Spotka doktada wszelkich staran w celu unikniecia nawet potencjalnych konfliktow interesow,
gdyz nawet pozory istnienia konfliktu interesow mogg byc¢ szkodliwe dla dobrej atmosfery pracy i reputacji
Grupy. Kwestia konfliktu intereséw zostata uregulowana zaréwno w ptaszczyznie relacji wewnetrznych miedzy
pracownikami jak i zewnetrznych z dostawcami, kontrahentami, itp.

W przypadku zaobserwowania nieprawidtowosci, tamania postanowiern Kodeksu, Procedury lub
powstania watpliwosci natury etycznej czy tez wprost korupcyjnej, pracownicy majg mozliwos¢ zgtoszenia ich
osobiscie lub anonimowo za pomocag zaufanego emaila. Spoétka chroni wszystkich pracownikow, ktérzy
zgtaszajg nieprawidtowosci w dobrej wierze. Powotano Dziat ds. Compliance, ktéry stuzy pracownikom pomoca
i wyjasnia wszelkie watpliwosci co do wiasciwego postepowania zgodnie z obowigzujgcymi procedurami oraz
bada wszelkie zgtoszone nieprawidtowosci.

Ponadto, w Spodtce prowadzi sie kompleksowg dokumentacje wszelkich dziatarh antykorupcyjnych na
potrzeby audytu, a takze na potrzeby wykazania dochowywania nalezytej starannosci w zakresie
przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym.

Na uwage zastuguje takze fakt, iz ramach procedury antykorupcyjnej kazdy nowy pracownik
zapoznawany jest m.in. z Kodeksem i Procedurg, i innymi wifasciwymi procedurami wewnetrznymi, a w
szczegodlnosci przyktadami zachowan korupcyjnych i nieetycznych, a takze sposobami reagowania na nie.

Procedura przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom w $rodowisku pracy, celem ktérej jest
aktywne przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom w srodowisku pracy, a takze wspieranie budowania
wsrod pracownikow pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku.
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Pracodawcy z Grupy podejmujg dziatania w celu utrzymania pozytywnego $Srodowiska pracy, wolnego od
niepozadanych zachowan oraz zapewnienia poszanowania dobr osobistych wszystkich pracownikéw. Ponadto,
w firmie obowigzuje zasada ,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan. Procedura ma zapobiegac takim
zachowaniom jak: dyskryminacja, molestowanie, mobbing czy molestowanie seksualne.

Zgodnie z procedurg zostata utworzona Komisja Spraw Pracowniczych, ktérej celem jest rozpatrywanie
m.in. skarg, ktére sptywajg na specjalnie utworzong skrzynke kontaktows, gdzie takie skargi mogg by¢
zgtaszane przez pracownikow.

Ponadto powotano w Spétce tzw. Osobe Zaufang, ktdra stuzy jako pierwszy punkt wsparcia dla
pracownikéw zgtaszajgcych niepozgdane zachowania, jak réwniez ktérej zadaniem jest monitoring i biezgca
wspotpraca ze Spotkg jako pracodawcy. Osoba Zaufana powotywana jest przez zarzad, ktory przy wyborze
Zaufanej Osoby kieruje sie takimi cechami jak przede wszystkim autorytet i zaufanie pracownikow
zatrudnionych w Spétce.

Zgodnie z powyzszg procedurg kazdy pracownik jest zobowigzany do powstrzymywania od
niepozgdanych zachowan oraz poszanowania dobr osobistych innych pracownikow, a takze gosci, klientow,
wspotpracownikéw i kontrahentéw.

W zakresie wszystkich trzech powyzej wskazanych obszardw, Spotka prowadzi szkolenia e-learning dla
swoich pracownikow.

Przyktad 4

Spotka oraz pozostate podmioty nalezgce do grupy kapitatowej w Polsce wprowadzity szereg rozwigzan
zapobiegajgcych naduzyciom i zapewniajgcych zgodnos¢ z przepisami prawa oraz przyjetymi normami
postepowania.

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od zaufania klientow, wtadz oraz spotecznosci, w ktérych dziata.
Aby zdoby¢ to zaufanie, Grupa opiera sie na profesjonalizmie, wiedzy i wysokich standardach etycznych w
kazdym aspekcie dziatalnosci. Podstawg dla naszego dziatania sg rowniez nasze wartosci oraz Kodeks
Postepowania, okreslajgce nasze relacje z klientami, pracownikami, wspdélnikami i innymi interesariuszami.

Aby zapewni¢ zgodnos$¢ z dobrymi praktykami biznesowymi, w 2017 roku w catej Grupie zostat
wdrozony korporacyjny program Compliance (zgodnosci). Obejmuje on nastepujgce dziatania:

» Wdrozenie polityk i instrukcji dla pracownikdw i kadry zarzgdzajacej:

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
-ul. Kaliska 23 lok. U4, 02-316 Warszawa - ul. Mogilska 25, 31-542 Krakéw

NIP: 526-27-86-889 REGON: 015796734 NIP: 676-10-70-649 REGON: 350714501

tel. 22 114 95 26, e-mail: sekretariat@pzpb.com.pl tel. 12 413 80 83, e-mail: oigd@oigd.com.pl

www.pzpb.com.pl www.oigd.com.pl


mailto:sekretariat@pzpb.com.pl
mailto:oigd@oigd.com.pl

PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

7 Ogélnopolska
Izba Gospodarcza
POLSKI ZWIAZEK /‘ S

Polityka antykorupcyjna

Podrecznik bezpieczenstwa informacji
Podrecznik ochrony danych

Sankcje gospodarcze. Przewodnik dla Grupy
Polityka zgodnosci konkurencji

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci

@ o o0 T W

Kodeks postepowania.

Pracownicy spotek Grupy w Polsce posiadajg dostep do powyzszych dokumentow i potwierdzajg
zapoznanie sie z nimi oraz zobowigzujg sie do ich przestrzegania oraz prowadzenia dziatalnosci w sposdb
etyczny i zgodny z dobrymi praktykami biznesowymi oraz Kodeksem Postepowania.

Dokumenty omawiajg i wyjasniajg m.in. sposéb postepowania w przypadku podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowosci przy zawieraniu nowych umadw, zwtaszcza z nieznanymi wczesniej kontrahentami krajowymi
lub zagranicznymi; wyjasniajg, czym sg dziatania korupcyjne i jakie sg ich konsekwencje dla pracownikow i
spotki oraz podkreslajg znaczenie zgtaszania nieprawidtowosci w firmie.

» Po wdrozeniu powyzszych polityk i instrukcji w marcu 2017 roku cztonkowie zarzgddw spotek w Polsce
i osoby na stanowiskach kierowniczych wziety udziat w szkoleniu w zakresie polityki Compliance.
Nastepnie szkolenie zostato przeprowadzone dla pracownikdw nizszego szczebla. Szkolenia
przypominajgce sg przeprowadzane corocznie dla pracownikéw — w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska. Celem szkolen jest przede wszystkim zapoznanie pracownikow z obowigzujgcymi
regulacjami oraz uczulenie na zachowania i relacje z klientami, ktére moga by¢ nieetyczne i niezgodne z
wartosciami firmy, a ktore w konsekwencji mogg mie¢ rowniez negatywny wptyw na reputacje firmy.

» Pracownicy rozpoczynajacy zatrudnienie w spodtkach Grupy w Polsce otrzymuja kopie powyzszych
dokumentow. Potwierdzajg zapoznanie sie z nimi i zobowigzujg sie do ich przestrzegania oraz
prowadzenia dziatalnosci w sposéb etyczny i zgodny z dobrymi praktykami biznesowymi. Skrécona
wersja Kodeksu Postepowania stanowi zatgcznik do umow podpisywanych z nowymi pracownikami od
2020 roku.

» W celu przypomnienia i uzupetnienia wiedzy, dla pracownikdéw Grupy jest dostepny modut e-learning
na temat zapobiegania korupcji. Modut jest dostepny w intranecie. Pracownicy na eksponowanych
stanowiskach i majgcy kontakt z kontrahentami oraz odpowiadajgcy za kontakt z klientami w Polsce i
innych krajach, sg zobowigzani do odbycia szkolenia online, koriczgcego sie testem wiedzy z omawianych
tematow.

> Spodtka posiada zewnetrzny system zgtaszania nieprawidtowosci (ang. Whistleblowing). Osoby, ktére
zauwazg w miejscu pracy dziatania niezgodne z wartosciami i etyka biznesowg, mogg anonimowo zgtosic¢
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to poprzez zewnetrzny system. Kazde zgtoszenie jest analizowane i w uzasadnionych przypadkach
podejmowane jest postepowanie wyjasniajgce. Procedura raportowania jest szyfrowana i chroniona
hastem, a dzieki powierzeniu obstugi kanatu raportowania zewnetrznej firmie, zagwarantowana zostaje
anonimowos¢ sygnalistow.

» W Grupie powotano zespdt ds. Compliance, do ktérego pracownicy mogg zgtaszaé sie we wszystkich
sytuacjach wymagajgcych dodatkowego wyjasnienia i okreslenia dalszego planu postepowania badz
uzyskania zgody, np.:

—  Wspodtpracy z krajami lub kontrahentami objetymi sankcjami gospodarczymi

— W przypadku sponsoringu lub przekazywania darowizny

— Jesli wystepujg watpliwosci co do dopuszczalnosci okreslonej korzysci, takiej jak positek, prezent
lub udziat w wydarzeniu

— Zasad postepowania agentdw i przedstawicieli dziatajgcych w imieniu Spotki.

» W Grupie zostaty wdrozone wewnetrzne procedury antykorupcyjne i antymonopolowe, okreslajgce
dozwolone i zabronione dziatania. W przypadku watpliwosci, pracownicy kontaktuja sie z Wiceprezesem
ds. zarzadzania ryzykiem Grupy, ktéry okreséla dalszy sposéb postepowania. Podobne procedury
okreslajg dziatania wymagane przed podpisaniem nowych kontraktéw. W zaleznosci od wartosci i
rodzaju kontraktu, podpisanie umowy wymaga zgody specjalnego zespotu powotanego do oceny ryzyka.
W uzasadnionych przypadkach nalezy przeprowadzi¢ analize przedsiebiorstwa, z ktérym ma by¢
podpisany kontrakt.

» W Grupie wdrozono wewnetrzne procedury na wypadek kryzysu. Okreslajg i wyjasniajg zadania
poszczegdlnych oséb oraz Sciezke postepowania w celu zazegnania kryzysu, niezaleznie od jego
charakteru.

Przyktad 5

W ramach funkcjonujgcego w naszej spotce tadu korporacyjnego obowigzuje szereg polityk, procedur
i standardow oraz instrukcji okreslajgcych zasady postepowania. Wskazane dokumenty okreslajg szereg norm
i dobrych praktyk, obyczajéw a takze wartosci, ktore stosujemy w naszym codziennym dziataniu.

Wyzej wspomniany tad korporacyjny powstat w celu przedstawienia aktualnych, najlepszych praktyk i
ich stosowania w praktyce, za$ regularny przeglad naszych dokumentdéw zapewnia naszej organizacji
podnoszenie prezentowanych przez nas standardow. Nasze zasady korporacyjne obowigzujg i dotyczg
wszystkich naszych pracownikow.
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Nadrzedng regulacjg jest nasz Kodeks Postepowania, ktory w przejrzysty sposdb wskazuje, w oparciu
o jakie wartosci prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa. Kodeks etyczny okresla rowniez sposéb postepowania
wszystkich pracownikdéw. W stosunku zas do podmiotow, z ktérymi wspdtpracujemy bezwzglednie oczekujemy
przestrzegania Kodeksu dostawcy.

Obowigzkiem podmiotdow, z ktérymi wspodtpracujemy jest nie tylko przestrzeganie obowigzujgcych
przepiséw prawa, ale réwniez wspomnianego powyzej Kodeksu postepowania dostawcy, gdy wyznacza on
standardy wyzsze anizeli standardy prawa krajowego. Podstawowe wartosci ktorymi sie kierujemy, to
zapobieganie dyskryminacji i znecaniu sie, dbanie o Srodowisko, przeciwdziatanie korupcji i tapowkarstwu
(wymagamy prowadzenia dziatalnosci biznesowej w sposdb wysoce uczciwy, nie tolerujemy jakichkolwiek form
tapéwkarstwa czy korupcji, defraudacji, prania brudnych pieniedzy, wytudzen, oszustw, etc.). Nie dopuszczamy
takze do sytuacji faworyzowania cztonkdw rodzin czy znajomych naszych kontrahentéw. Wymagamy
stosowania zasad uczciwej konkurencji, nieuczestniczenia w jakichkolwiek zmowach, kartelach, nie
akceptujemy jakichkolwiek mechanizmdw utrudniajgcych uczciwg konkurencje. Wymagamy od naszych
kontrahentéw unikania sytuacji, w ktorych w ramach wspotpracy ze Spotkg moze dojsé do konfliktu intereséw.
W naszej organizacji od kilkunastu lat mamy wypracowane mechanizmy, ktére powodujg ze nie proponujemy
ani nie przyjmujemy zadnych form goscinnosci czy upominkow.

W ramach wypracowanych rozwigzan kazdy moze zgtosi¢ niepokojgcy sytuacje odpowiedniemu
menadzerowi, moze takze skorzysta¢ z powiadomienia o niepokojgcych zdarzeniach bezposrednio do
Komitetu ds. Etyki. Niezaleznie od powyzszych rozwigzan zapewniamy takze mozliwos¢ dokonania zgtoszen
poufnie i anonimowo za posrednictwem tzw. ,gorace;j linii”, ktdra zarzadzana jest przez podmiot zewnetrzny.

Tak jak wskazalismy powyzej, Spdtka wszedzie tam gdzie prowadzi dziatalnos$¢ biznesowg postepuje w
sposéb uczciwy, z poszanowaniem zasad wolnego rynku. Nie tolerujemy zadnych form korupcji czy
tapéwkarstwa ani w sektorze publicznym ani prywatny. W tym celu wdrozyliSmy w naszej spoétce Polityke
przeciwdziatania korupcji.

Nasi pracownicy zobowigzani sg do zachowania ostroznosci, aby u podstaw wszelkich proceséw
biznesowych Spétki nie lezaty nieuczciwe relacje osobiste lub zawodowe. W tym celu szczegdtowo
monitorujemy kwestie zwigzane m.in. z wszelkiego rodzaju zamodwieniami, wyborem dostawcow i
podwykonawcéw. Dostawcy tj. kontrahenci firmy muszg otrzymaé egzemplarz Kodeksu postepowania
dostawcy, a umowy zawierane z takimi kontrahentami zawierajg szereg uprawnien przystugujgcych Spoétce w
sytuacji gdy kontrahent nie przestrzega postanowien ww. kodeksu. W sposdb szczegdtowy badamy wszystkie
transakcje z tzw. ,,posrednikami” tj. osobami trzecimi dziatajgcymi w imieniu Spotki, ktére to osoby mogg miec
kontakt z urzednikami.
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Ponadto posiadamy wdrozong Polityke firmowe] goscinnosci i upominkdéw. Pracownikom firmy
niezaleznie od pozostatych zasad, nie wolno miedzy innymi: oferowac lub przyjmowac upominkdéw w postaci
gotéwki, papieréw wartosciowych lub innych odpowiednikéw pienigdza, oferowaé lub przyjmowad
upominkéw lub goscinnosci, ktére budzg zastrzezenia moralne lub obyczajowe, prawne albo naruszajg dobra
osobiste, w tym godnos¢ innej osoby. Spdtka nie zezwala takze na korzystanie przez pracownikow z
rozrywkowych wycieczek organizowanych przez Klientéow, podwykonawcow, dostawcow lub innych partneréw
biznesowych. Dyrektor lub Menadzer danej jednostki organizacyjnej zobowigzany jest do raportowania
wszystkich zdarzen polegajgcych na Goscinnosci lub Upominkach wreczonych lub przyjetych przez pracownika
firmy gdy przekroczone zostang graniczne limity (100 zt dla upominkdw i 400 zt dla goscinnosci) do Dyrektora
ds. Etyki i tadu Korporacyjnego.

Polityka konfliktu intereséw pozwala nam na zapobieganie sytuacjom, w ktdrych dziatania
podejmowane w imieniu Spotki sg lub mogg by¢é motywowane osobistymi korzys$ciami pracownika. Pracownicy
naszej organizacji sg zobowigzani do podjecia wszelkich niezbednych dziatan, aby unikngé okolicznosci, ktore
prowadzg lub mogtyby prowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu intereséw. Obowigzek ten
rozcigga sie na wszystkie mozliwe obszary konfliktu interesow.

Naruszenie zasad korporacyjnych obowigzujgcych w Spodtce, tj. zasad szczegdtowo opisanych w ww.
politykach lub procedurach  stanowi naruszenie obowigzkdéw pracowniczych i moze prowadzi¢ do
zastosowania srodkow przewidzianych we wtasciwych przepisach prawa pracy.

Celem zapewnienia przestrzegania powyzej opisanych norm i regulacji powotany zostat Komitet ds.
Etyki. Komitet rozpatruje zgtoszenia dotyczgce podejrzenia naruszenia Kodeksu postepowania. Komitet dziata
na podstawie Regulaminu rozpatrywania zgtoszen. Kazda ze zgtoszonych spraw, przed nadaniem jej dalszego
biegu jest anonimizowana, a nastepnie przez cztonkéw komitetu analizowana i odpowiednio kategoryzowana
pod katem ryzyka jakie moze nie$¢ dla Spétki. Komitet moze stosowac wszystkie dostepne pracodawcy i zgodne
z prawem sposoby pozyskiwania informacji w celu wyjasnienia sprawy (np. analiza danych finansowych,
przeglad danych kadrowych, przeglad dokumentacji, rozmowy z pracownikami, etc.).

Posiadamy takze wdrozong Procedure Sankcji. Procedura reguluje szereg czynnosci jakie nalezy podjgc
przed rozpoczeciem wspdtpracy z danym kontrahentem. Jako cata grupa nie dopuszczamy do sytuacji, w ktérej
nasz partner badZ osoba czy podmiot, ktérym dany partner sie postuguje przy wspodtpracy ze Spoétkag znajduje
sie na listach sankcyjnych. W tym celu weryfikujemy naszych kontrahentéw a zawierane umowy gwarantujg
szereg uprawnien przystugujgcych Spotce w sytuaciji, gdyby kontrahent stat sie podmiotem, na ktory zostaty
natozone miedzynarodowe sankcje.
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Powyzsze przyktady jednoznacznie wskazujg jak wazne dla przedsiebiorstw budowlanych jest
przeciwdziatanie naduzyciom, w szczegdlnosci dotyczacym korupcji, finansowania terroryzmu i prania
brudnych pieniedzy. Wdrozone przez firmy procedury w zakresie polityki zgodnosci zapewniajg prowadzenie
dziatalnosci w sposdb zapewniajgcy zgodnos$¢ z przepisami prawa oraz przyjetymi normami postepowania.

Z wyrazami szacunku,

Jan Stylinski Barbara Dzieciuchowicz
(podpis w systemie elektronicznym) (podpis w systemie elektronicznym)
Prezes zarzadu PZPB Prezes zarzadu OIGD

Do wiadomosci:

Pan Andrzej Adamczyk — Minister Infrastruktury

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
-ul. Kaliska 23 lok. U4, 02-316 Warszawa - ul. Mogilska 25, 31-542 Krakéw

NIP: 526-27-86-889 REGON: 015796734 NIP: 676-10-70-649 REGON: 350714501

tel. 22 114 95 26, e-mail: sekretariat@pzpb.com.pl tel. 12 413 80 83, e-mail: oigd@oigd.com.pl

www.pzpb.com.pl www.oigd.com.pl


mailto:sekretariat@pzpb.com.pl
mailto:oigd@oigd.com.pl

