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STRABAG to europejski koncern budowlany, lider
w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii.

Na polskim rynku budowlanym STRABAG jest obecny

od ponad 30 lat, realizujgc nie tylko duze, zaawansowane
technologicznie inwestycje w segmentach budownictwa
0golnego, infrastrukturalnego i inzynieryjnego, ale tez
mniejsze, wazne dla spotecznosci lokalnych projekty

budowlane.

Nad utrzymaniem najwyzszych standardow jakosci

OD REDAKCUJI

Zaglaskac inflacje, czyli dlaczego
rzad i NBP gaszg pozar benzyng

Inflacja w Polsce rosnie z miesigca na miesiac. Po listopadowym odczycie (7,7 proc.) juz ponad trzykrotnie
przekracza wyznaczony przez Rade Polityki Pienieznej cel inflacyjny (2,5 proc.), co skionito Rade do
podwyzszenia, na poczatku grudnia, stop procentowych o... 0,5 punktu procentowego, do poziomu

1,75 proc. To byta trzecia, miesiac po miesiacu, podwyzka stop. Przed ta serig gtdwna stawka wynosita

0,1 proc. i byta najnizsza w historii. Teraz juz przebita poziom sprzed pandemii (1,5 proc.), osiagajac wartos¢
najwyzsza od 2015 roku. A to z pewnoscia jeszcze nie koniec. Konieczne beda nastepne podwyzki stop.

zy sytuacja wymkneta si¢ spod kontroli?

Niestety tak i to wcale nie w tym roku,

znacznie wezesniej. Przez 5 lat, od 2015 do
2020 roku, stopy procentowe byty na niezmienianym
poziomie 1,5 proc. W pandemi¢ wchodziliSmy z in-
flacja na poziomie ok. 3,5 proc., czyli juz powyzej
celu inflacyjnego RPP, ale jeszcze w tunelu tolerancji
(+/-1 punkt procentowy). I wtedy zaczgto si¢ luzo-
wanie polityki monetarnej przez NBP. Zgodne co
prawda z polityka monetarng innych krajow, ale to
bylo bezmyslne nasladownictwo, a nie przemy$lana
strategia. Dlaczego? Chocby dlatego, ze tamte kraje
startowaty do tego procesu z zupetnie innego, niz-
szego, poziomu inflacji. W jego efekcie stopy zjecha-
ty do bezprecedensowego 0,1 proc. Doszty do tego
wypowiedzi Adama Glapinskiego, prezesa NBP,
o zagrozeniu deflacja a nie inflacjg, o utrzymywaniu
stop procentowych na rekordowo niskim poziomie
przez najblizsze lata, o mnostwie pienigdzy jakie
mamy i wszyscy chcg od nas pozyczaé, ,,mikotajko-
we rajdy” w grudniu ubiegtego roku, w celu ostabie-
nia zlotego na Swiatowych rynkach...
Na efekty nie trzeba byto dtugo czekaé. Realne stopy
procentowe, ujemne juz u progu pandemii, stawaty
sie coraz bardziej ujemne (teraz to juz minus 6 proc.),
tanie, na skutek niskich stop procentowych, kredyty

B Kazimierz Krupa
redaktor naczelny

W jednym

ze scenariuszy
wzrost PKB moze
wyhamowac

juz pod koniec
przysztego roku
do poziomu

2-3 proc., ainflacja
utrzymywac sie na

realny — efekt podazowy: na skutek przerwania
tancuchow dostaw na rynku zaczgto barkowaé wielu
towarow, co w oczywisty sposob miato negatywny
wplyw na ceny wielu produktow i... a jakze, inflacje.
[ wtedy, ,,caty na biato”, wkroczyt prezes Adam
Glapinski zapewniajac, ze co prawda wszystko

jest ok, ale moze te stopy procentowo, tak trochg
iniechetnie, trzeba — na wszelki wypadek — jednak
troche podnies¢. Swiatowy rynek ocenit te ruchy
jednoznacznie, niedowartosciowany zloty jeszcze
si¢ ostabit, a jakze, doktadajac swoje do inflacji.

Ta jednak, wedle stow Prezesa, miata by¢ przejscio-
wa, i niebawem zacza¢ spadaé. Dlaczego? A tego
przezes Glapinski nie powiedzial. Mowit wiele
dziwnych rzeczy, ale tego akuret nie powiedzial.
Dlaczego?

Wedtug rzadowej analizy, sporzadzonej przez ana-
lityczne zaplecze premiera Morawieckiego, Polske
czeka trudny czas. W jednym ze scenariuszy wzrost
PKB moze wyhamowac¢ juz pod koniec przysztego
roku do poziomu 2-3 proc., a inflacja utrzymywac si¢
na ,,nieakceptowalnym poziomie”. A co to oznacza?
Jedno z najgrozniejszych zjawisk ekonomicznych:
stagflacje, czyli utrzymywanie si¢ wysokiej inflacji
w warunkach niskiego wzrostu gospodarczego,
spadek realnej ptacy, sity nabywezej — co potwier-

czuwajg laboratoria dziatajgce w strukturach koncernu,
ktore prowadzg prace badawcze i wpierajg jednostki
operacyjne przy wdrazaniu innowacyjnych technologii.
STRABAG posiada rowniez rozwinietg sie¢ wytworni

,hieakceptowalnym

spowodowaty run na banki. Ludzie zaczgli wycofy- dzaja analizy OECD lokujac nas na trzecim miejscu,

wac pieniadze z bankow i lokowaé gdziekolwiek, by- poziomie”. w towarzystwie Argentyny i Turcji, w prognozie

mieszanek asfaltowych, wtasne wytwornie betonu oraz

kopalnie kruszyw.

Wykwalifikowana kadra specjalistow, miedzynarodowy
know-how, najnowszej generacji park maszynowy oraz
6500 zatrudnionych oséb czynig STRABAG wiodaca firmg

i jednym z najwiekszych pracodawcow sektora
budowalnego w Polsce.

leby probowac ochroni¢ ich wartos$¢ — stad chociazby
bezprecedensowy wzrost cen mieszkan. Tymczasem
balonik pucht. Lockdowny covidowe kumulowaty
popyt odtozony, ktory uwolnit si¢ w pierwszej moz-
liwej chwili. Juz wtedy byto oczywiste, ze inflacja
wystrzeli w gorg — prezes Glapinski upewniat nas,

ze wszystko jest pod kontrola, a RPP nie reagowala.
A inflacja sobie rosta: 4 proc., 5,4 proc. 6,2 proc.

przewidywanego poziomu inflacji CPI w roku
przysztym, wérdd 47 przebadanych krajow. A co
robi rzad? Ano tradycyjnie, wzorem NBP, gasi pozar
dolewajac... benzyny, czyli wprowadzajac ,,tarcze
antyinflacyjng”, ktora bedzie powaznym bodzcem,

a jakze, inflacyjnym.

Czyli jak bedzie z inflacja 1 jej wszelkimi skutkami?
Tak jednym stowem? Zle. A dwoma stowami?

w srabag.p STRABAG

TEAMS WORK.

Do tego doszedt — moze i mniej oczekiwany, ale Bardzo Zle.

STRABAG Sp. z o0.0., ul. Parzniewska 10, 05-800 Pruszkow, tel. +48 22 7144800
3/2021 EUROINFRASTRUKTURA
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PRACODAWCOW BUDOWNICTWA
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ABY BUDOWAC SPRAWNIEJ, POTRZEBA ZMIAN

KISBI-~

KONGRES BUDOWNICTWA POLSKIEGO

31 stycznia - 1 lutego 2022

Poznan Congress Center - Miedzynarodowe Targi Poznanskie

REEEEEREZ]D

Kongres Budownictwa Polskiego - najwazniejsze, strategiczne spotkanie branzy budownictwa
i infrastruktury. Uczestnicy i eksperci dokonaja krytycznej analizy stanu aktualnego i przedstawia
propozycje zmian koniecznych dla dalszego rozwoju branzy i realizacji inwestycji.

Przedmiotem obrad beda zagadnienia z obszaréw: prawa, ekonomii, finanséw, innowacji i nowych
technologii, energii, Srodowiska oraz rynku pracy i ksztatcenia. Dotyczy¢ beda najwazniejszych
segmentow branzy: drdg, kolei, budownictwa kubaturowego, energetycznego i hydrotechnicznego.

) KELLER 2S5 Bt
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www.kongresbudownictwa.eu
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Baltic Pipe na Baltyku gotowy

18 listopada Gaz-System zakonczyl ukladanie podmorskiej czesci gazociagu
laczacego wybrzeza Danii i Polski. Przesyl gazu do Polski rozpocznie si¢
w przyszlym roku.

Podczas budowy ok. 275-kilometrowego gazociaggu na obszarach morskich Danii, Szwecji i Polski
operator wykorzystat ponad 22 tys. rur o $rednicy nominalnej 900 mm. Wszystkie zostaty zespawane
i utozone na dnie Morza Battyckiego przez wyspecjalizowane jednostki ptywajace.

Najwigkszy z trzech statkow wykorzystanych do budowy gazociggu — Castorone — w ciggu 35 dni
pracy utozyt ok. 150 km gazociagu na wodach giebokich. Drugi ze statkow — Castoro Sei — zbudowat
ok. 104 km na wodach Polski i Danii, natomiast Castoro 10 — ok. 20 km na ptytszych wodach u wybrze-
za dunskiego. W trakcie prac statki byly aktywne na morzu przez 24 godziny na dobe.

W prace tacznie zaangazowano ok. 1100 os6b, a wymiana zatdég odbywata si¢ m.in. z uzyciem $mi-
glowca. W trakcie prac wykorzystano tez ok. 35 innych jednostek ptywajacych, m.in. dowozacych rury
do statkéw uktadajacych je na dnie morza, poglebiajacych dno morskie, czy badajacych dno z wyko-
rzystaniem zdalnie sterowanych robotow podwodnych.

W ramach prac morskich wydrazono tez dwa tunele w miejscach wyjécia gazociggu podmorskiego
na lad. W Polsce tunel ma dtugos$¢ ok. 600 m, a w Danii ok. 1000 m.

Przepustowo$¢ Baltic Pipe wyniesie 10 mld m sze$c. gazu rocznie. Przesyt gazu z szelfu norweskiego
do Polski ma ruszy¢ 1 pazdziernika 2022 r. ®

Sad podwazyl praktyke naduzywania
przez zamawiajacych wplat do depozytu

W jednej ze spraw prowadzonych przez Zespol Procesowy JDP Sad w pra-
womocnym orzeczeniu podzielil argumentacje prawnikow JDP i podwazyl
praktyke zamawiajacych publicznych polegajaca na wplacaniu wynagro-
dzenia generalnych wykonawcow do depozytu, w razie zglaszania przez
podwykonawcow nawet najbardziej niewiarygodnych roszczen.

Stosowanie przez podwykonawcow swoistego szantazu, polegajacego na zgtaszaniu roszczen do
zamawiajacych w przypadku normalnego egzekwowania prawidlowego wykonywania obowigzkéw
przez generalnych wykonawcow od podwykonawcoéw bylo coraz powszechniejsze. Dobrze, ze Sady
dostrzegly ten problem i zaje¢ly stanowcze stanowisko — wskazuje adw. Wojciech Bazan.

Sad rozpoznawal sprawe, w ktorej zamawiajacy publiczny chciat wptaci¢ do depozytu sadowego
wynagrodzenie generalnego wykonawcy, wobec zgloszenia roszczen o ptatnosé bezposrednig przez
podwykonawce. Generalny wykonawca wskazywal na swoje odstapienie i naliczenie kary umowne;j,
wzglednie na fakt, ze sporna kwota stanowi wcigz zabezpieczenie wykonania.

Rozpoznajac apelacje Sad odmowit wyrazenia zgody na ztozenie §rodkéw do depozytu i jasno wskazat,
ze zamawiajacy publiczni nie moga w takich sprawach naduzywaé instytucji depozytu sagdowego.
Sad wskazat tez, ze zamawiajacy publiczni dysponuja odpowiednig kadra i nie powinni w takich
sytuacjach generowa¢ dodatkowego obcigzenia dla polskich sadow.

Sprawe prowadzili adw. Wojciech Bazan (Partner) oraz Piotr Celinski (Associate). ®

.Foamax

Fire fighting systems & equipment

Dziekujgc za kolejny rok wspotpracy
sktadamy Panstwu najserdeczniejsze zyczenia

radosnych Swigt Bozego Narodzenia

oraz zyczymy dalszych sukcesow
w nadchodzgcym Nowy Roku.
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Jest umowa na projektowanie tunelu
dalekobieznego CPK w L.odzi

Spotka Centralny Port Komunikacyjny zawarla kontrakt na projekt
4-Kkilometrowego tunelu kolei duzych predkosci na zachod od stacji 1.0dz Fa-
bryczna. To pierwsza sposréd inwestycji CPK, ktora wkroczyla w faze projekto-
wania i posiada decyzj¢ Srodowiskowa. Budowa tunelu ma ruszy¢ w 2023 roku.

Kontrakt o wartosci 59,8 mln zt netto, zawarty z konsorcjum Metroprojektu i SUD Architekt Polska,
przewiduje wykonanie projektu budowlanego oraz niezbednych opracowan i decyzji administracyjnych
dla tunelu i linii kolejowej wraz z infrastruktura towarzyszaca.

1.6dzki tunel bedzie miat ponad 4 km dtugosci. Przeznaczony dla pociaggéw dalekobieznych —w tym przede
wszystkim dla kolei duzych predkosci — bedzie elementem tzw. szprychy nr 9, czyli nowej trasy kolejowej
z Warszawy przez CPK, L6dz i Sieradz, i dalej do Wroctawia i Poznania. Zapewni ona pasazerom atrakcyj-
ne czasy przejazdu, np. z Lodzi do Warszawy w 45 min. (obecnie ponad godzing), a z Lodzi do Wroclawia
i Poznania w 1 godz. 10 min. (obecnie prawie 3,5 godz.)

Na terenie Lodzi szybkie pociagi beda zatrzymywac si¢ na dworcu LodZz Fabryczna. Wyjscie tunelu
na powierzchni¢ przewidziane jest w okolicach osiedla Retkinia i istniejacej linii kolejowej nr 14. Dalej
trasa poprowadzi na zachdd — w strone Sieradza, za ktéorym bedzie rozwidlenie w stron¢ Poznania i Wro-
ctawia. W ten sposob cata linia utworzy ksztatt litery “Y”.

Kolejowa inwestycja CPK w Lodzi jest czeScig korytarza Morze Potnocne — Morze Battyckie w ramach sieci
bazowej TEN-T. Prowadzi on z Finlandii przez kraje nadbattyckie, Polske, Niemcy, Holandig i Belgic. ®

Czas na czysty biznes — w Poznaniu kompleksowo
o technologiach wodorowych

Rusza pionierski projekt Grupy MTP bedacy odpowiedzia na potrzebe
popularyzowania wiedzy dotyczacej rozwiazan w nisko i zeroemisyjnej
gospodarce. Forum H2POLAND, ktore odbedzie si¢ w dniach 17-18 maja
2022 roku to pierwsze w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej komplek-
sowe targi dedykowane technologiom wodorowym.

Celem nowej inicjatywy Grupy MTP jest stworzenie projektu opartego o wspotprace migdzysrodowiskowa
biznesu, nauki, samorzadow oraz organizacji pozarzadowych na rzecz maksymalizacji udziatu polskich
zasobow produkcyjnych i ustugowych w toku realizacji inwestycji wodorowych. To konieczne dziatania
w dazeniu do nowoczesnej i neutralnej dla klimatu gospodarki.

Forum H2POLAND bedzie kompleksowa platforma wymiany eksperckiej wiedzy podczas licznych konferen-
cjiidebat polaczonych z ekspozycja najnowszych rozwigzan poswigconych nisko i zeroemisyjnej gospodarce.
Polska jest pigtym na §wiecie i trzecim w Unii Europejskiej producentem wodoru. To zar6wno wyzwanie
zwigzane z dekarbonizacja tej produkcji, jak i szansa rozwojowa. Docelowo w Polsce ma powstaé pigc
dolin wodorowych, ktore pojawig si¢ w wyniku przeprowadzonych analiz potencjatu lokalnego przemystu
w lancuchu dostaw na rzecz gospodarki wodorowej, wiedzy i kompetencji kadr oraz tworzacego si¢ rynku.
Srodkowoeuropejskie Forum Technologii Wodorowych H2POLAND odbedzie si¢ 17-18 maja 2022 r.
na terenie Migdzynarodowych Targow Poznanskich. Organizatorem wydarzenia jest Grupa MTP. @
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Destrukt asfaltowy wraca na drogi

Minister Klimatu i Srodowiska podpisal w pazdzierniku br. rozporzadzenie
w sprawie okreslenia szczegotowych kryteriow stosowania warunkow utraty
statusu odpadow dla odpadow destruktu asfaltowego.

Jak szacuje Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, oszczednosci zastosowania destruktu jako
substytutu materiatu nowego oraz oszczednosci przy transporcie kruszyw moga wynie$¢ w przyblizeniu,
w kilkuletniej perspektywie, nawet ponad 400 mln zi.

Efektem regulacji bedzie zmniejszenie obcigzen regulacyjnych dla przedsigbiorcow. Uproszczone zostang
procedury zwigzane z uzyskiwaniem zezwolen administracyjnych w stosunku do materiatdéw wytwarzanych
i ponownie wykorzystywanych na budowie w zwiazku z ich klasyfikacja jako odpad, pod warunkiem spetnie-
nia okreslonych kryteridw. Wydajac rozporzadzenie wzigto pod uwage norm¢ PN-EN 13108-8:2016-07, ktora
okresla wymagania w zakresie klasyfikacji i charakterystyki destruktu asfaltowego jako zasadniczego mate-
riatu do mieszanek mineralno-asfaltowych. Obecnie normy te s3 powszechnie stosowane przez wykonawcow.
Przepiséw rozporzadzenia nie stosuje si¢ do destruktu z frezowania, poddawanego recyklingowi w technologii
prowadzonej za pomoca maszyn i urzagdzen w miejscu wytworzenia (np. za pomoca urzadzenia, ktore jedno-
czesnie frezuje i ktadzie nowa nawierzchnig), poniewaz w tej sytuacji nie dochodzi do wytworzenia odpadow.
Destrukt asfaltowy to cenny materiat pozyskiwany w wyniku frezowania warstw nawierzchni drog, zawiera
ok. 95 proc. kruszywa. Mozna go wykorzysta¢ ponownie w nowo uktadanych mieszankach mineralno-asfalto-
wych jako czg$ciowy substytut kruszywa. Jako czysty sktadnik, istnieje mozliwos¢ zastosowania destruktu do
utwardzania poboczy, podbudéw drogowych, budowy drog serwisowych i dojazdowych, zjazdow itp.

W latach 2018-2019 GDDKIA przekazata do samorzadow okoto 35 tys. ton destruktu, tyle samo wbudowano
w nawierzchni¢ i pobocza. Okoto 15 tys. ton zabezpieczono do biezacego utrzymania poboczy, a niecate 10
tys. ton zbyto w wyniku przetargu. Catkowita ilo$¢ destruktu wyniosta ponad 160 tys. ton (ok. 72 tys. ton
pozostata niezagospodarowana). Jednocze$nie dane te nie uwzglgdniaja ilosci destruktu pozyskanego przez
wykonawcow i bedacego ich wiasnoscia.

Jak wylicza GDDKIiA, w perspektywie najblizszych lat remont zaledwie 10 km dwupasmowej autostrady
w zakresie wymiany warstwy $cieralnej, ktory wykonuje si¢ regularnie w okresie 12-15 lat, wytworzy okoto
23 tys. ton destruktu z najwyzszej jakosci kruszywa. “Przyjmujac racjonalnie, ze bedziemy w stanie podczas
frezowan zagwarantowac ilo$¢ destruktu wystarczajaca do wykorzystania przy 1/3 dtugosci zadan z Programu
Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 i Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030, szacowane
oszczgdno$ci Skarbu Panstwa z tego wynikajace mogg osiagnac poziom blisko 400 mln z1. Koleje ok. 40 mln
oszczgdnosci to nizsze koszty transportu kruszywa na plac budowy” — wylicza Dyrekcja. ®

Unibep zbuduje hostel w Warszawie

9 wrzesnia Unibep SA podpisala umowe na realizacje hostelu
przy ul. Postepu w Warszawie.

Zamawiajacym jest Postep Property Sp. z 0.0., nalezaca do spotki YIT DEVELOPMENT.

W ramach umowy Unibep SA wybuduje hostel o wysokosci 9 kondygnacji nadziemnych, gdzie
znajdzie si¢ 280 jednostek mieszkalnych, 3 lokale ustugowe oraz 81 miejsc w garazu podziemnym.
Wartos¢ inwestycji to ok. 64 mln z} netto.

To kolejna realizacja Unibep SA dla YIT DEVELOPEMNT. Wczesniej spotka z powodzeniem
wspolpracowata przy realizacji warszawskich projektow: ,,Aroma Park” przy ul. Klasykéw, ,,Nordic
Sadyba” przy ul. Nateczowskiej, czy ,,Nordic Mokotow” przy zbiegu ulic Sikorskiego/Pory. ®

L 0T GDDEUAJ};{f(./}/a/ewa/ko

3/2021 EUROINFRASTRUKTURA

7



Wypozyczamy wszystko czego
potrzebujesz na budowie.

Dzigkujemy Panstwu za wspétprace w 2021 roku.
Zyczymy dalszych sukceséw, udanych wspélnych inwestyciji
i pomyslnosci w nadchodzgcym Nowym Roku!

www.ramirent.pl

RAMIRENT

KWARTALNIK

Obwodnica Niemodlina dost¢pna dla kierowcow

Kierowcy moga juz korzysta¢ z ponad 11-kilometrowej obwodnicy Niemo-
dlina w ciagu drogi krajowej nr 46. Inwestycje o wartosci ponad 260 milio-
now zlotych zrealizowalo konsorcjum firm Mota-Engil Central Europe S.A.
i Himmel Papesch Opole.

Obwodnica Niemodlina o dtugosci ok. 11,5 km to droga klasy GP z dwoma we¢ztami drogowymi:
»Niemodlin” i ,,Sosnéwka”. W ramach zadania wybudowano 18 obiektéow inzynierskich — w tym
najdtuzszy, blisko 300-metrowy most nad rzeka Scinawg Niemodlinska.

Nowa trasa omija Niemodlin po potudniowej i wschodniej stronie. Rozpoczyna si¢ czterowlotowym ron-
dem przed miejscowoscia Brzeczkowice i na koncowym odcinku laczy si¢ z obecnym przebiegiem DK46,
tuz przed autostrada A4 i wegzlem Opole Zachdd. Poczatkowo, na niemal 5-kilometrowym odcinku, jest to
droga z uktadem pasow 2+1, a przed weztem Niemodlin rozpoczyna si¢ dwujezdniowy odcinek z dwoma
pasami ruchu w kazdym kierunku.

Dzigki realizacji tej inwestycji wyprowadzony zostanie ruch tranzytowy zaréwno z Niemodlina,
jak 1 z Brzeczkowic oraz Sosnowki. W znaczny sposob skroci si¢ czas przejazdu na odcinku pomiedzy
Opolem a Ktodzkiem oraz w ruchu migdzynarodowym migdzy Polska a Czechami. Realizacja inwestycji
umozliwi réwniez skomunikowanie z terenami inwestycyjnymi.

Obwodnica Niemodlina jest jedng z czterech obwodnic realizowanych obecnie przez GDDKiA
w woj. opolskim. Na etapie realizacji sa rowniez obwodnice Kedzierzyna Kozla w ciggu DK40,
Olesna w ciagu przysztej S11 i Praszki w ciggu DK45. Laczna dlugos¢ obwodnic powstajacych
na terenie woj. opolskiego wynosi okoto 63 km. ®

Rzad przyjal ,,Polska strategie wodorowa”

2 listopada 2021 roku Rada Ministréow podjela uchwale ws. przyjecia
»Polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywa do 2040 roku”.

Polska Strategia Wodorowa okresla glowne cele rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce oraz kie-
runki dziatan potrzebnych do ich osiggnig¢cia. Inwestycje w rozwdj technologii wodorowych oferuja
rozwigzania umozliwiajace obnizenie emisyjnosci w tych segmentach gospodarki, w ktérych dekarbo-
nizacja jest ekonomicznie nieuzasadniona lub niemozliwa w drodze elektryfikacji.

Dokument przewiduje opracowanie programéw wsparcia budowy gospodarki wodorowej, przy czym pomoc
ta obejmie wylacznie wodor niskoemisyjny, tj. ze zrédet odnawialnych oraz powstaty przy wykorzystaniu
technologii bezemisyjnych. Uzyskanie wsparcia dla produkcji wodoru z paliw kopalnych bedzie mozliwe
wylacznie pod warunkiem zastosowania technologii wychwytywania dwutlenku wegla (np. CCS/CCU).
Strategia wytycza 6 celow: wdrozenie technologii wodorowych w energetyce i cieptownictwie; wyko-
rzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie; wsparcie dekarbonizacji przemystu; pro-
dukcja wodoru w nowych instalacjach; sprawny i bezpieczny przesyl, dystrybucja i magazynowanie
wodoru; stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego.

Wskaznikami osiggnigcia w 2030 r. celow sa: 2 GW mocy instalacji do produkcji wodoru i jego pochod-
nych z niskoemisyjnych zrodet, procesow i technologii, w tym w szczegodlnosci instalacji elektrolizerow;
800-1000 nowych autobusow wodorowych, w tym wyprodukowanych w Polsce; min. 32 stacje tankowania

i bunkrowania wodoru; co najmniej 5 dolin wodorowych. ®

Fot. “GDDKIA/K.Nalewajko
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- .. 7 < STRABAG z umow3 na projekt i budowe S19
&’ L ed it
CHIMANOWEE e, i T —" 5"
Rl B W okolicy Bielska Podlaskiego STRABAG zrealizuje odcinek drogi S19
e G / e na odcinku Bocki — Malewice. Inwestycja o wartosci blisko 350 milionow g1 : Lzejszej i bardziej
RO\ T o= zlotych bedzie realizowana w formule ,,projektuj i buduj”. ' : o ‘efektywnej pracy
—IN XA L ==k | | N | o N : . W nowym roku
S \/ e \ Now?/ fragment drogi S19 na odcmkuv Bocki — Malewice bedzie mial okolo 16 km' dhugosci. dZIQkI SystembWi DUO
X [ f Dwujezdniowa trasa z dwoma pasami ruchu, z rezerwa pod rozbudowg do trzeciego pasa, : .

dostosowana bedzie dla cigzkich pojazdoéw (11,5t/0$). Powstanie 15 obiektow inzynierskich,
a wzdhuz catego odcinka wybudowane zostang drogi techniczne, urzadzenia ochrony srodowiska
i rozwiazania z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

— Cieszy fakt powierzenia STRABAG realizacji waznej czgsci szlaku drogowego Via Carpatia, tym
bardziej, ze budujemy obecnie ponad 50 km tej drogi na potudnie od Lublina. Jest to zarazem czwarta
umowa na inwestycj¢ drogowa, ktéorag w tym roku podpisaliSmy w ostatnich trzech miesigcach.
Przypomng, ze podj¢lismy sig realizacji budowy autostrady A2 na wschdd od Siedlec oraz obwodnicy
Chetma w ciggu S12 oraz drogi S19 w poblizu Dukli na Podkarpaciu. Jestem przekonany, ze nasze
doswiadczenie oraz potencjat zespotu ekspertow STRABAG zostanie w pelni wykorzystany podczas
realizacji tego projektu — zaznaczyl Waldemar Wojcik, cztonek zarzadu STRABAG.

STRABAG, zgodnie z kontraktem, planuje zakonczy¢ prace w 2025 r. ®

GDDKIA przedstawia plany na przyszly rok

29 wrzes$nia odbylo si¢ spotkanie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad z przedstawicielami firm wykonawczych oraz branzia
finansowa. Podsumowano plany inwestycyjne i przetargowe GDDKiA
oraz przedstawiono wstepny zarys planu przetargéow na kolejny rok.

Jak podaje GDDKIiA, w 2022 r. planowane jest ogloszenie przetargdw na co najmniej 24 odcinki
drog o tacznej dlugosci 252 km. Sa to wstgpne zatozenia. Zgodnie z obecnym planem, szesna$cie
zadan o tacznej dlugosci 192 km dotyczy¢ bedzie inwestycji realizowanych w ramach rzadowego
Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK), natomiast osiem, o tacznej dtugosci 60 km, dotyczy¢

bedzie obwodnic, ktore powstang w ramach Programu budowy 100 obwodnic (PB100).

Wérdd planowanych postepowan znajduja si¢ m.in. trzy odcinki S12 Lublin — Dorohusk (woj. lubelskie),
dwa odcinki S19 Rzeszé6w — Barwinek (woj. podkarpackie), S6 rondo Janiska — Kotobrzeg Wschod
(woj. zachodniopomorskie) oraz obwodnice Biatobrzegéw (woj. podlaskie), Gasek (woj. warminsko-

mazurskie), czy Brzegu (woj. opolskie).

Zdjecie: archiwum PERI

-

Do konca 2021 r. GDDKIiA planuje jeszcze oglosi¢ przetargi na 11 odcinkéw drog o tacznej
dtugosci 102 km. Bedzie to m.in. osiem zadan z PBDK o tacznej dlugosci 83 km. Ogloszone maja
by¢ tez przetargi na trzy zadania z PB100 o tacznej dtugosci 19 km. Postgpowania dotyczy¢ beda
obwodnicy Gorajca, Kozmina Wielkopolskiego i Tarnowa. Planowane jest rowniez — po uzyskaniu

finansowania — ogloszenie przetargu na dobudowe dodatkowego pasa na autostradzie A2 pomi¢dzy
Lodzia i Warszawa.

Od stycznia GDDKIiA ogtosita przetargi na 21 zadan o tagcznej dlugosci 259 km. Obecnie w toku sg
przetargi na 24 zadania o dtugosci 312 km. W tym roku podpisano tez umowy na 38 zadan o tacznej
dtugosci 478 km i wartos$ci ok. 14,5 mld zt. @

Deskowania
Rusztowania
Doradztwo techniczne

www.peri.com.pl
info@peri.com.pl
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Fot. PKN Orlen
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Orlen rusza z produkcja ekologicznego glikolu

Orlen Poludnie uruchomila w biorafinerii w Trzebini pierwsza w Polsce
i najwiekszg w Europie instalacje¢ do produkcji ekologicznego glikolu propy-
lenowego. Integralng cze¢scig kompleksu jest pierwszy polski hub wodorowy.

Zielony glikol to wysokomarzowy bioprodukt, czysty i bezpieczny dla srodowiska. Jest on wykorzystywany
na szeroka skalg, m.in. w medycynie, kosmetyce, czy przemysle spozywczym. Moze by¢ tez zastosowany
w lotnictwie jako $rodek do odmrazania i odladzania samolotow. Orlen Potudnie bedzie wytwarzac 30 tys.
ton ekologicznego glikolu rocznie, co oznacza, ze spotka pokryje az w 75 proc. krajowe zapotrzebowanie
na ten produkt. To az o 10 tys. ton wigcej od jedynej tego typu instalacji w Europie, ktora zlokalizowana
jest w Belgii.

Integralng cz¢$cig instalacji glikolu jest pierwszy w Polsce hub wodorowy, w ktérym roczna produkcja
wodoru wyniesie 16 Nm3, z czego az 75 proc. bgdzie przeznaczone do produkcji glikolu, a pozostate
25 proc., po doczyszczeniu, jako paliwo wodorowe. Moce produkcyjne hubu wyniosg 350 ton rocznie
czystego wodoru jako$ci automotive. Paliwo z Trzebini docelowo bedzie zasila¢ flote komunikacji
miejskiej w Krakowie i aglomeracji §laskie;j.

Inwestycja o wartosci ok. 400 mln zt przyczyni si¢ do wzrostu zysku operacyjnego EBITDA firmy
o ponad 50 mln zt rocznie. ®

Podpisano umowe¢ na budowe¢ obwodnicy
Strykowa

26 pazdziernika br. podpisano umowe na zaprojektowanie i budowe obwod-
nicy Strykowa w ciagu DK32. Inwestycje za ponad 65 milionow zlotych
zrealizuje firma PORR.

Zadanie obejmuje zaprojektowanie, uzyskanie niezbgdnych decyzji administracyjnych i budo-
we ponad 3 km obwodnicy. Termin realizacji to 30 miesi¢cy od podpisania umowy. Do czasu re-
alizacji robot nie wlicza si¢ okresow zimowych (od 16 grudnia do 15 marca). Obwodnica bedzie
przebiegaé po potudniowej stronie Strykowa i poprzez ronda wlaczy si¢ do istniejagcej DK32.
Celem budowy obwodnicy Strykowa jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego, jaki przejezdza przez
miasto. Inwestycja poprawi rowniez warunki i bezpieczenstwo przejazdu, w szczegdlnosci pomigdzy
Poznaniem, Grodziskiem Wielkopolskim i Wolsztynem. Droga ta stanowi rowniez wazne polaczenie
pomiedzy Poznaniem a Zielong Goéra.

Jest to czwarta z oSmiu obwodnic, jakie beda realizowane w Wielkopolsce w ramach rzadowego
Programu budowy 100 obwodnic. W ramach Programu w woj. wielkopolskim powstanie tacznie
osiem obwodnic: Gostynia (w ciagu DK12), Kozmina Wielkopolskiego (w ciaggu DK15), Krotoszyna,
Zdun i Cieszkowa (w ciagu DK15), Kamionnej (w ciagu DK24), Kalisza (w ciagu DK25), Strykowa
(w ciggu DK32), Zodynia (w ciggu DK32), Grzymiszewa (w ciggu DK72). Dotychczas Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zawarta umowy na zaprojektowanie i budowe obwodnic Go-
stynia, Zodynia i Grzymiszewa.

Koszt realizacji rzadowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 zostat oszacowany
na blisko 28 mld zt. @

on
TRAKCJA

Wszystkim naszym pracownikom, partnerom
oraz kontrahentom, w imieniu Zarzadu Trakcji S.A.

Zdrowych i pogodnych Swiat Bozego Narodzenia,
a takze podejmowania rozwaznych i wywazonych decyzji
biznesowych i osobistych

WESOLYCH SWIAT www.grupatrakcja.com
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PKN Orlen inwestuje w rozwoj rafinerii
w Mozejkach

Jeszcze w tym roku ruszy budowa instalacji poglebionego przerobu ropy,
ktora pozwoli produkowaé¢ wiecej produktéow wysokomarzowych. Zgodnie
z porozumieniem pomiedzy PKN Orlen i Orlen Lietuva, dotyczacym finan-
sowania inwestycji, Koncern zainwestuje 641 milion6w euro. To najwiekszy
w historii Grupy Orlen projekt inwestycyjny prowadzony na Litwie.

Budowa instalacji poglebionego przerobu ropy w rafinerii w Mozejkach umozliwi zwickszenie uzysku pro-
duktow wysokomarzowych o 12 proc. — z obecnych niecatych 72 proc. do ponad 84 proc. Dzigki realizacji
projektu wyeliminowana zostanie produkcja wysokosiarkowych cig¢zkich olejow opatowych.

Inwestycja zostanie zrealizowana do konca 2024 r. i umozliwi wzrost EBITDA nawet
o ok. 68 mln euro rocznie.

Orlen Lietuva to kluczowa sp6tka w Grupie Orlen, obstugujaca jedyna rafineri¢ w regionie. To najwicksza
w kraju firma, zatrudniajgca ok. 1,5 tys. pracownikow, z ktorych ponad 90 proc. to mieszkancy Moze-
jek i okolicznych miejscowosci. Kolejne 4500 os6b to pracownicy zewnetrznych firm ustugowych i pod-
wykonawczych. ORLEN Lietuva to takze jeden z najwickszych na Litwie eksporterow i podatnikow.
Tylko w 2020 r. do budzetu Litwy spotka wptacita ponad 560 mln euro z tytutu podatkow. ®

»Ztoty spaw” na interkonektorze Polska — Litwa

22 pazdziernika spolki Gaz-System i Amber Grid na granicy Polski
z Litwa wykonaly symboliczny ,,zloty spaw” na gazociagu, ktory laczy
systemy gazowe obu krajow.

Interkonektor Polska — Litwa ma dtugos$¢ taczna ok. 508 km i §rednice DN 700. Trasa gazociggu po stronie
polskiej (Ttocznia Holowczyce — Granica RP) wynosi 343 km i przechodzi przez teren trzech wojewdodztw
mazowieckiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Dtugos¢ interkonektora po stronie litewskiej
wynosi ok. 165 km i koficzy si¢ na tloczni gazu Jauniunai.

Interkonektor to wazny element strategii dywersyfikacji dostaw gazu do Polski. — Wraz
z realizowanymi przez Gaz-System inwestycjami takimi jak Baltic Pipe, rozbudowa Terminalu
LNG w Swinoujsciu i interkonektor ze Stowacja pomoze Polsce i innym krajom naszego regionu
uniezalezniaé swoje gospodarki od dyktatu rosyjskiego monopolisty — powiedziat minister Piotr
Naimski, Pelnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j.

Gazociag Polska — Litwa jest projektem o znaczeniu europejskim. Komisja Europejska przyznata
inwestycji status ,,Projektu wspolnego zainteresowania”. Prace budowlane beda zakonczone
jeszcze w tym roku.

W ramach programu inwestycyjnego 2015-2025 Gaz-System realizuje ponad 2 tys. km nowych
gazociaggdw w zachodniej, potudniowej i wschodniej cz¢s$ci Polski. Prowadzona jest rowniez
rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu, w wyniku ktérej o ponad potowe zwieksza sie
zdolnosci regazyfikacyjne obiektu. Spotka realizuje takze jedno z najwazniejszych przedsigwzigc
infrastrukturalnych w kraju — budowg¢ Baltic Pipe, dwukierunkowego gazociaggu morskiego
taczacego Polske i Dani¢. ®

KWARTALNIK

Otrzymano decyzje srodowiskowe dla trzech
odcinkow S8 do Wroclawia

W sierpniu, pazdzierniku i listopadzie br. Generalna Dyrekcja Drog Krajo-
wych i Autostrad otrzymala decyzje Srodowiskowe dla trzech odcinkéow przy-
szlej drogi ekspresowej S8 od Wroclawia do Klodzka. Realizacja inwestycji
planowana jest w latach 2023-2027.

Odcinek Bardo — Zabkowice Slaskie

Inwestycja przewiduje budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej z dwoma pasami ruchu w obu kierunkach
i pasami awaryjnymi. Trasa o dtugosci ok. 14,1 km zostanie poprowadzona nowym $ladem i przebiegac be-
dzie przez tereny gmin Zgbkowice Slaskie i Bardo. S8 bedzie wykorzystywaé przebieg drogi krajowej nr 8
w minimalnym stopniu (gtéwnie na przecigciach). W ramach zadania zaplanowano budowe dwdoch weztow
drogowych: ,,Bardo” (potaczenie z obecng DK8) oraz ,,Jaworek” (potaczenie z DW385). Ponadto na odcinku
powstanie: 6 mostow (petnigcych rowniez funkcje przej$¢ dla zwierzat), 9 wiaduktow oraz 16 przepustow.

Odcinek Zabkowice Slaskie — Lagiewniki

W ramach inwestycji na tym odcinku powstanie dwujezdniowa droga ekspresowa z dwoma pasami ruchu
w obu kierunkach i pasami awaryjnymi. Trasa liczaca ok. 17 km zostanie poprowadzona nowym $ladem
i przebiega¢ bedzie przez tereny gmin Zabkowice Slaskie, Niemcza i Lagiewniki. S8 poprowadzona
zostanie po zachodniej stronie DK8 i tylko w niewielkim stopniu bgdzie wykorzystywacé jej przebieg
(W przewazajacej czg¢$ci na przecigeciach). W ramach zadania zaplanowano budowg dwoch weztow drogo-
wych: ,,Zabkowice Slaskie Potnoc” (potaczy S8 z obecng DKS8 oraz DP3165D) oraz ,,Niemcza” (polaczy
S8 z obecng DKS). Za wezlem Niemcza powstanie MOP , Kietlin”. Ponadto na tym odcinku powstanie
20 mostoéw (petnigcych rowniez funkcje przejsé dla zwierzat), 2 estakady, 9 wiaduktow oraz 7 przepustow.

Odcinek Lagiewniki — Wroclaw

Inwestycja na tym odcinku przewiduje budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej z dwoma pasami ruchu
w obu kierunkach, z zapewniong rezerwa terenu pod trzeci pas ruchu w pasie rozdziatu. Trasa o dtugosci
32,6 km zostanie poprowadzona nowym §ladem po zachodniej stronie istniejacej DK8 i przebiegaé bedzie
przez tereny gmin Lagiewniki, Jordanow Slaski, Sobotka, Katy Wroctawskie i Kobierzyce. W ramach zadania
zaplanowano budowg pigciu weztow drogowych: ,,Lagiewniki” (potaczenie z DW384), ,,Trzebnik™ (potacze-
nie z DK nr 8 1 39), ,,Jordanow Slaski” (potaczenie z DK 8 oraz DP2075D i DP1989D), ,,Owsianka” (potaczenie
z DW3460) oraz ,,Chrzandéw” (potaczenie z DK8 oraz Autostradowg Obwodnica Wroctawia AS8). Pomigdzy
w. Chrzanéw i Owsianka, po obu stronach trasy, zaplanowano MOP , Krélikowice”, a w okolicy w. Jordandéw
powstanie Obwod Utrzymania Drogi. Ponadto na odcinku powstanie 8 mostow (petnigcych rowniez funkcje
przejs¢ dla zwierzat), estakada (w okolicy miejscowosci Baki), 21 wiaduktoéw oraz 17 przepustow.

Realizacja drogi ekspresowej S8 od Wroctawia do Barda planowana jest w systemie Projektuj i buduj
w latach 2023-2027. Kontynuacja prac projektowych dla pododcinka Bardo — Ktodzko bgdzie mozliwa
po analizie potaczenia tego odcinka z planowana obwodnica Ztotego Stoku w ciagu DK46.

DKS o dtugosci ok. 850 km to najdtuzsza droga krajowa w Polsce. Biegnie od granicy z Czechami w Kudowie
Zdroju do granicy z Litwa w Budzisku. Od Wroctawia do Biategostoku, na dtugosci ponad 500 km, jest droga
o parametrach drogi ekspresowej z dwoma jezdniami po dwa pasy ruchu w kazda strone. S8 na Dolnym Slasku
liczy ponad 59 km i prowadzi od Wroctawia do Sycowa, a takze stanowi element Autostradowej Obwodnicy
Wroclawia, taczac okolice Magnic z weztem Wroctaw Potudnie. Po wybudowaniu odcinka od Wroctawia do
Ktodzka wydtuzy sie o kolejnych 80 km. Docelowo S8 poprowadzi do granicy polsko-czeskiej w Boboszowie. ®
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Palisander

systemy szalunkowe

Wyjatkowych Swigt Bozego Narodzenia,
zdrowia, pomyslnosci i wielu sukcesow
w zyciu zawodowym i osobistym
w Nowym Roku 2022
zycza
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz pracownicy Palisander Sp. z o.o.
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STRABAG buduje sie¢ drog ekspresowych
na Podlasiu

Od sierpnia kierowcy moga korzystaé ze zrealizowanej przez STRABAG
drogi ekspresowej S61 na péinoc od Lomzy.

16,5 km drogi ekspresowej S61 na odcinku od wezta ,,Kolno” do we¢zta ,,Stawiski” w woj. podlaskim
to fragment mi¢gdzynarodowego szlaku Via Baltica. STRABAG realizowat ten warty blisko 300 mln zt
kontrakt od jesieni 2017 r. do lata 2021 r.

W ramach inwestycji powstata dwujezdniowa trasa o nawierzchni z betonu cementowego. Kierow-
cy moga korzystaé¢ z dwoch pasow ruchu w kazdym kierunku oraz paséw awaryjnych. Podrozni maja
do dyspozycji dwa miejsca obstugi podroznych (MOP). W poblizu wezta ,,Kolno” STRABAG wybudowat
tez liczacy 2,2 km odcinek DK63, ktory pozwala na wiaczenie si¢ do drogi ekspresowej. W ciggu trasy
glownej powstato 16 obiektow inzynieryjnych oraz przej$cia dla zwierzat.

W celu ograniczenia hatasu tras¢ poprowadzono w zaglgbieniu. Taki przebieg drogi jest bardziej przy-
jazny dla $rodowiska, ma rowniez korzystny wpltyw na kierujacych — zmniejsza monotoni¢ jazdy,
przez co poprawia bezpieczenstwo. Wzdluz trasy zainstalowano System Zarzadzania Ruchem, ktory
ma zwigkszy¢ bezpieczenstwo podrézujacych. Zamontowano tablice zmiennej tre$ci oraz elektronicz-
ne tablice informujace kierowcow pojazdow ciezarowych o zaj¢tosci parkingdw na trzech kolejnych

miejscach obstugi podréznych. ®

Cena akcji Unibep SA w gore

Analitycy DM Banku BPS, w raporcie z 7 wrzesnia, wyznaczyli cen¢ docelowg
akcji Unibepu na 17 zl, co daje 31,8-procentowy potencjal wzrostu w stosunku
do ceny rynkowe;j.

Raport zostal wydany przy kursie 12,9 zt. Autorem raportu jest Artur Wizner. Material zostat opraco-
wany przez Dom Maklerski Banku BPS na zlecenie GPW w ramach Gieldowego Programu Wsparcia
Pokrycia Analitycznego.

»Najwieksze szanse rozpoznajemy w segmencie budownictwa kubaturowego, w wyniku widocznego ozy-
wienia w polskim przemysle po pandemii oraz rosngcych zagranicznych inwestycji. W dtuzszym terminie
do wynikéw powinny pozytywnie kontrybuowac segmenty Infrastruktury (Fundusz Odbudowy), dzia-
talnosci deweloperskiej oraz cieszace si¢ coraz wicksza popularnoscia ekologiczne domy modutowe Uni-
house” — podano w raporcie. Jednocze$nie wsérdd potencjalnych zagrozen dla wartosci spotki wskazano

rosnace ceny materiatéw budowlanych oraz nasilajaca si¢ presj¢ na wzrost wynagrodzen.

Dobre wyniki finansowe Grupy Unibep

Ok. 16 mln zt zysku netto (wzrost o ok. 70 proc. 1/r), przy sprzedazy na poziomie ok. 694 mln zt
(spadek o 5 proc. r/r) — to wyniki Grupy Unibep za I pdétrocze 2021 r.

Nadal trwa boom na rynku deweloperskim, dobrze radza sobie budownictwo kubaturowe oraz infra-
strukturalne, budownictwo modutowe mimo znaczacego wzrostu poziomu sprzedazy nadal musi praco-
wac nad poprawa swego wyniku.

— Nasz portfel zamowien — w cze¢$ci budowlano-infrastrukturalnej — wynosi ok. 2,2 mld zt, w tym na
drugie potrocze 2021 r. ma warto$¢ ok. 1 mld zt — napisal w liscie do akcjonariuszy Leszek Gotabiecki,
Prezes Zarzadu Unibep SA. ®
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Grupa Gelsenwasser AG nowym inwestorem
w spolce Instal Warszawa

Gelsenwasser AG, doswiadczony gigant na niemieckim rynku komunalnym,
zakupil 35-procentowy pakiet akcji w Instal Warszawa S.A.

Spotka Instal Warszawa S.A., nalezaca do grupy kapitatlowej SEEN Holding, dziatajaca od 1951 r. nie tylko
w Polsce, ale takze na zagranicznych rynkach budowlano-inzynieryjnych, pozyskata inwestora zagranicz-
nego — Gelsenwasser AG.

Grupa Gelsenwasser AG to niemiecka spotka akcyjna powstata w Gelsenkirschen, zajmujaca si¢ od
1887 r. produkcja i dystrybucja wody, a wspodtczesnie dziatajaca rowniez na rynku gazowym, cieptow-
niczym i kanalizacyjnym.

Instal Warszawa S.A. wraz z nowym inwestorem planuje rozwija¢ swoja dotychczasowa dziatalno$¢ na
rynku komunalnym w zakresie oczyszczania wody, §ciekow 1 powietrza, gospodarki odpadowej, energetyki
cieplnej i specjalistycznych instalacji przemystowych — zar6wno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych,
ze szczegodlnym uwzglednieniem rynku niemieckiego.

Kolejnym krokiem strategicznym spotki jest utworzenie Grupy Instal specjalizujacej si¢ w dostarczaniu
kompleksowych rozwigzan dla rynku komunalnego. W ramach tej koncepcji do Grupy Instal dotacza t6dz-
ka spotka Energochem Projekt oraz czeska spotka technologiczna Ekomvo.

W tym roku planowane sg kolejne dwie akwizycje. ®

Eurovia ukonczyla najwieksza inwestycje
w Bielsku-Bialej

Najwieksza inwestycja infrastrukturalna w historii Bielska-Bialej
— rozbudowa ulicy Cieszynskiej, realizowana przez Eurovia Polska SA,
dobiegla konca. Na poczatku sierpnia odbylo sie uroczyste otwarcie inwe-
stycji z udzialem poslow, senatoréw oraz samorzadowcow.

— Modernizacja ul. Cieszynskiej to najwicksza inwestycja drogowa w naszym mieScie, zarowno jesli
chodzi o rozmiar, jak i koszty. Wraz z jej przebudowa zmieniony zostat rowniez caty uktad drog lokal-
nych wspomagajacych t¢ arteri¢. Nie byloby tego wszystkiego bez zaangazowania bardzo wielu osob,
nie sposob ich wszystkich wymienié, aby kogo$ nie pominaé¢ — powiedzial podczas oficjalnego otwarcia
prezydent miasta Jarostaw Klimaszewski.

— Jestem dumny, ze mogliSmy realizowac t¢ inwestycj¢ wlasnie tutaj, w Bielsku-Bialej, gdzie Eurovia ma
swoje poczatki. Udato si¢ nam tego dokona¢ wspdlnie, bo wszystkie strony pracowaty z rownym zaangazo-
waniem i wzajemnym zaufaniem — podkreslatl Arkadiusz Kierkowicz, wiceprezes Eurovia Polska SA.
Inwestycja obejmowata kompleksowa przebudowe 4-kilometrowego odcinka ulicy Cieszynskiej, z cze-
go az 3,5 km to droga dwupasmowa. Zakres rob6t obejmowat m.in. rozbudowe kilku skrzyzowan, bu-
dowe dwoch podziemnych przej$¢ dla pieszych, trzech rond turbinowych, chodnikéw, §ciezek rowero-
wych, dwoch mostow, jedenastu przepustow oraz pelna przebudowe mediéw. Gruntowng przebudowe
przeszedt takze uktad kilkunastu przylegtych ulic.

Eurovia Polska SA realizowala zadanie na zlecenie Miejskiego Zarzadu Drog w Bielsku-Biatej.
Wartos¢ inwestycji to 149 min zi. ®

VESOLYCH §W 1.

MERRY CHRISTMAS

Szanowni Panstwo

Koniec roku to czas podsumowan i refleksiji,
ale tez nadziei i planow na przysziosc.

Plandw, ktdre mamy nadzieje, uda sie w cafosci, z sukcesami realizowac.

Tymczasem dziekujac za okazane w mijajacym 2021 roku zaufanie
i wspolnie zrealizowane projekty,
przesylamy najserdeczniejsze swiateczne zyczenia zdrowia,
radosci i wszelkiej pomysinosci.

W nadchodzacym nowym roku zyczymy sukcesow zawodowych,
wielu wygranych przetargow, wspaniatych relacji z Panstwa klientami,
innowacyjnych pomysfow i projektow oraz satysfakcji z wykonywanej
(E

Wiecej mozliwosci w nowym roku!

Zespot Layher Polska

_ayher. 4

rusZtowan.
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Pierwsza ekspresowka z destruktu

Budimex zrealizowal pierwszy w Polsce fragment drogi ekspresowej z uzy-
ciem granulatu asfaltowego w warstwie Scieralnej. Podczas realizacji S3 w woj.
zachodniopomorskim do warstwy wierzchniej dodano 15 procent granulatu.

Budimex od wielu lat inwestuje w obnizenie $ladu weglowego podczas realizacji robdt budowlanych.
Ponowne wykorzystanie destruktu asfaltowego w produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych wspiera
gospodarke obiegu zamknigtego.

W ramach realizacji drogi S3 Migkowo — wezet Rzgénica, 400-metrowy odcinek wykonano z mieszanki SMA
z 15-procentowym udziatem granulatu asfaltowego w technologii na zimno. W zaprojektowanej na potrzeby in-
westycji przez laboratoria Budimeksu recepcie wykorzystano destrukt pobrany selektywnie z innego fragmentu
drogi ekspresowej S3. Co ciekawe, frezowany fragment S3 kilka lat temu rowniez wykonywata firma Budimex.
Droga jest monitorowana pod katem parametrow jakosciowych i uzytkowych takich jak réwnosé, makro-
tekstura i rownos$¢ poprzeczna. Dotychczasowe wyniki pokazuja, iz wykonany fragment drogi spetnia naj-
wyzsze standardy stawiane przed warstwa $cieralng.

Budimex w przysztosci planuje wykonywanie nawierzchni asfaltowych z maksymalnym wykorzystaniem
materiatow z recyklingu, wyznaczajac nowy standard na drogach kategorii Ai S. ®

NDI przebuduje nabrzeze dla Portu Gdansk

Juz wkroétce ruszy przebudowa rejonu Nabrzeza Przemyslowego w Porcie
Gdansk. Inwestycja za 80 milionéw ztotych ma by¢ ukonczona wiosng 2023 roku.

Inwestycje dla Zarzadu Morskiego Portu w Gdansku zrealizuje sopockie NDI. W zakres prac wchodzi
m.in. przebudowa uktadu kolejowego i drogowego pomi¢dzy Nabrzezem Przemystowym, a ul. Ku Ujsciu
oraz pomig¢dzy ul. Chemikow a przyczoétkiem przeprawy promowej w ciagu ul. Bosmanskiej przez Kanat
Kaszubski. Zmodernizowane zostang drogi o facznej dtugosci okoto 1,6 km. Zostanie potozona nawierzchnia
z betonu cementowego, wykonane beda tez dwa fragmenty nabrzeza. Zmodernizowana zostanie bocznica
Chemiki wraz z budowa lub przebudowa uktadu torowego na odcinku ok. 6 km.

W ramach inwestycji przebudowane zostang rowniez sieci wodociggowe, sanitarne, elektroenergetyczne,
teletechniczne. Wybudowana zostanie sie¢ kanalizacji deszczowej, oswietlenie uliczne, powstanie nowe

ogrodzenie terenu i dwa posterunki wartownicze. Zakonczenie prac planowane jest w kwietniu 2023 r. ®

Mota-Engil finalizuje odcinek S7

Mota-Engil Central Europe zakonczyla prace budowlane w ramach
kontraktu S7 Tarczyn — Grdjec.

Odcinek Tarczyn — Grdjec stanowi wazny element drogi ekspresowej S7 jako cze$¢ potudniowego
wylotu Warszawy w stron¢ Krakowa.

Kontrakt realizowany w systemie ,,Projektuj i buduj” zaktadat budowg dwdch jezdni drogi ekspresowej
S7 o nawierzchni betonowej, o dtugosci 7,89 km, wraz z niezbgdng infrastruktura.

W ramach zadania wybudowano rowniez wezet drogowy ,,Tarczyn Potudnie”, przebudowane zostaty dro-
gi w zakresie kolizji z droga ekspresowa oraz ustalone zostaly ich kategorie, wybudowane zostaty dro-
gi obstugujace przylegly teren. Powstate obiekty inzynierskie to 10 wiaduktow oraz ktadka dla pieszych
nad droga ekspresows. ®

KWARTALNIK

Strabag wybuduje lini¢ tramwajowa na Woli

Strabag podpisal umowe ze spotkg Tramwaje Warszawskie na zaprojektowanie
i budowe nowej linii tramwajowej w ciagu ul. Kasprzaka oraz modernizacje
fragmentu linii wzdluz ul. Wolskiej w Warszawie. Warto$¢ inwestycji
realizowanej w formule ,,projektuj i buduj” wynosi 205 milionéw zlotych.

Inwestycja zaktada budowe nowego torowiska tramwajowego o dtugos$ci 2,3 km wzdtuz ul. Kasprzaka,
na odcinku od ul. Wolskiej do ul. Karolkowej oraz przebudowg torowiska w ul. Wolskiej, na odcinku
Redutowa — Elekcyjna o dtugosci 1,2 km.

W ciggu ul. Kasprzaka torowisko bedzie zbudowane w pasie rozdzielajacym jezdnie. Na odcinku
od ul. Elekcyjnej do Redutowej trasa pobiegnie w zaglebieniu, a polaczenie toréw istniejacej odnogi
prowadzacej wzdtuz ul. Wolskiej nastapi pod skrzyzowaniem ul. Wolskiej i Kasprzaka. Poinocna jezdnia
ul Kasprzaka zostanie przebudowana. Powstanie takze nowy wiadukt drogowy w poblizu cerkwi na Woli.
W ramach inwestycji Strabag wybuduje 10 przystankéw tramwajowych, w tym 4 nowe zespoty peronowe,
a 6 zostanie zmodernizowanych. Aktualnie funkcjonujacy przystanek Reduta Wolska bedzie zlokalizowany
na poziomie istniejacego przejscia podziemnego. Torowiska w ciagu ul. Kasprzaka zyskaja nasadzenia.
Kontraktrealizowany bedzie przez 20 miesi¢cy od podpisania umowy, z wytaczeniem okresow zimowych.
Strabag posiada duze do§wiadczenie w budowie linii tramwajowych. Obecnie prowadzi przebudowe wezta
przesiadkowego wraz z modernizacjg linii tramwajowej na Wezle Glgbokie w Szczecinie oraz modernizuje
lini¢ w Grudziadzu. ®

VARIOKIT VTC od Peri na budowie Tunelu
Werrington

Przejezdne urzadzenie tunelowe VARIOKIT VTC, a takze inne standardowe roz-
wigzania firmy PERI zostaly z powodzeniem zastosowane podczas budowy tunelu
Werrington Grade Separation. Zakrzywiony tunel o dlugosci okolo 160 m odlano
monolitycznie, za pomoca tylko jednego prostokatnego urzadzania przejezdnego.

Wykonawca potrzebowat rozwiazania, ktore pozwolitoby na szybkie i efektywne wykonanie tunelu bez
zwigkszania kosztow materiatowych. W tym celu zaangazowano do projektu migdzynarodowy zespo6t in-
zynierow PERI, ktorzy wykorzystali swoja wiedz¢ oraz doswiadczenie. Na specjalne potrzeby projektu
przystosowano do pracy przejezdne urzadzenie tunelowe VARIOKIT VTC, ktore sktada si¢ ze standardo-
wych elementow zestawu konstrukcyjnego VARIOKIT. Do projektu wykorzystano takze dzwigary GT 24
o roznych dlugos$ciach. Tak zbudowany system nie tylko uksztattowat krzywizng tunelu, ale réwniez zredu-
kowatl do minimum ilo$¢ szalunkéw specjalnych, poniewaz wymagany byt tylko jeden wozek szalunkowy.
Duza rolg podczas realizacji projektu odegrata hydraulika przejezdnego wozka tunelowego VTC.
Pozwolita ona szybko i bezpiecznie uderzy¢ jednoczes$nie w spdd i ptyty wewnetrzne oraz przejsé
do nastepnej sekcji, bez koniecznosci demontazu i ponownego montazu szalunku w tunelu. Tunel
zostal odlany w dziewigciu odcinkach betonowania, kazdy o dtugosci 17 m i wysokosci 8 m. Prace
przebiegaty sprawnie i szybko, zaoszczedzono peine dziesigé¢ dni na cykl.

Dostep do spodu stropu uzyskano poprzez zastosowanie deskowania zintegrowano z ruchoma wieza scho-
dowa z przodu. Do tego zadania wykorzystano elementy zestawu rusztowania PERI Up, ktory mozna prze-
nosi¢ razem z VARIOKIT VTC. Kompatybilno$¢ z systemem PERI Up zapewnita bezproblemowy dostep
do kazdej odlewanej sekcji. W ten sposob znacznie ograniczono naklady zwigzane z instalacja, a takze czas
wykonania inwestycji. ®
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Modernizacja Dworca Zachodniego
— Sika zabezpiecza i uszczelnia

Przebudowa stacji Warszawa Zachodnia to jedno z najwi¢kszych przedsie-
wzie¢ budowlanych, z jakimi w tym roku mierzy si¢ stolica. Hydroizola-
cja, a takze wzmocnienie konstrukcji i ochrona jej przed korozja — to zada-
nia, jakie powierzono produktom marki Sika, ktora przez 30 lat obecnoSci
na polskim rynku zdobyla zaufanie specjalistow branzy budowlanej.

Celem inwestycji jest usprawnienie komunikacji na stacji obstugujacej najwigcej pociagéw w Warsza-
wie. W ramach projektu wybudowane zostang przede wszystkim nowe perony oraz ktadka tgczaca dwie
dzielnice — Wolg i Ochote z peronami dworca. Przebudowane zostanie takze przej$cie podziemne, kto-
re ma zosta¢ poszerzone. Generalnym wykonawcg robot budowlanych jest Budimex. Rozwigzania shu-
zace wzmocnieniu obiektu, zabezpieczeniu przez korozja i hydroizolacj¢ zapewniaja produkty marki
Sika — jednego ze $wiatowych liderow na rynku chemii budowlanej, ktory dostarcza swoje rozwiazania

CH S | l; ; na najbardziej wymagajace przedsiewzigcia budowlane na §wiecie.
N " Zaprawy i taSmy dla bezpieczenstwa

ODZE IA " Do antykorozyjnego zabezpieczenia zbrojenia i wykonania warstwy sczepnej wykorzystano przy tym
i ﬁg o =/ C RADoﬁ (.. [ . kontrakcie jednoskladnikowa zaprawe PCC na bazie cementu — Sika MonoTop 910N. Zostata ona za-
. : aplikowana na beton, ktory wczesdniej zostal wyczyszczony przez piaskowanie i mycie pod ci$nieniem.
mb{ ﬂ i tl l (E‘H C‘H W | L Nastgpnym krokiem byta aplikacja tasm z wtokien weglowych Sika CarboDur S, ktdre spetniaja funkcje
(284" zewnetrznego zbrojenia, wzmacniajacego konstrukceje. Do ich przyklejenia zastosowano klej Sikadur 30.

Hydroizolacja na najwyzszym poziomie

A‘W NOW'R S x.iﬁﬁw
%28 ZE “-_""-!_ "*'i\;,-.u_': *“u"‘z LEL FIRMN

Plyta fundamentowa przej$cia wymaga wykonania powtoki chroniacej przed niepozadanym wnikaniem
i dzialaniem wody. To przedsigwzigcie jest jednym z najwigkszych projektow hydroizolacyjnych w Polsce
w 2021 r. Trudne warunki gruntowo-wodne w tym obszarze obliguja specjalistow do zastosowania materia-
16w najwyzszej jakosci, a tempo prac wymaga uzycia rozwigzan dajacych si¢ aplikowa¢ stosunkowo szyb-
ko, tatwo, ale jednoczesnie doktadnie. Te zatozenia zadecydowaly o zastosowaniu przeciwwodnego syste-
mu membranowego SikaProof A+12. Laczna powierzchnia izolacji tym produktem to ok. 30 tys. m kw. @

Sonarowe systemy monitorujace GMP Defence
w trosce o bezpieczenstwo przestrzeni podwodne;j
Sonarowe urzadzenia monitorujace potrafia wykrywac i sledzi¢ wrogie bez-
zalogowe pojazdy podwodne UUYV, nurkow podwodnych oraz inne zagroze-

nia wynikajace z prob wtargni¢cia w zakres infrastruktury krytycznej.

System jest przyjazny w monitorowaniu oraz obstudze przez uzytkownika za pomoca intuicyjnego inter-
fejsu. Efektywne zasiggi wykrycia od 900 do 1200 m oraz mozliwo$é wydzielenia do 8 sektoroéw detekeji

daja operatorowi pelng swiadomos$¢ sytuacyjng.
Ten nowoczesny system moze by¢ integrowany na obiektach cywilnych oraz wojskowych, nie ma takze

zadnych ograniczen zwigzanych ze spetnieniem wymogo6w i pozwolen od strony uzytkownika ostatecznego.
Rynkiem docelowym tego rozwigzania jest m.in. infrastruktura krytyczna typu porty morskie, stocz-
nie, gazoporty, porty przetadunkowe, przystanie jachtowe, klient VIP oraz wszedzie tam, gdzie dba-
lo$¢ o bezpieczenstwo to najwyzszy priorytet. Uzupetnieniem oferty GMP Defence sg najnowoczesniej-
sze systemy ochrony przestrzeni naziemnej i powietrznej. ®
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Warbud przebuduje most na Warcie

Inzynierowie Warbudu przebuduja most drogowy na Warcie w Kostrzynie
nad Odra. Nowa konstrukcja o dlugosci 300 mb ma by¢ gotowa w 2023 roku.

Celem projektu jest ochrona przeciwpowodziowa mieszkancow dorzecza Odry i dorzecza gornej Wisty oraz
unowoczes$nienie infrastruktury drogowej. Zadanie realizowane b¢dzie w formule wybuduj (,,czerwony” FIDIC).
W ramach kontraktu Warbud rozbierze istniejacy most drogowy i w jego miejsce wybuduje nowy o dtugosci
300 mb z lepszymi parametrami no$nymi. Nowa konstrukcja bedzie wyzsza, dzigki czemu pod mostem
przeptyna barki czy lodotamacze o wigkszych gabarytach.

Aby utrzymac ciggtos$¢ ruchu drogowego, inzynierowie wybuduja most tymczasowy o tacznej dtugosci
240 mb i utrzymaja go przez caly czas trwania budowy. Bedzie to konstrukcja typu Baileya, tj. rodzaj
przeno$nego stalowego mostu kratownicowego, zaprojektowanego w czasie II wojny §wiatowej dla woj-
skowych jednostek inzynieryjnych. Przebudowany zostanie takze uktad drogowy, w tym kolizje i sieci
podziemne, w obr¢bie dojazddéw do tego mostu.

Docelowy most to konstrukeja trdjprzgstowa o tacznej dtugosci 300 mb, gdzie gtéwne przgsto nurtowe ma
dtugos¢ 150 mb. Jest to most typu extradosed, ktory taczy ideg konstrukeji podwieszanej i belkowej sprezo-
nej (przekroj skrzynkowy w cato$ci betonowy). W mostach tego typu cz¢$¢ kabli sprezajacych prowadzona
jest nad podporami (poza przekrojem dzwigara), ktore wykonane w formie niskich pylondow petnia funkcje
tzw. dewiatoréw. Rozpigtosci przesel tego typu mostow wynosza najczesciej od 100 do 200 m. Ciggna spre-
zajace zakotwione w belce pomostu biegna pod matym katem i przechodza przez niewysoki pylon, po czym
wracaja do ptyty w przgsle po drugiej stronie pylonu.

Niskie pylony pozwalaja zmniejszy¢ kapitalochlonno$é obiektu nawet o 30 proc. w stosunku do mostow
podwieszonych. Dodatkowo rozwigzanie to skraca czas budowy i minimalizuje problemy technologiczne
zwigzane z wykonywaniem wysokich pylondw. Biorac pod uwagg atrakcyjno$é architektoniczna, konstruk-
cje typu extradosed znacznie przewyzszaja mosty belkowe. Wygladem przypominaja mosty podwieszane,
gdzie ustrdj no$ny mozna uwazac za posredni migdzy ustrojem belkowym a wantowym.

Inwestycje¢ realizuje Panstwowe Gospodarstwo Wody Polskie, przy wsparciu Sweco Polska Sp. z 0.0. jako Inzy-
niera-Konsultanta. Przedsiewziecie finansuja Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy)
oraz Bank Rozwoju Rady Europy, przy wsparciu $rodkow z Funduszu Spdjnosci oraz budzetu panstwa. @

Mota-Engil wybuduje biurowiec Kreo w Krakowie

Mota-Engil Central Europe rozpocz¢la w Krakowie realizacje nowego kon-
traktu kubaturowego. Na zlecenie Ghelamco Poland w poludniowej czesci
miasta zostanie wybudowany 9-pietrowy obiekt biurowy Kreo.

Kreo to nowoczesny budynek biurowy zlokalizowany w jednej z najszybciej rozwijajacych si¢ czesci Krako-
wa, na ul. Wadowickiej. Inwestorem jest Ghelamco Poland, natomiast projekt powstal w pracowni Q-Arch.
Budynek bedzie sktadat si¢ z 11 kondygnacji: 9 nadziemnych oraz 2 podziemnych, na ktorych powstanie
parking dla 301 samochodéw. W ramach inwestycji powstang takze 24 miejsca parkingowe zewngetrzne.
Powierzchnia biurowa wyniesie 24 100 m kw., a powierzchnia catkowita 39 619 m kw.

Budynek powstaje w okolicy atrakcyjnej dla dziatalno$ci biznesowej, niedaleko biurowcow takich jak Im-
perial Business Center, Buma Square Business czy Tischnera Office. W niedalekiej odlegtosci znajduje si¢
centrum handlowe Bonarka, calodobowy parking podziemny oraz wiele punktéw handlowo-ustugowych.
Obiekt bedzie realizowany w systemie certyfikacji wielokryterialnej budynkéw BREEAM.

Zakonczenie budowy planowane jest w 2023 r. ®

KWARTALNIK

JDP doradcg przy budowie najwyzszego
budynku w Unii Europejskiej

Budowa Varso Tower nalezy do najtrudniejszych przedsiewzi¢e¢ w bu-
downictwie kubaturowym nie tylko w Polsce, ale calej Unii Europejskiej.
Kancelaria JDP doradza spétkom HB Reavis, dzialajacym jako inwestor
i generalny wykonawca kompleksu budynkow Varso w Warszawie.

Powstajacy u zbiegu Al. Jana Pawta i ul. Chmielnej budynek Varso Tower jest obecnie najwyzszym bu-
dynkiem w Unii Europejskiej (wysoko$¢ 310 m), wyprzedzajac m.in. wiezowiec The Shard w Londynie
(309 m). Dla poréwnania Patac Kultury i Nauki wraz z iglica mierzy jedynie 237 m.

Budowa Varso stanowi wyjatkowe wyzwanie techniczne, organizacyjne i prawne. Z uwagi na umiejsco-
wienie obiektu w centrum Warszawy, obok innych wysokich budynkoéw i podziemnych tuneli kolejo-
wych, obiekt wymaga zastosowania unikalnych materiatow oraz technologii, a takze zapewnienia koor-
dynacji wielu podwykonawcow o réoznych specjalnosciach. Budynek poprzez podziemna galerig zostanie
polaczony z infrastrukturag Dworca Centralnego.

JDP zapewnia inwestorowi strategiczne doradztwo prawne w kwestiach majacych istotny wptyw na spraw-
ng i terminowa realizacje inwestycji. Zespot doradzajacy HB Reavis tworza prof. Przemystaw Drapata
(Partner), adw. Wojciech Bazan (Partner), Kinga Zagrajek (Associate) oraz Piotr Celinski (Associate). ®

Cyfrowy nadzor AMAGE Systems
nad procesami budowy — Big Data i IoT

System pozwala na nadzéor nad procesami finansowymi,
ale rowniez wspiera pracownikéow budowy (biuro budowy, pracownicy
liniowi) w sprawnej rejestracji czynnosSci oraz wszystkich dzialan
operacyjnych.

AMAGE Systems wspiera cyfrowy nadzor nad procesem budéw zlokalizowanych nie tylko na terytorium
Polski, ale i catej Unii Europejskie;j.

AMAGE Systems wspiera m.in. konczacy sie projekt budowy nowego bloku Elektrocieptowni Zeran.
Dla Elektromontazu Poznan oraz Elsty firma dostarczyta rozwigzanie do wsparcia nadzoru nad
procesem elektrycznym. Dla tego obszaru system wspiera zarzadzanie magazynami, rejestrowanie
prac, koordynacj¢ dostaw i dystrybucj¢ na budowie, nadzor postepu prac kablowych, inspekcje prac
elektrycznych, zarzadzanie najmem urzadzen, logistyka bebnow i transportu.

Z kolei w ramach inwestycji w Koninie prowadzonej przez Mostostal Zabrze wykorzystano wsparcie
procesu nadzoru w obszarze prac montazu orurowania, obstugi dostaw i dystrybucji komponentow
technicznych oraz rejestracji wszystkich kluczowych parametrow realizowanych prac. Wszystkie
prace zostaly zintegrowane z systemami ERP przedsigbiorcy.

Moduty systemu AMAGE wspieraja obszar budowy w zakresie obiegu informacji — umozliwiajg re-
alizacj¢ wszystkich prac od momentu powstania planu i zapytan ofertowych, poprzez realizacj¢ za-
moéwien, dostaw az do koncowych montazy urzadzen, prefabrykatow i materialow budowlanych.
Dostgpne sag w ramach (SaaS), (SaaS Private) lub (On Premises). ®
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Nagroda glowna dla Mota-Engil w konkursie
+" NOWEJ GENERACJI

Wybudowana przez Mota-Engil estakada na S7 Szczepanowice — Widoma
otrzymala I miejsce w Konkursie Mostowym im. Maksymiliana Wolffa
w kategorii: Zrealizowany obiekt o rozpietosci ponizej 70 metrow.

REWELACYJNA WYDAJNOSC —
| WSZECHSTRONNOSC W PRACY OMENT OBROTOWY

Zrealizowana przez Mota-Engil estakada dwujezdniowa znajduje si¢ w ciagu drogi ekspresowej S7
i przebiega nad linig kolejowa nr 8 Warszawa Zachodnia — Krakéw Glowny, rzeka Szreniawg oraz
drogami powiatowymi nr 1207K i 1208K. Calkowita dtugos¢ obiektu wynosi 711,46 m w ciaggu
jezdni prawej oraz 704,04 m w ciagu jezdni lewe;.

FABRYCZNA INTEGRACA ZAAWANSOWANA HYDRAULIKA
ZTILTROTATOREM 2 APEWNIAJACA MOC | EFEKTYWNO

Obiekt byt wykonywany w technologii nasuwania podtuznego. Prace przy realizacji obiektu
rozpoczeto jesienig 2019 r. Determinacja wykonawcy pozwolita na zrealizowanie imponujacej
estakady w niespetna 2 lata.

Honorowy patronat nad konkursem sprawuje Zwiazek Mostowcoéw Rzeczpospolitej Polskie;j.
Nagrody sa wyrazem uznania za innowacyjno$¢ w tworzeniu obiektow inzynierskich i majg
charakter catkowicie niekomercyjny. W szacownym gronie jurordw zasiadaja uznani w branzy
mostowej eksperci, wérod ktorych znalazty si¢ takie autorytety, jak: prof. dr hab. inz. Kazimierz
Flaga, prof. dr hab. inz. Kazimierz Furtak, dr hab. inz. Arkadiusz Madaj, prof. PP, dr hab. inz. Janusz
Szelka, prof. nadzw. WSOWL i UZ, prof. dr hab. inz. Wojciech Radomski. ®

Rozbudowa Teatru Polskiego w Szczecinie
Niezwykly projektlaczy przebudowe zabytkowego gmachu ponad 100-letniego
Teatru z budowa calkowicie nowego budynku. Inwestycja o imponujacej skali,

realizowana przez Budimex SA, stanowi duze wyzwanie inZynieryjne.

Modernistyczny budynek Teatru Polskiego zbudowano ok. roku 1920 wedlug projektu arch. Adolfa

Thesmachera. W latach 1935-1937 budynek zostal przebudowany. Po wojnie w budynku miescito
si¢ kino ,,Battyk”, odbywatly si¢ koncerty i mecze bokserskie. W 1946 r. budynek stat si¢ siedziba

Teatru Polskiego.

W przebudowanym obiekcie znajdzie si¢ scena gtdowna na 610 miejsc, scena teatru szekspirowskiego

na 320 miejsc, sala kabaretowa na 80 miejsc, wielofunkcyjna sala prob, scena eksperymentalna
ze zmienng liczbg miejsc siedzacych, garderoby, magazyny na teatralne rekwizyty, pomieszczenia
stuzbowe. Zostanie takze zagospodarowany teren wokot Teatru Polskiego.

W ramach inwestycji powstanie zupetnie nowa cz¢$¢ kompleksu teatralnego. Bedzie to konstrukcja
zelbetowa, a w strukturze obiektu szeroko wykorzystane zostanie szkto — §ciany ostonowe, swietliki i drzwi
wejsciowe beda przeszklone. Inwestycja pozwoli na maksymalne wpisanie nowego budynku w rzezbe

terenu. Nowe sceny teatralne bedg pierwszymi profesjonalnymi scenami dramatycznymi w Szczecinie.
Pomimo realizacji inwestycji w zwartej zabudowie srodmiejskiej, w sasiedztwie starych kamieniec ,
zespot Budimeksu z duzg precyzja zrealizowal najwigksze w Polsce podchwycenie fundamentéw ’
budynku teatru w technologii jet grouting, jednocze$nie realizujac posadowienie nowego budynku
w technologii zelbetowej na gtgbokosci 3 m.

Inwestycja o wartos$ci blisko 200 mln zt ma by¢ gotowa w przysztym roku. @

www.bm-cat.com/pl-pl 'I':liﬂﬂlgerat Bergerat
| o Polska Monnoyeur
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Artur Popko, fot. BUDI

Budimex rusza na podboj
rynkow zagranicznych

O kondyciji branzy budowlanej, planach dywersyfikacji dziatalnosci, wyzwaniach
ekologicznych, renowacji zabytkéw i spotecznie odpowiedzialnym biznesie z Arturem Popko,
prezesem Budimeksu, rozmawiajg Kazimierz Krupa i Konrad Wyrwas
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Branze budowlang dotknelo
ubiegloroczne spowolnienie, I pélrocze
2021 roku tez nie bylo zbyt dobre. Jak
w tej chwili ocenia Pan jej kondycje?
Czy wszystko juz wrécilo do normy?

W I kwartale 2021 roku sytuacja, glownie przez
niesprzyjajacg pogode, rozmiary pandemii czy
opoznienia na rynku zamowien, byta faktycz-
nie trudna i doszto do wyraznego spowolnienia.

Dzi$ jako branza wracamy do petnych obrotow,
przynajmniej jesli chodzi o produkcj¢ budow-
lano-montazowa. Dla nas tego typu okresy sa
jednak troche mnie odczuwalne z racji tego, ze
na polskim rynku istniejemy juz praktycznie
w kazdym jego segmencie — od cz¢$ci hydrotech-
nicznej, przez gazowa, przemystowa, infrastruk-
turalna, kolejowa... Od rozbudowy portu w Swi-
noujsciu, przez elektrowni¢ w Turowie, gazociagi
dla Gaz-Systemu, po obwodnice Suwalk, juz nie

WYWIAD

wspomng o budynkach — jeste§my obecni
wszedzie, w kazdym zakatku kraju. I sa
to czesto gigantyczne inwestycje... Na
przyktad na poczatku listopada otworzy-
lismy koto Polkowic na Dolnym Slasku
zbiornik dla KGHM na odpady z flotacji
rud miedzi z nalezacych do kombinatu
zaktadow wydobywczych. To najwigkszy
taki zbiornik w Europie i jeden z najwigk-
szych na §wiecie (pojemno$¢ 172 mln m
szesc.).Praktycznie wszystkie prace wy-
konywali$my wiasnymi sitami. Zbiornik
powstat pot roku przed terminem, a jest
to obiekt, ktory widaé z kosmosu. Ma po-
wierzchni¢ 30 Stadiondéw Narodowych.
Z kolei 23 listopada podpisalismy umo-
we na budowe mostu pieszo-rowerowego
przez Wiste, ktora potaczy centrum War-
szawy z Pragg Poinoc. Most ma mie¢ 452
metry dlugosci — bedzie to najdtuzsza
przeprawa dla pieszych i rowerzystow
w Polsce i jedna z najwigkszych tego typu
inwestycji w Europie. Realizujemy takze
olbrzymie roboty kolejowe, np. przy sto-
lecznym Dworcu Zachodnim. Zaledwie
przed szeScioma laty utworzylismy dywi-
zje kolejowa, a dzisiaj jesteSmy najwigk-
szym graczem na tym rynku. Dlatego
na koniec roku zrealizujemy to, co sobie
zaplanowali§my, a wigc cata produkcja
budowlana Budimeksu bedzie na pozio-
mie nawet lepszym niz w 2019 roku czyli
przed pandemia.

Czy pandemia spowodowala
zmiany strukturalne

w kontraktacji i obrotach
Budimeksu, czy jest to tylko
proste odrabianie strat na tych
samych odcinkach?

Z tego, co obserwuje, do normy nie wrocit
jeszcze rynek prywatny, i raczej nie chodzi
tu o jego cze$¢ mieszkaniows, ale biurowa
oraz cz¢s¢ lokali przemystowych. Zamarty
inwestycje w sklepy wielkopowierzchnio-
we czy biurowce, a inwestorzy prywatni
z tego segmentu zastanawiajg si¢, jak da-
lej rozwinie si¢ sytuacja na rynku. Jesli
chodzi o rynek infrastrukturalny jest on

oczywi$cie uzalezniony od naptywu §rod-
koéw unijnych. Rozwdj widaé w budow-
nictwie drogowym. Chwile rynkowego
zastoju mozna natomiast dostrzec w seg-
mencie kolejowym, cho¢ tu raczej nie cho-
dzi o inwestycje w trakcie realizacji, ale
o mniejsza liczb¢ ogtaszanych przetargow.
Dobrze wyglada sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym, a mieszkania sprzedaja
si¢ na pniu.

Dlaczego sprzedaliscie spolke
deweloperska Budimex
Nieruchomos$ci?

To byta przemyslana decyzja, bo pozy-
skane z tej transakcji pieniadze chcemy
dobrze zainwestowaé. Przede wszystkim
w bardzo przyszioSciowa branzg odna-
wialnych zrodet energii, a takze na eks-
pansj¢ w inne rynki, takze poza Polska.
Zeby mieé¢ bardziej zdywersyfikowany
portfel.

Jakie srodki Budimex pozyskal
z tej transakcji?

Pottora miliarda zlotych. Potowg posta-
nowiliSmy przeznaczy¢ na wyplate dy-
widendy, a druga potowa zostanie zago-
spodarowana na wejscie w inne obszary.
Jednoczes$nie aktywnie chcemy rozwijaé
si¢ w sektorze, w ktorym dziata nasza
spotka FBSerwis, zajmujaca si¢ zagospo-
darowaniem odpadow, osiaga w tej chwili
obro6t rzgdu 700 mln ztotych i to przy do-
brej marzy,. Takiej rentownosci nie mozna
osiagna¢ w branzy budowlanej. Chcemy
doprowadzi¢ do tego, by do 2025 roku jej
obroty wzrosty do miliarda ztotych. Tylko
ze nie da si¢ tego zrealizowac tylko i wy-
facznie przez organiczny rozwoj. Zeby
si¢ rozwija¢ musimy takze inwestowac
w inne podmioty. Analizujemy obecnie
mozliwo$¢ zakupu jednej spotki z branzy
zagospodarowania odpadami.

Czy to znaczy, Ze FBSerwis
wychodzi z sektora utrzymania
infrastruktury drogowej?

Nie, absolutnie nie. W tej chwili szacuje-
my, ze na przyszly rok sprzedaz z utrzy-
mania drég przekroczy 150 milionow
ztotych. Cieszymy si¢, ze przekonali$my
gtownego zamawiajacego, czyli General-
na Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad,
zeby przestata uryczaltawia¢ utrzyma-
nie zimowe. W tym roku na tym systemie
rozliczen stracilismy 8 milionéw ztotych.
Wynikato to z trudnych warunkéw pogo-
dowych, w trakcie catego okresu zimowego
musieliSmy zuzy¢ bardzo duzo soli i innych
srodkow utrzymaniowych. Przetargi tego-
roczne sg juz obmiarowe. Wierzymy, ze po-
zwoli nam to bezpieczniej i bardziej prze-
widywalnie zarzadza¢ naszym portfelem.

Wro6émy jeszcze do przerwanego
watku o planach ekspansji...

Druga odnoga, do ktorej trafig pieniadze
ze sprzedazy Budimeksu Nieruchomosci,
to trakcja, czyli cze$¢ kolejowa. Wierzg,
ze bedzie realizowana przynajmniej czg$¢
kolejowa Centralnego Portu Komunika-
cyjnego, i ze bedzie rowniez zapowiadana
szybka kolej. Chcieliby§my mie¢ mozli-
wos$¢ uczestnictwa w projekcie. Wreszcie
ostatnim elementem jest wyjscie Budi-
meksu poza granice, co bedzie si¢ wia-
zalo z zakupem spotki na tych rynkach.
Analizujemy aktualnie taka mozliwosé
w Czechach. To spotka dziatajaca w infra-
strukturze. Trzeba jednak przyznaé, ze nie
tylko Czechy znajduja si¢ w polu naszego

zainteresowania.

Najwazniejsze wyzwania, jakie
Pana zdaniem stoja przed
Budimeksem w nast¢pnych
latach i nie méwie tutaj

o perspektywie roku.

Mamy przed sobg trzy takie kluczowe wy-
zwania. Pierwsze to pracownicy. Chodzi
o to, jak zachgci¢ mtodych ludzi do pracy
w branzy budowlanej i jak utrzymac po-
ziom zatrudnienia. To trudne zadanie, bo
nie tylko u nas, ale w calej Europie mtodzi
ludzie odchodza od branzy budowlane;.

3/2021 EUROINFRASTRUKTURA

29



WYWIAD

30

Mimo, ze jesteSmy bardzo dobrym praco-
dawca to po prostu jest to trudny zawdd.
Drugim wyzwaniem jest oczywiscie kli-
mat i ochrona $rodowiska, zeby Budimex
byt jeszcze bardziej proekologiczny i da-
zyt w kierunku jak najnizszej emisyjno-
$ci. I wreszcie trzecie to dywersyfikacja
— zeby$Smy mogli prowadzi¢ dalszy, stop-
niowy rozwdj firmy i wychodzi¢ poza gra-
nice Polski i by¢ przez to jeszcze bardziej
stabilng spotka dla naszych pracownikow
i kontrahentow.

Spréobujmy to uszczegdélowié.
Kwestia ludzi nie wymaga
dalszych wyjasnien. Ale
klimat — o jakie konkretne
przedsiewziecia chodzi?

Przede wszystkim mamy ambicje, zeby
cala energia, ktora obecnie zuzywamy,
jako Budimex, do roku 2030 pochodzita
z OZE. Juz za dwa lata bedzie az 50 proc.
Do tego chcemy ograniczy¢é nasza emi-
sje CO2 do atmosfery o 20 proc. I to jest
nasz cel do roku 2030. Jak to bedziemy
robi¢? W Budimeksie mamy trzy gtowne
czynniki generujace emisje CO2. Przede
wszystkim sa to maszyny budowlane,
mamy ponad 600 maszyn cigzkich, ktore
generujag dwutlenek wegla. Niestety, nie
da si¢ ich zastapi¢ w pelni elektryczny-
mi, bo takich po prostu jeszcze nie ma na
rynku. Zaczgty si¢ juz jednak pojawiad
maszyny hybrydowe, z napedem elek-
trycznym, ale wspomagane agregatami.
Budimex byt pierwsza firma w Polsce,
ktora zaczgta je kupowaé. Chodzi tu
o hybrydowe spycharki. Poza tym — takze
jako pierwsi na polskim rynku — zamiast
spalinowych generatoré6w wprowadzamy
$redniogabarytowe powerbanki, ktore
nie beda zatruwaty atmosfery. I one na-
prawde si¢ sprawdzaja na budowach. Do
2030 roku chcemy, aby wszystkie zaple-
cza naszych budéw byty zasilane zielona
energia. I wreszcie transport. Chcemy,
zeby wszystkie materiaty, ktore bedzie-
my mogli dowozi¢ na place budowy, byty
dowozone koleja. Aby w jak najwigkszym
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stopniu  zminimalizowa¢ korzystanie
z transportu samochodowego.

I wreszcie kwestia
dywersyfikacji...

Mamy juz dzi$ na tyle wyspecjalizowang
i doswiadczong w realizacji najtrudniej-
szych projektow kadre, ze nie obawiamy
si¢ wyj$cia poza Polske, cho¢by na wyma-
gajacy rynek niemiecki. Nie jest on nam
wprawdzie obcy, bo funkcjonujemy na
nim juz od 30 lat i mamy tam ponad 1100
pracownikow, ale wcigz pracujemy jako
podwykonawcy. Majac takie doswiadcze-
nie i znajomo$¢ lokalnego rynku jesteSmy
w stanie sami realizowa¢ w Niemczech
najwigksze kontrakty.

Polska byta przez ostatnie lata potgznym
rynkiem budowy. Dzi$ dysponujemy juz
takimi technologiami, ze moglibySmy
nauczy¢ wielu rozwigzan nie tylko part-
neréw niemieckich, ale zapewne i wiele
innych krajow europejskich. I stad taka
decyzja — mamy mozliwosci i potencjal,
zeby jako grupa Budimex wejs¢ nie tylko
na rynek niemiecki, ale takze czeski i sto-
wacki, a w przyszlo$ci pewnie 1 szwedz-
ki. W ciaggu ostatnich miesigcy zalozyli-
$my juz w kazdym z tych krajow spotki,
otworzyliSmy oddziaty, rozpoczglismy
tworzenie struktur. I na przyktad na ryn-
ku niemieckim juz wygrywamy przetargi,
ostatnio choéby przetarg mostowy. Czy-
li to nie sg juz tylko wstepne deklaracje,
ale konkrety.

A jak wyglada aktywno$¢ Pana
firmy w energetyce?

Budimex przez wiele lat, o czym do tej
pory niewiele si¢ mowito, byl wykonaw-
cg farm wiatrowych. Jedne z pierwszych
takich farm byly zrealizowane wlasnie
przez nas. Nigdy nie dziataliSmy jednak
w tej branzy jako inwestor. W tej chwili
analizujemy mozliwo$¢ zakupu paru spot-
ek. Do konca roku uwazam, ze zamknie-
my jedna z transakcji, ktora pozwoli nam
wejs¢ w segment wiatrakow i farm foto-

woltaicznych w Polsce. Nie bedg to jakie$
duze farmy, bo chcemy wchodzi¢ w niego
krok po kroku. To do$¢ trudne zadanie,
przede wszystkim ze wzgledu na brak
mocy przylaczeniowych. Chcemy wigc
nie tylko by¢ wiascicielem tych farm, ale
chcemy tez wejs¢ w koncesje sprzeda-
zy pozyskiwanej z nich energii. I jeszcze
zaproponowaé naszym klientom, ze w ra-
mach realizowanych inwestycji bedziemy
bardzo duzo inwestowaé w tzw. zielong
energi¢ w budynkach, zeby byly energe-

tycznie samowystarczalne.

Czyli Budimex pozostaje
generalnym wykonawca

i wchodzi w nowe obszary,

w ktorych bedzie inwestorem.

Jesli chodzi o zielong energi¢ nie tylko
farmy wiatrowe na ladzie, ale takze pa-
nele stoneczne. Chcemy by¢ nie tylko
inwestorem, ale i wlascicielem tych pro-
jektow. MieliSmy trochg szcze$cia, bo pro-
jektow z wiatrakami teraz praktycznie nie
ma. A jesli juz sa to tak skomplikowane
i technicznie trudne, ze wlasciwie niewy-
konalne. Do tego w takich miejscach, ze
przylaczenie ich do sieci jest wprawdzie
mozliwe, ale zabija to zyskownos$¢ tego
projektu. I do czasu, kiedy nie zmieni si¢
tzw. ustawa odleglosciowa, nie zmieni si¢
prawo, to wlasciwie nie ma to sensu. Ale
mam nadziej¢, ze jes$li sytuacja prawna
szybko si¢ zmieni, doprowadzi to do roz-
woju wiatrakoéw, bo sa znacznie bardziej
efektywne od paneli fotowoltaicznych.

Tyle tylko, ze projektow prawie nie ma
i jeszcze do tego te ceny. Na przestrzeni
ostatniego roku warto$¢ takiego projek-
tu wzrosta czterokrotnie. O ile wcze$niej
mozna bylo kupi¢ gotowy do budowy pa-
neli fotowoltaicznych projekt mniej wigcej
za 50 tysiecy euro za 1 MW, to dzi$ super
okazja jest 150 tysigcy euro za 1 MW. A do
tego jak bedzie wygladala cena energii na
przestrzeni 30 lat, bo w takim okresie trze-
ba to kalkulowaé, tego nikt nie jest w sta-
nie przewidzie¢. Czyli zaczynamy wyli-

cza¢ inwestycj¢ przy okreslonej wartoSci
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kosztu tylko samego projektu, a za chwile
jego cena tak rosnie, ze przestaje to by¢
optacalne. Ale mimo to wchodzimy w ten
segment. Planujemy bezpiecznie, krok po

kroku, w tg branz¢ inwestowac.

A co sie dzieje wokol relacji
Budimeksu z Hyundaiem?
Pojawily si¢ pogloski, ze macie
podpisane porozumienie

o strategicznej i dlugofalowej
wspolpracy. Czy to tez

bedzie dotyczy¢ sektora
energetycznego?

Jezeli chodzi o Hyundaia dotyczy to
przemystu, bo jest on gtéwnym dostawca
technologii. Widzimy, jak duzo $rodkow
bedzie zainwestowanych w Polsce jesli
chodzi o przemyst. Sam Hyundai w tej
chwili ma w portfelu powyzej kilkuna-
stu miliardow zlotych. Realizuje choéby
gtowny projekt dla Orlenu — kompleks
instalacji Olefin III w Plocku. To kontrakt
wartosci 8 miliardow ztotych. I glownie
pod tym katem podpisaliSmy wspomniane
porozumienie z Hyundaiem. W tej chwili
jestesmy dla nich gltéwnym wykonawca
w branzy budowlanej, stawiamy tam za-
plecze. Sktadamy z nim oferty takze na
inne projekty, w ktorych Hyundai daje
technologi¢, a my montujemy i robimy
cze$¢ budowlana. Co$ podobnego do tego,
co robilismy ostatnio w Turowie, gdzie
odpowiadali$my za caty trzon budowlany.
Mitsubishi Hitachi Power System razem
z hiszpanska firma Tecnicas Reunidas da-
waly technologie, a my ja zabudowywali-
$my. Chcemy w podobny sposob dziatac
takze w przypadku projektu Orlenu.

Jakie czynniki koniunkturalne
Pana zdaniem wplywaja w tym
momencie na branz¢ budowlang?

Na pewno jest to sytuacja z materiatami
na calym $wiecie, a przede wszystkim
wzrost ich cen, nad czym nie jesteSmy
w stanie zapanowac. I do tego ogranicze-
nia w dostepie materialow. To dwa czynni-

ki, na ktére nie mamy wptywu. Na pewno
w duzej czeséci pomogla nam waloryzacja,
nie ukrywam, ze pokryla nam ona cz¢$¢
kosztow, ale sa pewne asortymenty, kto-
rych po prostu nie mozna kupié¢. Wystgpu-
ja przerwy w lancuchach dostaw migdzy-
narodowych. I to dla nas punktowo jest
czeéciowy problem. Jednak wiekszo$¢ su-
rowcow i komponentéw kupujemy w Pol-
sce 1 od polskich dostawcoéw co jest duzym

komfortem w realizacji inwestycji.

Jak ocenia Pan sytuacje
finansowa branzy budowlanej,
przede wszystkim
podwykonawcow?

Uwazam, ze branza budowlana przeszta
obronng rekg okres COVID-u, a nawet bym
powiedzial, ze si¢ wrgcz wzmocnita. Jesli
przeanalizujemy wyniki finansowe spotek
z branzy, sa duzo lepsze niz w poprzednich
latach. Dzisiaj juz widzg takze, ze wprowa-
dzony system ochrony podwykonawcow
sprawdzit si¢. I ja si¢ z tego cieszg. Weze-
$niej wchodzity na rynek duze firmy zagra-
niczne, ktore byly nieuczciwe wzgledem
podwykonawcoéw. Wygrywaty przetargi
tylko cena, wiedzac, ze nie beda w stanie
uregulowac¢ wszystkich swoich zobowig-
zan. Taki proceder doprowadzit do upad-
ku wiele polskich matych firm, a sprawcy
tej sytuacji wyjezdzali z Polski. Teraz juz
wiele firm nawet nie probuje wchodzi¢ na
polski rynek, bo zmienity si¢ zasady

Dzi$ te mate rodzinne firmy, zatrudniajace
ponizej 9 pracownikow, uzyskuja marze
na poziomie 12 proc. To niespotykany po-
ziom, bo firmy duze, majace powyzej 250
pracownikow, jak my, osiagaja marze rzadu
1-3 proc. I ja uwazam, ze jest to godziwa

marza. My robimy wynik na skali obrotu.

Oproécz wielkich inwestycji
przemyslowych Budimex
wyspecjalizowal si¢ w renowacjach
architektonicznych perelek, jak
choéby Muzeum Slaskie czy
Mtlyny Rothera. Czy to jest duzy
obszar dzialalno$ci?

Rzeczywi$cie ostatnio sporo takich pro-
jektow realizujemy. Dopiero co skon-
czyliSmy wspomniane XIX-wieczne
Mtyny Rothera w Bydgoszczy (dostoso-
wanie budynkoéw do nowej roli obiektow
ustugowych), a teraz pracujemy przy
renowacji i przebudowie siedziby Teatru
Polskiego w Szczecinie. I chodzi nie
tylko o remont zabytkowego obiektu,
ale 1 dobudowe pod ziemig nowej cze-
$ci teatru. Ten teatr bedzie taka peretka,
jest zlokalizowany w niepowtarzalnym
miejscu, na skarpie przy samym na-
brzezu, na gorze wyeksponowany be-
dzie Stary Teatr, ktorego do tej pory nie
byto wida¢. A dodatkowo w tej skarpie
bedzie wbudowana jeszcze jego szkla-
na cze$é. Ale 2/3 tego budynku teatru
to cze$¢ zabytkowa, pochodzi z okresu
mi¢dzywojennego, wigc to rowniez jest
proces renowacji.

Przy tej okazji muszg¢ jeszcze wspomnieé
o dwoch naszych zabytkowych inwesty-
cjach dworcowych we Wroctawiu i Bia-
tymstoku. PrzywracaliSmy oba dworce do
stanu oryginalnego z XIX wieku, majac
do dyspozycji tylko stare, czarno-biale
zdjecia. Teraz oba te gmachy wygladaja
jak patace.

Budimex znany jest takze

z tego, ze przeznacza duze
srodki na spoleczne inicjatywy
i programy...

Co roku jest to okoto 5 milionéw ztotych.
To naprawde duze S$rodki. Przyklady?
Choc¢by program ,,Strefa Rodzica”, reali-
zowany przez Budimex w szpitalnych od-
dziatach pediatrycznych. Chodzi w nim
o stworzenie rodzicom chorych dzieci
w miar¢ komfortowych warunkow do
przebywania ze swoimi pociechami. W tej
chwili mamy na koncie juz 37 takich stref,
a kazda to koszt 100-150 tysiecy ztotych.
38. strefa powstaje wlasnie na Oddzia-
le Dziecigcym w Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym we Wtoctawku. Kolejny
przyktad — ,,Dom z serca”. To juz druga
edycja tej akcji, skierowanej do rodzin,
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ktore potrzebuja zyciowego wsparcia.
Pierwszy taki dom Budimex wybudowat
i wyposazyl — w wigkszosci wlasnym
sumptem — dla 16-osobowej rodziny
z Radomska, ktéra mieszkata wczesniej
na 50 m kw. Teraz powstaje kolejny, dla
6-osobowej rodziny na Pomorzu, w ktorej
dwoje dzieci choruje na bialaczke.

Do tego dochodzi wiele innych mniej-
szych projektéw, kierowanych lokal-
nie. Bo mamy taka zasadg, ze wszedzie
tam, gdzie budujemy, zawsze staramy
si¢ wspiera¢ lokalne spotecznosci. Po-
magamy szkotom, domom dziecka,
budujemy place zabaw... Tam, gdzie
utrudniamy mieszkancom zycie naszy-
mi budowami, bo nie da si¢ ukry¢, ze
utrudniamy, zawsze staramy si¢ zrobié
co$ pozytecznego. I jeszcze jedna rzecz.
Nasza firma istnieje na polskim rynku
ponad 53 lata. I nigdy nie bylo w prasie
artykutu, zeby Budimex w trakcie swo-
ich inwestycji zniszczyl gdzie§ drogi
i uciekl. Wszedzie zostawiamy po sobie
porzadek. Bo nie sta¢ nas, zeby wejsé,
nabatagani¢ i uznaé, ze dalej to juz

nie nasza sprawa.

Jak wyglada podej$cie instytucji
finansowych do finansowania
inwestycji budowlanych.

Z tym byl klopot, moze nie

w przypadku Budimeksu, ktory
jest duza firma. Jak Pan ocenia
zmiane, jaka si¢ tu dokonala?

A moze si¢ nie dokonala?

Z moich obserwacji wynika, ze
caly czas branza finansowa patrzy
na branz¢ Dbudowlana z duza
podejrzliwoscia. Jesli chodzi o zatory
ptatnicze, zalegto$ci w platnosciach,
wskazywana jest jako ta z duzymi
problemami. Jest po prostu uwazana
za branz¢ podwyzszonego ryzyka.
Budimex jest w o tyle dobrej sytuacji,
ze ma portfel gotéwkowy na bardzo
dobrym i historycznie rekordowym
poziomie. W zwiazku z tym wykorzy-
stujemy wlasne finansowanie.
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Czego Budimex oczekuje po
Polskim Ladzie? Czy to jest
szansa, a moze zagrozenie?

Dla branzy budowlanej najwigksze zna-
czenie majg fundusze unijne i Krajowy
Plan Odbudowy. Uwaznie obserwujemy
rozwdj sytuacji w obszarze funduszy unij-
nych, ktére sg kluczowe dla inwestycji
budowlanych. Wierzymy, ze rozmowy na
temat przydzialu Funduszy Odbudowy
zakonczg si¢ sukcesem i bedziemy mogli
w dalszym ciggu uczestniczy¢ w realizacji
projektow budowlanych w Polsce wspotfi-
nansowanych ze $srodkow unijnych
Ostatnie kwartaly przyniosty istotne
wzrosty cen materiatow, z ktéorymi rynek
budowlany musi si¢ zmierzyé. Dlatego
koncentrujemy si¢ na kontroli kosztow,
ktora pozwala minimalizowaé¢ wplyw
negatywnych czynnikéw rynkowych
i w konsekwencji umozliwi osiaggnigcie
rentownosci powyzej wskaznikow ryn-
kowych. Pozytywnie oceniamy wplyw
klauzul waloryzacyjnych w umowach
z inwestorami publicznymi, ktoére przy-
najmniej czgsciowo rekompensujg wzrost
cen materialow. Moze to uchroni¢ wiele
mniejszych firm przed bankructwem.

Na budownictwo
infrastrukturalne najwiekszy
wplyw bedzie mialo
wydatkowanie Srodkow
unijnych. Chodzi przede
wszystkim o KPO i Fundusz
Odbudowy.

W  Krajowym Programie Odbudowy
srodki na inwestycje budowlane stanowia
istotng, zauwazalng cz¢$é. Jest tam duzo
tematéow kolejowych. Prawdopodobnie
— i to sama branza kolejowa przyznaje
— samo wstrzymanie KPO wplywa tez
na to, ze nie ma $rodkéw na finansowa-
nie projektow kolejowych. To ma wptyw
na branz¢ budowlana, przetargéw w tym
roku bylo bardzo mato. PKP PLK miaty
plany na 12 miliardéow, potem ograni-
czono jest do 7 miliardéw i juz widaé,

ze nawet tych planow juz si¢ nie zrealizu-
je w tym roku.

Ocena realizacji CPK

i programéw temu
towarzyszacych. Jak to branza
ocenia?

Widaé, ze inwestycje przygotowywane
przez CPK nabierajg tempa. Spotka ogtla-
sza juz post¢gpowania i podpisuje umowy
na projektowanie. Na caty program CPK
nalezy patrze¢ jednak dlugoterminowo
i w konteks$cie planow wieloletnich. Pozo-
state kraje Unii Europejskiej, szczegdlnie
kraje skandynawskie i Europy Srodkowej
caty czas realizuja bardzo duze inwestycje
infrastrukturalne, zmierzajace w obniza-
nie emisyjnosci transportu. Austria reali-
zuje tunel kolejowy pod przetgcza Brenner
o dtugosci 64 km, Dania rozpocznie budo-
we takze tunelu kolejowego pod ciesning
Beltem Fehmarn — warto$¢ obu inwestycji
to ponad 60 miliardow zlotych — dwa razy
wigcej niz zaktadane koszty budowy CPK.

I na koniec poprosimy o ocene¢
Prawa Zamowien Publicznych.

Nowa ustawa nie wprowadza zadnych
rewolucyjnych zmian w zakresie kwali-
fikacji wykonawcow czy zasad realiza-
cji kontraktow w rezimie zamdéwien pu-
blicznych. Istotnie wprowadzony zostat
obowiazek uwzgledniania w umowach
mechanizmu waloryzacji, wprowadzono
tez zmiany, ktore zgodnie z zalozeniem
ustawodawcy wyrazanym w ramach uza-
sadnienia ustawy miaty tez wyréwnywac
pozycje stron stosunku zobowigzaniowe-
go i wzmacnia¢ pozycj¢ wykonawcy, nie-
mniej te zmiany w duzej mierze opieraja
si¢ na og6lnych, nieegzekwowalnych wy-
tycznych, ktorych wdrozenie i tak uzalez-
nione jest od praktyki stosowania ustawy
przez publicznych Zamawiajacych.

W pierwszym potroczu 2021 w duzej
mierze kontynuowano jeszcze postepo-
wania wszczgte w roku 2020 pod rezi-
mem starej ustawy. @

/ okazji nadchodzgcych Swigt Bozego Narodzenia
zyczymy Paristwu i Paristwa Bliskim zdrowia i mitosci.

Niechaj nadchodzgcy swigteczny czas uptynie Wam
w ciepte] i serdecznej atmosferze.

Dziekujemy, ze kolejny rok jestescie z nami i nas motywujecie
— dzieki Paristwu siegamy po wiecej, pracujemy lepiej,
poprzeczke stawiamy wyzej, a cele mamy jeszcze ambitniejsze.

WEzy_sfkiegu Dobrego!

Zarzad i Pracownicy
Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA
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'spleraja branze budowlang. Stad tez potrzeba
W/darzen jak Kongres Bu 'Cinﬁ:I twa Polskiego. Z tak silng reprezentacija
Ktore odbije sie szerokim echem w branzy

budowla@fej |MMOWI Tomasz Kobierski, pre_,z'e;g,-i\/liedzynarodowych Targéw Poznanskich.
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1 Z prezesem Grupy MTP Tomaszem Kobierskim rozmawia Konrad Wyrwas

Panie Prezesie, na ile czas pandemii ubieglego
roku okreslil rynek targowy w Polsce? Jak z ta
trudna sytuacja radzi sobie branza targowa,
a w szczegélno$ci Grupa MTP?

To byl niezwykle trudny rok dla branzy targowe;j
— z powodu lockdownu nie odbyta si¢ wigkszo$¢
zaplanowanych na 2020 rok imprez. Straty, jakie
z tego tytutu poniost caty nasz sektor, szacuje si¢
na 2,5 miliarda zlotych. Prace stracito 60 tysigcy
0s0b, a wedtug Komitetu Obrony Branzy Targowej
na rynku zostalo juz tylko okoto 35 procent firm,

ktére dziataty przed pandemia.

Na tym tle Grupa MTP radzita sobie niezle, ponie-
waz od kilku lat nie skupiamy si¢ tylko na organi-
zacji targdw, ale rozwijamy nasze marki ustugowe,
zajmujace si¢ reklamag zewngtrzng czy gastrono-
mig. W czasie lockdownu skupili§my si¢ na nich,
tworzac tez nowe — np. agencj¢ interaktywna r360
czy catering dietetyczny CityDiet. Ponadto na
terenach MTP zbudowalismy i wyposazylismy

4 profesjonalne studia telewizyjne, ktore stuza nie
tylko dla nas, ale przede wszystkim dla naszych
klientéw. ZorganizowaliSmy takze sporo mniej-
szych 1 wigkszych wydarzen konferencyjnych
w formule online.

Jaki jest kierunek rozwoju targow? Pojawiaja sie
tez nowe inwestycje na targowych terenach, jakie?

To prawda, waznym kierunkiem naszego rozwo-
ju sa inwestycje, w tym te zwiazane z otwarciem
terenu targéw na miasto. Trwa juz budowa pod-
ziemnego parkingu, ktéry pomiesci 650 samo-
chodow. Na jego powierzchni powstanie ogol-
nodostepny plac — Strefa Kultury, na ktéorym
— jak sama nazwa sugeruje — beda si¢ odbywaty
wydarzenia kulturalne: wystawy, spektakle czy
koncerty. W otoczeniu Stacji Kultury powstang
lokale gastronomiczne, tak wigc wykreujemy
przyjazna przestrzen, zachecajaca do wypo-
czynku, ale i uczestnictwa w zyciu kulturalnym
naszego miasta.
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Konczymy modernizacje dawnej restau-
racji ,,Meridiana”, juz pod nowa nazwa
,Port Sotacz”, zlokalizowanej w jednym
z najpiekniejszych zakatkow Poznania,
a mianowicie w Parku Sotackim. Na po-
czatku 2022 roku rozpoczniemy budowe
tzw. ,,biurowca H6”, ktory czgsciowo wy-
korzysta istniejacg infrastruktur¢ MTP od
strony ulic Grunwaldzkiej i Swiecickie-
go; zainicjujemy takze modernizacj¢ Hali

Widowiskowo-Sportowej ,,Arena”.

W perspektywie kolejnych kilku lat na
terenach targéw zbudujemy hotel i kolej-
ny parking podziemny, tym razem na ok.
1000 samochodéow. W miejscu dotych-
czasowego powstanie z kolei nowoczesny
biurowiec Grupy MTP, z ktorego czgsé
powierzchni przeznaczona begdzie na wy-
najem. Grupa MTP nieustannie si¢ rozwi-
ja, mamy jeszcze catkiem sporo nowych
planéw i pomystow do zrealizowania.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie
to nie tylko wystawy o charakterze
targowym. Coraz czesSciej mowi sie, ze
Targi Poznanskie zyskuja miano cen-
trum kultury, dzi¢ki m.in. niezwyklej
Sali Ziemi. Czy to jest kierunek, ktory
bedzie rozwijany?

Sala Ziemi oraz cale Poznan Congress
Center powstaty w odpowiedzi na ogrom-
ne zapotrzebowanie na miejsce w Pozna-
niu, w ktorym bedzie mozna organizowaé
duze wydarzenia kulturalne. Wielki suk-
ces Sali Ziemi udowodnit, ze rzeczywiscie
taki obiekt byt w naszym miescie potrzeb-
ny. Juz niebawem rozpoczniemy moder-
nizacje¢ wchodzacej w sktad Grupy MTP
Hali Widowiskowo-Sportowej ,,Arena”,
ktora — obnizona o jeden poziom i wypo-
sazona w najnowszy sprzet — pomiesci do
9 tys. uczestnikow wydarzen sportowych
i kulturalnych.

Nie zapominamy jednak o organizacji czy
wsparciu technicznym takich wydarzen
jak kongresy czy konferencje. Tutaj Poznan
Congress Center sprawdza si¢ doskonale.
Ogromne mozliwoséci adaptacji przestrzeni
pozwalaja na organizacj¢ wielu funkcjonujg-
cych jednoczesnie scen, wypelniajac organi-
zowane wydarzenie inspirujacymi tresciami,
znakomitymi osobisto$ciami i wciagajacy-
mi dyskusjami. Za przyktad niech postuza
choéby niedawno zakofczone wydarzenia:
Golden Marketing Conference, Europejskie
Forum Samorzadowe LOCAL TRENDS,
czy kongres IMPACT 21 z 4 scenami oraz az
400 prelegentami i uczestnikami debat.

Jednym z wigkszych przedsiewzie¢ kon-
gresowych bedzie wspélorganizacja,
wraz z Polskim Zwiazkiem Pracodaw-
c6w Budownictwa, Kongresu Budow-
nictwa Polskiego. Zapowiedzi wskazuja,
ze bedzie to najwazniejsze wydarzenie
ostatnich dziesigcioleci w szeroko pojetej
branzy budownictwa. Czy MTP zauwaza-
ja rosnaca role branzy budowlanej w naj-
blizszej dekadzie i dlatego zdecydowaly
o wspélorganizacji, czy nalezy przewi-
dywaé wzmozong aktywnos¢ targow po-
znanskich w tym segmencie gospodarki?

Targi Poznanskie juz od wielu dekad
aktywnie wspieraja branze budowlang,
a dzieje si¢ tak migdzy innymi dzigki tar-
gom budownictwa i architektury BUD-
MA (przed nami ich 30 edycja). Lista eu-
ropejskich i §wiatowych lideréw, ktorzy
swoja miedzynarodowa droge zaczynali
wlasnie na targach w Poznaniu, jest cal-
kiem spora, a marki, ktore dzisiaj znaja
WSZyscy, swoja rozpoznawalno$¢ zaczy-
naly budowaé w latach 90-tych wlasnie
na BUDMIE. Miato to cz¢sto miejsce
na kilkumetrowych ,kramikach”, czy
pod plandekami ,,Zukéw” i ,,Tarpanéw”
— o takich przypadkach wiem od wielu
wlascicieli pr¢znych dzisiaj firm.

ot. MTP/Macief Kuszela
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Jesli spojrzymy natomiast glebiej w hi-
stori¢ Migdzynarodowych Targéw Poznan-
skich, zobaczymy, ze od samego ich po-
czatku branza budowlana byla tutaj obecna.
Juz podczas I Targu Poznanskiego, w 1921
roku, wsrod ponad 1000 polskich firm i pre-
zentowanych przez nie ,,wzoréw”, byty tak-
ze te zwigzane z budownictwem. Mozemy
wigc swobodnie mowié, ze Grupa MTP
wspiera rozwoj polskiej gospodarki, w tym

takze budownictwa, od ponad 100 lat!

Oczywiscie zamierzamy podtrzymywac te
Ltradycje”, organizujac konferencje oraz tar-
gi bezposrednio i posrednio zwigzane z bu-
downictwem. W portfolio Grupy MTP sa,
oprocz BUDMY, takze targi maszyn, sprze-
tu budowlanego oraz materiatlow i techno-
logii dla budownictwa INTERMASZ/ IN-
FRATEC, targi instalacyjne INSTALACIJE,
targi zabezpieczen SECUREX oraz targi
KOMINKI. Kazdym z nich towarzyszy do-
datkowo od kilkunastu do kilkudziesigciu
prelekcji, warsztatow czy konferencji, gdzie
rozmawia si¢ w gronie branzystow o przy-
szto$ci konkretnego segmentu rynku.

Stad tez potrzeba organizacji takich wyda-
rzen jak Kongres Budownictwa Polskiego,
ktory w swoim gltownym zatozeniu ma
skupi¢ szeroko rozumiang branzg¢ budow-
lang w jednym miejscu i czasie, co w efek-
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cie przynie$§¢ ma wspolne wypracowanie
kierunkow jej rozwoju i propozycje da-
leko idacych rozwigzan pozwalajacych
dziata¢ 1 budowaé jeszcze sprawniej. To
wlasnie perspektywy, szanse i zagrozenia,
ale przede wszystkim opracowanie strate-
gicznych obszaréw rozwoju branzy budow-
lanej w Polsce przyswiecaja Kongresowi.
A z tak silng reprezentacja wybitnych spe-
cjalistow, ktorzy od wielu tygodni pracuja
nad merytorycznym wkladem Kongresu,
spodziewam si¢, ze begdzie to wydarzenie,
ktére nie tylko odbije si¢ szerokim echem
w branzy budowlanej, ale przede wszyst-
kim przyniesie konkretne, wymierne ko-
rzysci dla catego sektora. Ciesze sig, ze
wraz z Polskim Zwigzkiem Pracodawcow
Budownictwa bgdziemy czgscia tak wazne-
go wydarzenia.

Kongres poprzedzi bezposrednio trzydzie-
stg, jubileuszowg edycje Targéw BUDMA.
Czy te Targi odrodza si¢ po okresie pande-
mii, a wlasciwie i niestety, jeszcze prawdo-

podobnie w okresie jej trwania?

Zgodnie z przyswiecajacym targom BU-
DMA hastem, jesteSmy ,,gotowi do spo-
tkan”. Zapowiedzi udzialu w targach,
zardwno producentdéw, jak i ich klientow,
tylko to potwierdzaja. Jestem przekonany,
ze targi BUDMA ponownie zachwyca nas

Fot. MTP/Maciej Kuszela

mnogoscig innowacyjnych rozwigzan, pro-
duktow i technologii w budownictwie. Tym
bardziej, ze przygotowywanych jest sporo
naprawde ciekawych atrakcji dla targowych
gosci. Z naszej strony zapewniamy oczywi-
Scie najwyzszg dbatosé o zdrowie i bezpie-
czenstwo wszystkich uczestnikow organi-
zowanego przez nas wydarzenia. Juz dzisiaj
serdecznie zapraszam na Kongres Budow-
nictwa Polskiego (31 stycznia — 1 lutego)
i oczywiscie targi BUDMA (1 — 4 lutego). ®

I Tomasz Kobierski

Absolwent Wydziatu Zarzadzania
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
oraz studiow menedzerskich Advanced
Management Program w |IESE Business
School w Barcelonie.

Od 1998 . jest zwigzany z Miedzyna-
rodowymi Targami Poznanskimi. Pemit
funkcje dyrektora Migdzynarodowych
Targéw Wyrobéw Spozywczych POLA-
GRA FOOD, Miedzynarodowych Tar-
géw Maszyn i Narzedzi dla Przemystu
Drzewnego i Meblarskiego DREMA oraz
Miedzynarodowych Targéw Kompo-
nentéw do Produkcji Mebli FURNICA,
nastgpnie objat stanowisko dyrektora
grupy produktéw z sektora rolno-spo-
zywczego i drzewnego.

Od 2007 r. zasiada w Zarzadzie Grupy
MTP w roli wiceprezesa,

od 2020 r. w roli prezesa zarzadu.
Tomasz Kobierski jest takze przewod-
niczacym Rady Nadzorczej Targdw
Lublin oraz przewodniczacym komitetu
organizacyjnego najwiekszych w Pol-
sce zawodow konnych Cavaliada Tour.
Zasiada w Zarzgdzie Stowarzyszenia
Producentéw Maszyn, Urzgdzen

i Narzedzi do Obrobki Drewna Droma.
Od 2017 r. prezes zarzadu Grupy MTP
zasiada w prestizowej Radzie Dyrekto-
réw UFI — Swiatowego Stowarzyszenia
Przemystu Targowego. W 2020 r. To-
masz Kobierski objat takze prestizowe
stanowisko Prezesa Rady Polskiej Izby

Przemystu Targowego.

-
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I Aleksander Socha

Dyrektor Zarzgdzajgcy Ramirent SA,
od 5 lat Cztonek Zarzgdu.

Ekspert rynku wynajmowego

w Polsce i Europie Centralnej,
wyktadowca Studidow
Podyplomowych oraz MBA.
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Aleksander Socha, fot. Ramirent SA
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Posiadanie to stan
umystu

Zmiana nastawienia Klientéw dokonuje sie na naszych oczach,
arozwdj ,sharing economy” i wzbogacanie sie spoteczenstw tylko
przyspieszy sktonnos$¢ do wynajmu i wspotdzielenia. Polski rynek
rentalowy jest nawet kilkukrotnie mniej nasycony od rynkéw
zachodnich, ale bedzie sie rozwijat. Wynajem w Polsce staje sie modny
— przekonuje Aleksander Socha, Dyrektor Zarzgdzajgcy Ramirent SA.

I Rozmawia Matgorzata Wyrwas

Ciekawe spostrzezenie Panie Dyrektorze, sa inne firmy z naszej branzy. Zmienito si¢ to
z czego wynika to przekonanie? po wizycie jednego z wlascicieli, wedtug ktore-
go najwigkszym konkurentem naszej firmy jest
Jeszcze kilka lat temu bytem przekonany, Ze naj- »che¢ posiadania” lub po prostu, ,,posiadanie”.

wickszym konkurentem na rynku wynajmowym Od tamtego spotkania inaczej postrzegam rynek
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wynajmu, jak rowniez potrzeby Klien-
téw. W Polsce rynek wynajmowy istnieje
kilkana$cie lat, a tak naprawde zaczat sig¢
rozwija¢ po roku 2000. Stad tez mozna
powiedzie¢, ze rynek jest caty czas mlo-
dy. W krajach zachodnich, czy w Skan-
dynawii rynek ,,rentalowy” z sukcesami
rozwija si¢ od lat 70-tych ubiegltego wie-
ku. Co wigcej, w tych krajach kultura
wynajmu jest kilkukrotnie wigksza niz
u nas. Na przyktad w Finlandii wynajmu-
je sie¢ praktycznie wszystko — wlaczajac
przedtuzacze i kable. Podczas gdy w Pol-
sce praktycznie wszystko mamy swoje.
Troche wstyd mi si¢ przyznaé, ale sam
w domu mam wigkszo$¢ sprzetu ogrodo-
wego, przedtuzacze i wigkszo$¢ narzedzi.
To samo dotyczy wigkszos$ci naszego
spoteczenstwa, gdzie potrzeba posiada-
nia swojego sprz¢tu i narzedzi jest oczy-
wista. Ale ta sytuacja si¢ zmienia i to
bardzo szybko.

Kiedy wedlug Pana nastapi zmiana
nastawienia, i czy nastapi?

Zmiana nastawienia Klientow dokonu-
je sie na naszych oczach, a rozwdj ,,sha-
ring economy” i wzbogacanie si¢ spo-
leczenstw tylko przys$pieszy sklonnosé
do wynajmu i wspodtdzielenia. Bardzo
cickawe jest stwierdzenie Jeremiego
Riffkina, wedtug ktérego ,,nawyk posia-
dania za 20 lat bedzie nawykiem staro-
modnym”. Sami mozemy zaobserwowac,
ze szczegOlnie w ostatnich latach nastroje
konsumenckie wyraznie zmierzaja w kie-
runku wynajmu. OczywiScie jeszcze ry-
nek wynajmowy sam powinien odpowie-
dzie¢ na potrzeby Klienta i wzbogacic¢
oferte produktowa. Wystarczy spojrzec na
sukces platformy OLX, czy ostatnio Vin-
ted. Jak si¢ okazuje ludzie oprocz uzy-
wanych rzeczy, kupuja réwniez uzywane
ubrania. W ostatnich latach jak grzyby
po deszczu powstaja wypozyczalnie
przyczep, samochodow, todzi, rowerow
itd. Co wigcej, coraz bardziej rozwijaja
si¢ firmy jak np. ,,Panek”, czy odnos$nie
hulajnég — ,,Tier”, ,,Bolt”. Warto zauwa-

WskaZnik penetracji rentalowej

4%,

3%

0%
Polska Miemecy

zy¢, ze wynajem pomatu staje si¢ modny
— szczegolnie wsrod mtodego pokolenia,
ale nie tylko. W kazdym miescie idac po
ulicy mozemy bez problemu wypozyczy¢
samochdd, hulajnoge. Z punktu widzenia
Klienta najwazniejsza jest dostgpnosé
i szybko$¢ obstugi. Sadze, ze osoby ktore
skorzystaly z wynajmu samochodu czy
hulajnogi moga potwierdzi¢ tatwos¢ sko-
rzystania z ustugi. Nawigzujac do pyta-
nia, uwazam, ze osoby urodzone przed
rokiem 2000 beda bardziej sktonne do
kupowania na wlasno$¢, a potem si¢ to
zmieni i blyskawicznie przyspieszy.

Wspomnial Pan, Ze Polski rynek
wynajmu jest jeszcze mlody, a jak jest
w innych krajach?

Skoncentruj¢ si¢ na rynku wynajmu ma-
szyn, a w szczegdlnosci w zakresie bu-
downictwa. Istnieje szereg wskaznikdéw
charakteryzujacych stopien nasycenia
rynku wynajmowego, jednym z nich jest
tzw. wskaznik penetracji rentalu, z ang.
rental penetration.

Jak wynika z wykresu polski rynek jest
dwu- lub kilkukrotnie mniej nasycony
od rynkéw zachodnich. Co ciekawe za-
réwno nasz rynek wynajmu, jak i krajow
zachodnich dalej bedzie si¢ rozwijac.
Odnosnie rynku polskiego, w mojej oce-
nie rynek bedzie wzrastat w ciagu kilku
najblizszych lat i nie wynika to tylko

Francja

3.6% 3,8%

2,0% 2,1%
2%
N .n.g% I

Srwecja Anglia

z dobrej koniunktury rynkowej. W Pol-
sce w ostatnich latach znaczaco spadto
bezrobocie i teraz jest jednym z naj-
nizszych w Europie. W zwiazku z tym
wzrasta zapotrzebowanie na automaty-
zacje¢ procesOw 1 mechanizacje.
Profesjonalnaustuga wynajmu odpowiada
zar6wno na potrzeby usprawnienia proce-
sow, jak rowniez pozwala firmie poprawié
cash-flow. W tej chwili wynajem maszyn
i narzedzi jest popularny gtéwnie wsrod
duzych firm, ale juz mniej wéréd matych
firm, a przede wszystkim wsrdd klien-
tow prywatnych. Dodatkowo w naszym
kraju rynek rentalowy jest malo znany
w instytucjach publicznych.

A jak jest z oplacalnoscia wynajmu?
Czesto styszy sie, Ze wynajem jest drogi.

To jest kolejny argument powstrzy-
mujacy dynamiczny rozwdj wynajmu.
Wedtug naszych obserwacji zdecydo-
wana wigkszos¢ klientow, ktora ni-
gdy nie korzystata z wynajmu uwaza,
ze wynajem jest drogi. [ nic w tym dziw-
nego, tylko ze tak naprawde praktycznie
nikt nie pokusit si¢ o rzetelng kalkula-
cje. Wedlug teorii — ustuga wynajmowa
jest najbardziej oplacalna, gdy maszy-
na jest wynajmowana sporadycznie,
ale nie tylko. Ramirent jest firma wy-
najmowa, ale nie jest wielka tajemnica,
ze w firmie wynajmujemy prawie
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wszystko, wliczajac w to nieruchomo-
$ci 1 flot¢ samochodowa. Oczywiscie
mogliby$my kupi¢ samochody, bo sa
wykorzystywane stale, jednak w naszej
ocenie nie chcemy zamrazaé capexu
w $rodki, ktore nie sg nasza podstawo-
wa dziatalno$ciag. Dodatkowo nie ma
potrzeby budowania specjalnej admini-
stracji, a samochody mozemy wymie-
nia¢ czesciej, unikajac w ten sposob
ryzyka awarii. Profesjonalne firmy zaj-
mujace si¢ wynajmem aut zdejmujg z nas
obowiazek dbania o uniknigcie ,,dlugu
technologicznego”, a to jest wartoscia
samg w sobie. Stad tez w naszej ocenie
dokonujac kalkulacji warto wzigé¢ pod
uwage koncepcje TCO (total cost owner-
ship) 1 skalkulowa¢, ile bedzie firme
kosztowat caly proces posiadania floty
maszynowej, wliczajac alternatywne
koszty utraconego kapitalu, wartos¢ re-
zydualng maszyn, jak réwniez wszystkie
koszty towarzyszace — w tym ludzkie,
operatorskie, serwisu itd.
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Co ma Pan na mys$li méwiac o dlugu
technologicznym?

To jest aspekt calkowicie pomijany, szcze-
golnie czgsto przez dzialy zakupowe,

Pozycja rynkowa-
0 sprzet budowlany

Pozycja rynkowa-

Sprzet powered access

ktore przy poréwnaniu ofert focusuja sie
glownie na aspekcie ceny. Podobnie jest
z podjeciem decyzji — zakup czy wynajem?
Generalnie wigkszo$¢ firm nie zadaje sobie
trudu przynajmniej orientacyjnego oszaco-
wania, jakie sa calkowite koszty posiadania,
a jakie wynajmu. A jezeli chodzi o dlug tech-
nologiczny — jest to zwyczajnie cigzko poli-
czy¢. Odnosénie dtugu technologicznego mam
na mysli fakt, ze korzystajac z ustug profesjo-
nalnej firmy rentalowej Klient jest zwolniony
z koniecznosci $ledzenia trendéw na rynku,
nowosci technicznych, ekologicznych, czy
zastanawiania si¢ nad kwestiami bezpie-
czenstwa. Juz teraz nasi Klienci wynajmuja
maszyny akumulatorowe zamiast tradycyj-
nych ,,z kablem” — co$, co jeszcze kilka lat
temu bylo niespotykane na rynku polskim,
wprowadzamy podnosniki akumulatorowe,
minikoparki elektryczne. Polityka flotowa
Ramirentu i Loxamu jest najbardziej restryk-
cyjna pod wzgledem norm ekologicznych
i bezpieczenstwa, jak roéwniez innowacji.
W swojej ofercie posiadamy glownie maszy-
ny energooszczedne, zuzywajace mniej pali-
wa przez co emisja jest nizsza. Dbajac o eko-
logi¢ w tej chwili zwigkszamy udzial maszyn
elektrycznych i niedtugo b¢da one stanowic¢
kilkadziesiat procent naszej floty. Co do
kwestii bezpieczenstwa — kupujemy gtéwnie
marki premium, ktére sa bardziej przyjazne
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i bezpieczne w uzytkowaniu, jak rowniez po-
siadaja odpowiednie certyfikaty. Dodatkowo
nasza firma — jako jedyna w Polsce — posia-
da 4 specjalistyczne centra serwisowe, gdzie
maszyny $3 naprawiane i serwisowe przez

wyspecjalizowanych mechanikow.

Ekologia jest ostatnio bardzo modna,
ale prosze powiedzie¢ co$ wiecej na temat bez-
pieczenstwa maszyn i bezpieczenstwa pracy.

Bezpieczenstwo naszych Klientéw i na-
szych pracownikow jest dla nas najwazniej-
sze. Tym samym aby zapewni¢ bezpieczen-
stwo maszyn dla naszych klientow utrzy-
mujemy rygorystyczne normy konserwacji,
napraw, jak rowniez pozniejszej weryfikacji.
Na przyktad elektronarzgdzia po kazdej na-
prawie lub po szesciu miesigcach poddane sa
badaniu bezpieczenstwa elektrycznego, kto-
re to badanie zabezpiecza przed ryzykiem
porazenia pradem elektrycznym. Oprocz
wyspecjalizowanych centrow serwisowych
posiadamy réwniez mobilne serwisy, w pet-
ni wyposazone w urzadzenie do diagnosty-
ki i konserwacji. Takze czg¢$¢ napraw, ktore
wplywaja réwniez na bezpieczenstwo, wy-
konywana jest bezposrednio na budowie.

W jakich krajach dziala Ramirent
i jak na tym tle wypada Polska?

Warto zaznaczy¢, ze w roku 2019 nastg-
pito polaczenie firm Ramirent i Loxam.
Byla to najwigksza transakcja w historii
rynku rentalowego — potaczyly si¢ dwie
czotowe firmy wynajmowe. W tej chwili
Ramirent nalezacy go grupy Loxam wy-
stepuje w 30 krajach na czterech konty-
nentach, posiada ponad 1000 oddziatow,
650 tys. maszyn i zatrudnia ponad 11 tys.
pracownikow. Na rynku europejskim nasza
firma jest absolutnym liderem, a na $wiecie
zajmuje trzecig pozycje. Olbrzymia korzy-
$cig pracy w naszej firmie jest wymiana
dos$wiadczen miedzy krajami. Wczesniej
inspiracj¢ czerpaliSmy glownie ze Skan-
dynawii i krajow battyckich, teraz dodat-
kowo z Francji, skad wywodzi si¢ Loxam.
Jednym z aspektow wyrodzniajacych nasza

firme jest migdzynarodowos$¢ i mozliwosé
pionierskich implementacji rozwiazan za-
chodnich na polski rynek. W zakresie ob-
shugi komercyjnej bardzo mocny jest rynek
francuski, ktory posiada najbardziej rozwi-
nigta oferte dla klientow SMB. Co ciekawe
we Francji z powodzeniem funkcjonuje
demolition market”, czyli rynek wyburze-
niowy, ktory w naszym kraju w dalszym
ciaggu si¢ rozwija. Jezeli chodzi o rynek
szwedzki czy finski mozna powiedzie¢,
ze jest glownie nastawiony na obstuge
duzych projektow. Z kolei rynek battyc-
ki charakteryzuje si¢ nastawieniem na
mniejszych klientow. Stad tez — bioragc pod
uwage kombinacje wszystkich rynkéw
— mamy mozliwo$¢ implementacji réznych

rozwigzan w Polsce.

Jakie sa plany strategiczne Ramirent
Polska?

W Polsce koncentrujemy si¢ zasadniczo na
dwoch strategicznych filarach, jakimi sg

,»Customer Driven Organization” oraz
,,Great Place to Work™.

Od kilku lat budujemy organizacj¢ na-
stawiong na klienta z zachowaniem naj-
lepszych standardow obstugi. Ramirent
posiada najwigkszg sie¢ oddzialow
w Polsce — jest ich az 46, i w nastep-
nych latach ta sie¢ bedzie dynamicznie
rosngé. Mamy kilka formatéow oddzia-
16w, ktore beda dopasowane do wielko-
$ci biznesu. Ponadto z racji posiadania
konteneréw jestesmy w stanie szybko
postawi¢ oddziaty tymczasowe na pro-
jekcie. Strategicznie chcemy by¢ blizej
Klienta, dlatego tez odwaznie bedziemy
otwiera¢ oddzialy w mniejszych mia-
stach. Dodatkowo w przysztym roku
planujemy uruchomienie pierwszej
w Polsce i tej czesci Europy platformy
e-commerce dla wynajmu. Planéw jest
znacznie wigcej, ale prosz¢ pozwo-
li¢ nam dziala¢, niedlugo zobaczycie
nas w miejscach, ktore beda sporym

zaskoczeniem. @
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Modernizacja Warszawy Zachodniej prowadzona jest przy
utrzymaniu ruchu — w ciggu doby podrozni korzystaja na sta-
cji z ok. 700 pociagdw. Prace prowadzone s3 przez cala dobe,
takze w warunkach zimowych.

Na stacji Warszawa Zachodnia pracuje ponad 70 firm podwy-
konawcow, ponad pot tysigca osob oraz 150 jednostek sprze-
tu. Roboty obejmuja prace ziemne, elektrotechniczne, torowe,
budowlane, kanalizacyjne i kablowe. W listopadzie, po nie-
spetna 12 miesigcach od rozpoczgcia robot, zaawansowanie
prac catego kontraktu wynosi juz 30 proc. Jeszcze w tym
roku podrozni skorzystaja z pierwszego nowego peronu nr 6,
zaawansowane jest rOwniez przygotowanie perondw nr 7 i 8
(nowego peronu od strony Woli). Zadaszenie stacji osiagnie
powierzchnig 35 tys. m kw., 200 m dtugosci i 150 m szeroko-
$ci. Obiekt oparty na 27 filarach i rozpostarty na wysokosci
11 m przykryje 8 perondw. Strop zadaszenia hali peronowej
jest juz pokryty panelami i ma docelowe o§wietlenie LED.
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Fot. Budimex-SA

Catkowicie zadaszone perony bedg dostgpne dla osdb o ograniczo-
nej mozliwosci poruszania si¢, a windy i schody ruchome przysto-
sowane bedg do przewozu wozkow i rowerow. Cata stacja ma by¢
czytelnie oznakowana, a poruszanie si¢ ma utatwi¢ nowy system
informacji pasazerskiej. Do glgbokos$ci 26 m budowany jest tunel
i przej$cie podziemne, ktore bedzie wyzsze, szersze i potaczone
z przestrzenia poczekalni i kas biletowych. Komunikacj¢ w obsza-
rze stacji utatwi ktadka, ktora potaczy Wolg i Ochote.

B

_q

REALIZACJE

Na stacji powstaje tez nowy uktad torowy — utozono juz blisko
30 rozjazdéw oraz prawie 4 km nowych torow. Bezpieczne za-
rzadzanie ruchem kolejowym na Warszawskim Wezle Kolejo-
wym zapewnig nowoczesne urzadzenia i systemy komputerowe.
Przygotowana zostanie takze konstrukcja tunelu tramwajowego.
Do zasilania stacji wykorzystana bgdzie energia stoneczna — na dachu
umieszczane sa panele fotowoltaiczne o powierzchni 12 tys. m kw.
Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2023 r. ®
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Nalezgcy do KGHM Pols
,Zelazny Most” jest najwie

T

Rozbudowa Zelaznego Mostu byta realizowana przez Budimex
od 2018 r. — Na budowie utrzymalis$my wysoki poziom wspotpracy
wielu zespotéw Grupy Budimex. Pracowato na niej ponad 100 na-
szych jednostek sprzgtowych, z ktorych czesé zakupiono specjalnie
na potrzeby tej inwestycji. Prace sprz¢towe prowadzone byty przez
nasz Oddzial Ustug Sprzetowych. Postep robot zas byt skanowany
laserowo i na biezaco aktualizowany w systemie BIM we wspotpra-
cy z Zespotem BIM Innowacje Biura Technicznego Budimex SA.
W efekcie Budimex w ramach budowy zbiornika przerobit 30 mln
ton ziemi i zabudowat 140 km instalacji wodociggowo-energetycz-
no-teletechnicznych — wyjasnit Artur Popko, prezes Budimeksu.
,.Zelazny Most” jest neutralny $rodowiskowo i catkowicie zabez-
piecza otoczenie naturalne przed woda gromadzaca si¢ w zbior-
niku. Przy rozbudowie obiektu zrealizowano najbezpieczniejszy
wariant konstrukcji i uszczelniania zapor, zaréwno pod wzgledem
hydrotechnicznym, jak i Srodowiskowym.

Laczna powierzchnia Kwatery Potudniowej obiektu wynosi
ok. 600 ha, natomiast samego Obiektu Gléwnego ,,Zelazny Most”
ok. 1500 ha. W czaszy Kwatery Potudniowej deponowane beda od-
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W&Tﬁﬁiania Odpadéw Wydobywczych =

tem w Europie.

%

pady pochodzace z procesu flotacji rud miedzi z Zaktadow Wzbo-
gacania Rud KGHM Polska Miedz S.A. Rownolegle z rozbudowa
zbiornika trwata nadbudowa Obiektu Glownego, czyli obecnego
zbiornika. Wartos$¢ kontraktu gtownego wyniosta 588 min zt.
Zelazny Most jest unikalnym obiektem hydrotechnicznym — pod-
czas eksploatacji nasypy sa nadbudowywane materialem depono-
wanym w czaszy, w miar¢ zwigkszajacej si¢ ilosci magazynowa-
nych odpadéw. Budowg istniejacego zbiornika rozpoczgto w 1974 .
Trzy lata pdzniej rozpoczgto jego eksploatacje i rOwnoczesng roz-
budowe. Przewiduje si¢, ze do 2035 r., po osiggnieciu maksymal-
nej rzednej zapor, objetos¢ Kwatery Potudniowej bedzie wynosita
okoto 170 mln m szesc.

Budimex ma na swoim koncie wiele projektow hydrotechnicznych.
Jest wykonawca m.in. zbiornika przeciwpowodziowego Raciborz
Dolny, a obecnie prowadzi prace dotyczace przebudowy systemu
ostrog i budowli regulacyjnych na odcinkach Odry w rejonie Osi-
nowa Dolnego, Gozdowic — Starej Rudnicy, w Kostrzynie nad Odra,
Goérzycy oraz na wysokosci Stubic. Spotka realizuje rowniez I1 etap
budowy drogi wodnej taczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdanska. ®

Fot. Budimex SA

Fot. KGHM

Central Point
gotowy

17 listopada 2021 roku Strabag zakonczyt
budowe niemal stumetrowego biurowca
Central Point u zbiegu ulic Marszatkowskiej
i Swietokrzyskiej w Warszawie. Przy realiza-
cji inwestycji wykorzystano m.in. technike
lewarowania, ktora po raz pierwszy zostata
zastosowana w Polsce na takg skale.

Central Point to nowoczesny budynek ustugowo-biurowy
z czterema podziemnymi i 25 nadziemnymi kondygnacjami
o wysokosci 93 m i powierzchni 19 tys. m kw.

Budynek znajduje si¢ u zbiegu ulic Marszatkowskiej i Swig-
tokrzyskiej — nad liniami metra M1 i M2. Taka lokalizacja
oraz fakt, ze obrys czeéci podziemnej jest mniejszy niz czg-
$ci nadziemnej budynku, wymagata zastosowania niekon-
wencjonalnych rozwiazan inzynierskich, a caty projekt Cen-
tral Point byt poddany szczegdétowej analizie w pelnym 3D,
zaro6wno od strony konstrukeyjnej jak i geotechniczne;j.

W fazie projektowej dla czgéci budynku nadwieszonej nad
tunelem metra zaprojektowana zostata autorska konstruk-
cja Strabag, oparta na zelbetowych krzyzulcach. Réwniez
w trakcie realizacji inwestycji wykorzystywane byly nie-
konwencjonalne rozwigzania, jak np. technika lewarowania,
ktora po raz pierwszy zostata uzyta w Polsce na taka skale.
Budynek zostat wybudowany na tymczasowych podporach
sktadajacych si¢ z 12 stupoéw w podziemiu i 20 w nadziemiu.
W momencie przeprowadzania operacji lewarowania obiekt
posiadal 14 kondygnacji. Cato$¢ zostata podniesiona, a na-
stepnie opuszczona za pomocg specjalistycznego zespotu
sitownikow hydraulicznych. Tymczasowe podpory zostaty
usuniete, a obcigzenie przejety krzyzulce. W ten sposob ob-
cigzenia z budynku zostaty przekazane na sko$ne elementy
konstrukcji. Budowa biurowca trwata 30 miesi¢cy. ®
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I Maciej Grajewski
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|nna byc posadowmna na solidnym fundamenme

Obecnie w budownictwie stosowane s3 réoznora-
kie metody posadowienia budowli, ktore ogolnie
mozna podzieli¢ na posadowienie bezposrednie
(tawy i ptyty fundamentowe) oraz posrednie
(np. réznego rodzaju pale fundamentowe).

Odpowiednia metoda posadowienia dobierana jest
zazwyczaj w procesie projektowym, z uwzgled-
nieniem wielkos$ci i charakteru wystepujacych
obcigzen oraz panujacych warunkow gruntowych.

Posadowienie posrednie budowli stosuje si¢ zazwy-
czaj, kiedy ze wzglgdu na wystepujace warunki
gruntowe przeniesienie obcigzen od budowli w spo-
sob bezposredni nie jest mozliwe. Z taka sytuacja
mamy do czynienia, gdy w przypowierzchniowych
warstwach podtoza zalegaja grunty o duzej odksztat-
calnosci, ale takze gdy ci¢zar budowli o niewielkiej
podstawie jest na tyle duzy, ze konieczne jest prze-

niesienie obcigzenia poprzez pale fundamentowe.

Przy budowie linii kolejowych zastosowanie
maja rézne rodzaje fundamentéw. Posadowienie
konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej, zgodnie
z wymogami PKP PLK S.A., realizowane jest
przy uzyciu prefabrykowanych pali fundamento-
wych, wbijanych udarowo w grunt przez specja-
listyczne maszyny.

W toku zadan realizowanych przez nasza spotke
wskazano, ze stosowane pale fundamentowe pod
konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej nie speinia-
ja wymagan przedstawionych w wewnetrznych
regulacjach PKP PLK S.A., a dokladnie w doku-
mencie normatywnym 01-10/ET/2017 Fundamen-
ty konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej Iet-112.
Podnoszone rozbieznosci dotyczyly przede wszyst-
kim zastosowanej S$rednicy zbrojenia glownego
i poprzecznego. W zwiazku ze stwierdzonymi roz-
biezno$ciami, Trakcja S.A. zwrdcita si¢ do renomo-
wanych jednostek naukowych: Politechniki War-
szawskiej i Politechniki Gdanskiej oraz badawczych
— Instytutu Badawczego Drog i Mostow i Instytutu
Kolejnictwa z prosba o przeprowadzenie analiz ob-
liczeniowych i empirycznych, ktére miaty na celu
ocen¢ wplywu wprowadzonej zmiany na bezpie-
czenstwo 1 no$no$¢ wykonanych konstrukcji. Prze-
prowadzone analizy wykazaty, ze zabudowane pale
sa bezpieczne i technicznie rbwnowazne z rozwia-
zaniem opisanym w wytycznych Iet-112. W kontek-
$cie wynikow przeprowadzonych badan, niezbedna
wydaje si¢ zmiana wytycznych Zamawiajacego co
najmniej w zakresie modyfikacji wymaganej no$no-
$ci poszczegdlnych typow pali, uzupelnienia wy-
tycznych o wymagania w zakresie potaczenia $ruby
ze zbrojeniem glownym oraz uwzglgdnienia no$no-
$ci geotechnicznej pala. Pale powinny by¢ projek-
towane w oparciu i z uwzglednieniem wymagan
obowiazujacych, europejskich norm projektowych.
Podkreslenia wymaga fakt, ze sugestia zmiany let-
112 znalazta si¢ zaréwno w opinii Politechniki War-
szawskiej, jak i Ekspertyzie Instytutu Kolejnictwa. ®
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INWESTYCJE

E-MAGAZYN - BADZ ONLINE
W MAGAZYNIE PALISANDER

Dostrzegajgc zmieniajgce sie potrzeby rynku, Palisan-
der wprowadzit innowacyjne rozwigzanie dla branzy
szalunkowej E-MAGAZYN. Nowa ustuga to mozli-
wos$¢ wirtualnego uczestniczenia w catym procesie lo-
gistycznym, ktéry rejestrowany jest przez umieszczo-
ne na specjalnej bramownicy kamery, dokumentujace
szczegbtowo wszystkie czynnosci pracownikéw przy
obstudze towaru. Wysoka jako$¢ dokumentacji po-
zwoli zweryfikowaé towar wydany na budowe, a dzieki
mozliwo$ci wykonywania duzych przyblizen odbiorca
ma szanse zdalnego policzenia w czasie rzeczywistym
poszczegdlnych elementéw zamédwienia.

Dzieki ustudze E-MAGAZYN odbiorca online zoba-
czy zatadunek, roztadunek oraz odbiory ilosciowo-
-jakosciowe odbywajgce sie w magazynie Palisan-
der, a transparentno$¢ dziatan firmy zagwarantuje
wysoka jako$¢ wspotpracy.

e - — Nagrania gjecia* pozwolg obserwowac OHHQE
M. zwigzany tb_warem z budowy. Specjalne oznakoWw

=
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INTERNETOWA REVOLUCJA Palisander
Podazajgc za zmieniajgcymi sie standardami pracy i szeroko rozu-
miang digitalizacjg, Palisander stworzyt platforme internetowg EVO,
utatwiajgca prace kierownictwu budéw. Platforma EVO to takze odpo-
wiedz na rosngca potrzebe zdalnego dostepu do informacji o budowie.

PLATFORMA INTERNETOWA EVO POZWOLLI:

- zobaczy¢ online skondensowane dane z budowy,

- otrzymac zdalny dostep do wszystkich dokumentéw dotyczacych
sprzetu, ktory znajduje sie na budowie,

« uzyskac dostep do zestawienia kosztow, ktére pomoze zachowaé
kontrole nad budzetem, nawet przy pracy zdalnej,

« dzieki nagraniom ze specjalnego systemu rejestratorow w kazdej
chwili bedzie mozna skontrolowaé zatadunek, roztadunek oraz odbior
ilo$ciowo-jakosciowy sprzetu, ktory zostat dostarczony na budowe.

48 EUROINFRASTRUKTURA 3/2021 3/2021 EUROINFRASTRUKTURA 49



I Kamil Marjanek

Inzynier bezpieczenstwa
pozarowego, ekspert

w obszarze ochrony
przeciwpozarowej, od
kilkunastu lat aktywnie
zwigzany z branzag
profesjonalnych zabezpieczen
ppoz. Wiasciciel firmy Foamax,
partnera w Polsce m.in. takich
firm jak Johnson Controls/
Tyco Fire Protection czy
Williams Fire & Hazard Control.
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tunelach
D0 szwedzku

abezpieczenia tuneli.

I Kamil Marjanek

W sztokholmskiej siedzibie Administracji Trans-
portu Trafikverket, rzadowej agencji odpowie-
dzialnej za nadzor i rozwdj infrastruktury trans-
portowej w Szwecji, 13 pazdziernika biezacego
roku, odbylo si¢ spotkanie dotyczace omowienia
strategii zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpo-
zarowego w tunelach drogowych poprzez zabez-
pieczenie ich gasniczym systemem zraszaczowym.
Warto wspomnie¢, ze Administracja Trafikverket
odpowiada za calosciowe i dtugoterminowe pla-
nowanie rozwoju infrastruktury drogowej, kolejo-
wej, morskiej i lotniczej w Szwecji. Jej celem jest
w petni dostepny dla wszystkich uzytkownikow,
bezpieczny system transportu, uwzgledniajacy
ochrong¢ zdrowia i zycia ludzi, ale takze w petni
respektujacy aspekty srodowiskowe.

Uczestnikami spotkania oprocz zespotu firmy
FOAMAX — wylacznego dystrybutora w Polsce
urzadzen gas$niczych Grupy Johnson Controls, byli
przedstawiciele generalnych wykonawcow, podwy-
konawcdow, projektanci oraz grono pracownikow
firmy Johnson Controls International (JCI/Tyco)
odpowiedzialnych za rozw¢j systemu. Podczas
spotkania prezentacje wyglosit Ulf Lundstrom,

v ciggu roku wystepujg w tunelu dwie aktywacje systemu przeciwpozarowego.
ochrony konstrukcji oraz bezpiecznej ewakuacji uzytkownikéw
ementem decyzji o wyborze adekwatnego systemu

i

Koordynator ds. bezpieczenistwa tuneli drogowych
w Trafikverket, ktory we wspotpracy z Instytutem
badawczym RISE oraz Grupa JCI wspottworzyt
prezentowane rozwiazanie. System otrzymal eu-
ropejska nagrod¢ za innowacyjno$s¢ EARTO In-
novation Award 2019. Ulf Lundstrom podzielit
si¢ z zaproszonymi Go§émi wiedza ugruntowana
latami doswiadczen, jak i wynikami badan, ktore
przeprowadzit w trakcie opracowywania systemu
zraszaczowego grubo-kropelkowego. Wskazat,
ze system zostal pierwotnie zaprojektowany dla
tuneli w ciagu autostrady Norra ldnken w 2009 r.,
kiedy uswiadomiono sobie, ze systemy dostepne
na rynku sa zbyt drogie i wymagaja zbyt wyso-
kich naktadow konserwacyjnych.

Wobec tych okoliczno$ci kierownictwo projektu
w Norra ldnken zdecydowato si¢ zbada¢ mozli-
wosci dostosowania systemu przeciwpozarowego
do warunkéw panujacych w szwedzkich tunelach
drogowych. W rezultacie powstal kompletny sys-
tem, ktory jest unikalnym rozwigzaniem miedzy
innymi dzigki mozliwosci zastosowania jednej
rury umiejscowionej w centralnej czg¢sci sufitu,

co wydatnie wptywa na obnizenie kosztu instalacji

BEZPIECZENSTWO

catego systemu. Koncepcja wyzej wymienionego rozwigzania zy-
skata migdzynarodowe uznanie i jest obecna w wielu europejskich
tunelach. System cechuje si¢ potwierdzong badaniami skuteczno-
Scig gasnicza dla pozaréw o mocy 100 MW przy zapewnieniu petl-
nej widoczno$¢ podczas ewakuacji.

Przywotane w prezentacji przyktady i opisy doswiadczen eksplo-
atacyjnych pokazuja, ze w tych tunelach gdzie zainstalowany jest
6w system mozliwo$¢ ich ponownego wiaczenia do uzytkowania
dostepna jest juz po kilku godzinach od ugaszenia pozaru. Z kolei
okres przywrdcenia tunelu do petnego uzytkowania w momencie
braku sprawdzonego systemu przeciwpozarowego (brak systemu
zraszaczowego grubokropelkowego) moze trwaé miesigce, a nawet

lata. Statystycznie w ciggu roku wystepuja w tunelu dwie aktywacje

systemu przeciwpozarowego. Pewno$¢ ugaszenia pozaru, ochrony
konstrukcji oraz bezpiecznej ewakuacji uzytkownikéw jest w tej
sytuacji kluczowym elementem decyzji o wyborze adekwatnego
systemu przeciwpozarowego dla zabezpieczenia tuneli.

Integralng czescia spotkania byla prezentacja rzeczywistego
funkcjonowania systemu w tunelu Norra ldnken. W godzinach
nocnych, na czas zaplanowanych prac serwisowych tunel zostat
zamknig¢ty dla uzytkownikéw, dajac mozliwosé aktywacji sys-
temu i tym samym bezposredniego potwierdzenia parametrow

i funkcjonalnosci tego rozwigzania. ®
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Zmiennos¢ cen materialow
budowlanych — zagrozenie
czy szansa dla branzy?

W raporcie Aon pt. ,Zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczeniami w firmach w Polsce 2019-2020” ryzyko
zwigzane ze wzrostami cen zakupu towaréw i materiatdw byto wskazywane przez przedsiebiorstwa
jako kluczowe. Branza budowlana w ostatnim czasie mocno odczuwa konsekwencije tego zagrozenia.

I Katarzyna Sadecka

Dyrektor Praktyki
Construction w Aon Polska
Broker ubezpieczeniowy

i reasekuracyjny. Absolwentka
SGH. Od 2002 r. zwigzana

z polskim rynkiem
ubezpieczeniowym. Specjalizuje
sie w kompleksowych
programach ubezpieczeniowych
dla firm sektora budowlanego.
Brata udziat w wielu
postepowaniach o uzyskanie
umow ubezpieczeniowych

dla duzych projektéw
infrastrukturalnych w Polsce.

AON

I Katarzyna Sadecka

Na sytuacje rynkowa wplywaja globalne czynni-
ki, takie jak: pandemia, ktora zaktocita tancuchy
dostaw; niskie stopy procentowe nape¢dzajace po-
pyt; wielkie pozary w krajach eksporteréw drewna
(m.in. Kanada i Norwegia); spadek popytu na stal
w branzy motoryzacyjnej; ogromne zapotrzebowa-
nie na materialy budowlane w Chinach; potrzeba
odbudowy wielkich obszaréw zniszczonych wsku-
tek katastrof naturalnych po lipcowych powodziach
w Europie, czy huraganie Ida w USA.

Zmienno$¢ cen dotyczy materialow takich jak
drewno, stal, miedz, aluminium i inne. Niestabilne
ceny mogg bezposrednio przyczynié si¢ do opdz-
nien w realizacji projektow lub nawet rezygnacji
z dalszego ich prowadzenia, braku realizacji zakta-
danych zyskéw oraz ktopotéw finansowych po stro-
nie wykonawcow i inwestorow.

I chociaz zaktécenia w tancuchu dostaw spowodo-
wane epidemig COVID-19 przyczynity si¢ do spad-
ku podazy materiatlow budowlanych, to produkcja
budowlana pozostata relatywnie odporna na kryzys
epidemiczny. Jego negatywnym skutkiem sg jednak
niedobory niektérych materialow 1 zwyzki cen.

W przesztosci skoki cenowe byly przyczyna nie-
planowanych odchylen budzetowych w projektach
i upadtosci wykonawcow, ktorzy funkcjonuja w bar-

dzo zmiennym $rodowisku rynkowym.

Polskie firmy wykonawcze musza mierzy¢ si¢
z coraz wigkszymi ryzykami zwigzanymi z wycena
ofert w projektach typu ,,zaprojektuj i zbudu;j”, kto-
rych realizacja jest roztozona w czasie, za$ zwigza-
nie cenowe oferta nastgpuje na wiele miesigcy przed
faktycznym poczatkiem prac budowlanych.

Zmienno$¢ cen materialow budowlanych
- nowe rozwigzanie ubezpieczeniowe od Aon

Zespot ekspertow Aon, ktory na biezaco przepro-
wadza analizy oraz reaguje na sytuacj¢ rynkowa,
wprowadzil nowe rozwigzanie ubezpieczeniowe
— Input Price Insurance, czyli ubezpieczenie wa-
han cen naktadow. Polisa ta ma zapewni¢ firmom
budowlanym mechanizm chronigcy ich koszty ope-
racyjne i bilanse przed zmianami cen materiatow.

Ochrona udzielana jest przez ubezpieczycieli z ratin-
giem AA. Ubezpieczenie ma charakter parametrycz-
ny, co oznacza, ze polisa uruchamia si¢ w przypadku
wzrostu cen naktadow powyzej ustalonego w polisie
limitu. Jest to atrakcyjny model, poniewaz polisa
pokryje réznice migdzy ustalong ceng danego dobra
a wyzsza ceng miesigczng za jaka ubezpieczony musi
faktycznie zakupi¢ dany towar. W takiej sytuacji
roszczenia s3 wyplacane automatycznie, co daje na-

tychmiastowa korzys$¢ dla przedsigbiorstwa. ®

Aon Polska jest czescig $wiatowego koncernu Aon plc, wiodgcego dostawcy profesjonalnych
ustug doradztwa i rozwigzan w dziedzinach takich jak zarzadzanie ryzykiem, emerytury i zdrowie
w czasach, gdy zagadnienia te maja wyjatkowe znaczenie dla globalnej gospodarki. Aon na swiecie
zatrudnia ponad 50 tys. oséb, w 500 biurach zlokalizowanych w ponad 120 krajach.
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\ VICTOR REALIZACJA INWESTYCJI W TRYBIE EPC+

JATA GROUP

7 okazji Swiat Bozego Narodzenia oraz zbliZajacego sie Nowego Roku
pragniemy serdeezmie podzickowac
za dotychczasowa wspolprace oraz ztozy¢é Naszym Klientom,
Przyjaciotom i Sympatykom moc goracych zyczen, zdrowia, szczescia

i wszelkiej pomyslnosci.

= N N

(projektowanie, zarzadzanie dostawami, projektami i jakoscia, wykonanie, finansowanie)
w sektorze przesytki i dystrybucji energii

Oferujemy:

- projektowanie linii i stacji elektroenergetycznych WN

- projektowanie i montaz systeméw ochrony technicznej

- budowe i przebudowe linii napowietrznych i kablowych 0,4 kV - 400 kV

- budowe i przebudowe stacji WN w zakresie obwodow pierwotnych i wtdrnych

- budowe i przebudowe stacji trakcyjnych

- budowe i montaz systeméw telekomunikacji dla obiektow elektroenergetycznych

- wynajem specjalistycznego sprzetu do realizacji wyzej wymienionych prac

www. victorenergy.com
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Cyberprzestepczosc wcigz rosnie, stajgc sie globalnym zagrozeniem dla wszystkich firm,
h wielkosci czy bragz

I Piotr Rudzki
Broker ubezpieczeniowy

oraz reasekuracyjny.

Pracuje w GrECo Polska
od 2013 r. Od 2020 r. jako Lider
Praktyki dla Linii Finansowych

zajmuje sie wdrazaniem nowych

produktéw (m.in. cyberryzyka)

dla klientéw GrECo. Prowadzi

szkolenia dla klientéw oraz

publikuje artykuty w prasie

ubezpieczeniowej i biznesowe;.
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I Piotr Rudzki

Zarzadzanie cyberryzykiem oraz ubez-
pieczeniami w branzy budowlanej

Wedtug raportu Allianz Risk Barometer incy-
denty cybernetyczne w 2020 r. staly si¢ po raz
pierwszy najwazniejszym ryzykiem bizneso-
wym dla firm na calym §wiecie. Jeszcze 7 lat
temu ryzyko to znajdowato si¢ na odlegtym piet-
nastym miejscu i bylo zauwazane przez ledwie
6 proc. respondentéw. Odczucia respondentow
potwierdzajg tez oficjalne dane. Wedtug Raportu
rocznego 2019 z dziatalno$ci CERT Polska ilos¢
incydentow cybernetycznych, w ktore byla zaan-
gazowana ta instytucja, wzrosta z 3738 w 2018 r.
do 6484 w roku 2019. Dane za jedynie 3 kwartaty
2020 r. wykazuja juz ponad 7500 takich przeana-
lizowanych incydentow.

Dzigki rozwiazaniom elektronicznym i zdalnie
dostgpnym systemom branza budowlana staje
si¢ coraz bardziej potaczona. Do tej pory wydaj-
no$¢ pracy w budownictwie nie wzrastata tak jak

w przemysle wytworczym, ale oczekuje sie, ze
wkroétce ulegnie to zmianie. Pomimo ulepszone-
go zarzadzania zaopatrzeniem i tancuchem do-
staw, to szczegodlnie technologia cyfrowa, nowe
materialy i zaawansowana automatyzacja obie-
cuja najwigksze korzysci. Niestety przyspiesze-
nie w cyfryzacji niesie za soba nie tylko zalety,

ale i zagrozenia.
Przyktady szkdd cyber w branzy budowlanej

W pazdzierniku 2018 r. francuska grupa Ingérop
padta ofiarg cyberataku, podczas ktorego spraw-
cy mogli zdoby¢ dokumenty dotyczace elektrow-
ni jadrowych, zakltadéw karnych/poprawczych
i linii kolejowych. Naruszenie obejmowato
65 GB, w tym doktadne lokalizacje monitoringu
wideo przeznaczonego do uzytku we francuskim
wigzieniu o zaostrzonym rygorze, a takze pla-
ny ostatecznego miejsca sktadowania odpadow
nuklearnych oraz poufne dane dotyczgce ponad
1200 pracownikow Ingérop.
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Zarejestrowane przez CERT incydenty cybernetyczne
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Niedawno ucierpiaty rowniez dwie z naj-
wigkszych firm budowlanych w Austrii.
W jednym przypadku mi¢dzynarodowy
system komunikacji firmy zostal spara-
lizowany. Zaszyfrowane zostaty pliki na
dyskach sieciowych, co uniemozliwito
firmie jakiekolwiek dziatanie przez kil-
ka dni, podczas gdy rzeczywiste utrud-
nienia w dzialalnosci (i odpowiednio
zwickszone koszty IT) trwaly jeszcze

przez kilka miesigcy.

Drugim dobrze znanym incydentem
w Austrii byl atak phishingowy ukryty
w e-mailu zatytulowanym ,,Informacje
o koronawirusie”. W tym przypadku cy-
berprzestepcy uzyskali dost¢p do danych
wlasciciela projektu — gminy i w konse-
kwencji probowali wymusi¢ okup.

Atak ransomware na grup¢ Bouygues
doprowadzit do tego, ze wewngtrzne
aplikacje, intranet i system poczty elek-
tronicznej musialy zosta¢ odlaczone,

sporadycznie zawodzity nawet ustugi te-
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lefoniczne. W konsekwencji grupa hake-
row Maze zazadata okupu w wysokosci
10 mln euro za wycofanie ataku, ktory
przypuszczalnie pierwotnie dotknal tyl-
ko cz¢$¢ systemu w Toronto i Montrealu,
a w konsekwencji dotyczyl systemow

grupy na calym $wiecie.

Czy na pewno potrzebuje ubezpie-
czenia?

Cyberprzestrzen dostarcza zagrozen, kto-
re nie istniaty 5-10 lat temu. [ podobnie jak
zmienia si¢ otoczenie biznesowe, tak i re-

akcja firm dostosowuje si¢ do tych zmian.

Sktadki ubezpieczeniowe sg nadal niskie,
a zakresy szerokie. W nastepstwie licz-
nych incydentéw cybernetycznych zare-
jestrowanych w ostatnim czasie sktadki
zaczynaja jednak rosna¢, a zakres bywa
ograniczany. Koszty po cyber naruszeniu
moga z tatwosciag siega¢ milionéw euro,
na ktore skladaja si¢ — w zaleznos$ci od

scenariusza — szkody:
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— wlasne, takie jak przerwa w dziatalno-
$ci 1 bezposrednie koszty reakcji na zda-
rzenie, w tym koszty prawnikow i infor-
matykéw $ledczych, koszty odtworzenia
danych czy nawet kosztu okupu, koszty
postepowania regulacyjnego (w tym kary
RODO);

— 080D trzecich, wynikajace z naruszenia
danych osobowych czy handlowych oraz
naruszenia bezpieczenstwa sieci.

Poniewaz nawet najbardziej zaawanso-
wane zabezpieczenia IT nie sg w stanie
zagwarantowaé peinego bezpieczenstwa
(prosz¢ pomysle¢ o niedawnych przy-
padkach podatnosci Solarwinds Orion
czy Microsoft Exchange Server), roz-
sadne wydaje si¢ wdrozenie ostatniej
linii obrony, ktéra bedzie miata zasto-
sowanie, je$li S$rodki bezpieczenstwa
zawioda. Z przyjemnos$ciag doradzimy
i stworzymy indywidualne rozwiazanie,
tak abys$cie Panstwo mogli bez obaw ko-
rzysta¢ z mozliwosci, jakie oferuje dzis
digitalizacja. ®

GrECo Polska jest cze$cig miedzynarodowej grupy GrECo, $wiadczacej ustugi brokerskie w zakresie ubezpieczen
i reasekuracji oraz zarzadzania ryzykiem. JesteSmy jednym z lideréw w zakresie rozwigzan i produktéw dla
branzy budowlanej. Oferujemy indywidualnie dopasowane ubezpieczenia oraz gwarancje ubezpieczeniowe.
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Umiarkowany optymizm branzy

w dobie zawirowan na rynku
materialow budowlanych

Rosngce ceny materiatbw budowlanych i trudnosci z ich pozyskaniem, problemy z rentownoscig
kontraktow oraz poprawa sytuacji finansowe;j firm, a takze wysoka wartos¢ Indeksu Koniunktury
Budowlanej PMR utrudniajg jednoznaczng ocene obecnej sytuacji w sektorze.

I Szymon Jungiewicz

Dyrektor sektora

budownictwa w PMR Market
Experts. Ekspert rynku
budowlanego oraz nieruchomosci
z niemal 20-letnim doswiadczeniem
w branzy budowlanej i rynku
nieruchomosci. Koordynuje
analizy i monitorowanie rynku,
przygotowuje raporty rynkowe
oraz uczestniczy w projektach

o charakterze doradczym,

autor licznych opracowan
przygotowywanych dla
najwiekszych firm deweloperskich,
budowlanych oraz bankéw
komercyjnych i stowarzyszen
branzowych.
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PMR juz po raz dwudziesty piaty przeprowadzit
badanie wérdd najwigkszych polskich firm budow-
lanych, w celu zbadania aktualnej koniunktury bu-
dowlanej oraz zdiagnozowania nastrojow i opinii
panujacych w branzy. Po raz piaty natomiast, do
badania zaproszone zostaly takze firmy budowla-
ne zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow, w celu
zidentyfikowania nastrojow wsréd grupy przed-
sigbiorcow, ktora stanowi ponad 90% wszystkich
firm budowlanych dziatajacych obecnie w Polsce.
Oprocz informacji na temat biezacej sytuacji na
rynku, jak i prognoz na najblizsze lata, wyniki
badania dostarczaja wiedzy migdzy innymi na te-
mat finansowej i kadrowej sytuacji polskich firm
budowlanych oraz ich planéw rozwojowych. Ba-
danie pozwolilo réwniez zidentyfikowa¢ czynniki
ulatwiajace i utrudniajace dziatalno$¢ w sektorze

budowlanym w Polsce.

Indeks Koniunktury Budowlanej PMR wskazu-
je na zdecydowana poprawe warunkéw panuja-
cych na rynku

Warto$¢ Duzego Indeksu Koniunktury Budowlanej
w tegorocznym badaniu uksztattowala si¢ na pozio-
mie 19,4 pkt, co jest najlepszym wynikiem od 4 lat
i duza zmiana w zestawieniu z poprzednim rokiem.
Jego wysoka warto$¢ jest w duzym stopniu zastuga
pozytywnej oceny obecnej sytuacji finansowej firm.

Z kolei poréwnanie sytuacji finansowej przedsie-
biorstw 1/r nie wypadlo juz az tak optymistycznie.
Wskazuje to na fakt, iz biezaca sytuacja finanso-

Wartos¢ Duzego Indeksu Koniunktury Budowlanej PMR,
11 kw. 2021- 11l kw. 2021
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wa oceniana byla bardziej przez pryzmat wyzwan
z jakimi firma musiata mierzy¢ si¢ w ostatnim cza-
sie, niz przez odniesienie do analogicznej sytuacji
sprzed roku. Wyniki dotyczace matych firm wypa-
dty znacznie bardziej optymistycznie niz duzych.
Warto$¢ Matego Indeksu Koniunktury Budowlanej
siggneta 29,6 pkt i prezentuje si¢ zdecydowanie naj-
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lepiej w historii badania, czyli od 2017 r. Czynnikami ktore nieco
tonowaty generalnie bardzo optymistyczne nastroje byty oceny do-

tyczace poréwnania sytuacji finansowej przedsigbiorstwa r/r.

Wsréd duzych firm budowlanych najwyzszy odczyt Indeksu miat
miejsce wsrod tych specjalizujgcych si¢ w budownictwie mieszka-
niowym (26,4 pkt), gdzie nastgpila bardzo duza poprawa wzgle-
dem poprzedniego badania (-1,6 pkt), a najnizszy dla firm inzy-
nieryjnych (12,1 pkt) — tu z kolei wzrost r/r wynidst jedynie 3,0
p-p- W gronie matych firm budowlanych powszechnie wystapit
skokowy wzrost r/r poziomu Indeksu Koniunktury Budowlanej
PMR. Tutaj jednak to firmy specjalizujace si¢ w budownictwie
niemieszkaniowym wyroznily si¢ na tle pozostatych najmniejsza
poprawa formutowanych ocen. Jako jedyne bowiem nie wystawia-
ly trzy-czterokrotnie lepszych ocen r/r, a warto$¢ analizowanego
wskaznika wzrosta w tej grupie tylko o 4,1 p.p.

Umiarkowany optymizm w ocenie biezacej i przyszlej sytuacji
w sektorze

Ocena obecnej sytuacji na rynku budowlanym wypada do$¢ pozy-
tywnie. Wérdd duzych firm, 9% ocenito sytuacje w sektorze jako
bardzo dobra, a 33% jako raczej dobra. Negatywne oceny dotyczyty
22% wskazan — 2% duzych firm ocenito sytuacje¢ bardzo Zle, a 20%
jako raczej zle. Znacznie lepiej obecna sytuacje na rynku oceniaja
male firmy: 72% to pozytywne wskazania (w tym 19% ocen bardzo
dobrych), a negatywne to jedynie 6%.

W podziale na segmenty wsréd duzych firm budowlanych sytuacja
w sektorze lepiej jest oceniana przez firmy specjalizujace si¢ w bu-
downictwie kubaturowym niz inzynieryjnym (odwrotnie niz przed
rokiem). 48% firm dziatajacych w segmencie kubaturowym ocenia
sytuacj¢ jako dobra, natomiast wérod firm realizujacych inwestycje
infrastrukturalne taka ocen¢ wystawia §rednio co trzecia z nich.
Jeszcze wigksze roznice w ocenach sytuacji wida¢ u matych
firm. Niemal trzy czwarte przedsigbiorstw specjalizujacych si¢
w budownictwie kubaturowym zgtosito pozytywna oceng aktu-
alnej sytuacji w sektorze budowlanym. Wérod firm dziatajacych
w segmencie inzynieryjnym odsetek ten siggnat 46%.

Ocena przyszlej sytuacji w sektorze budowlanym w Polsce,
wedtug gtéwnego profilu dziatalnosci (%), Il kw. 2021
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Jesli chodzi o oczekiwania branzy wzgledem najblizszej przy-
szto$ci, w tym roku oceny formutowane przez duze i mate firmy
byly wyjatkowo zbiezne. 40% duzych firm budowlanych uwaza,
ze w ciagu najblizszych 12 miesigey sytuacja na rynku budowla-
nym ulegnie poprawie. Pesymistyczne prognozy rozwoju sytuacji
wykazuje 24% firm specjalizujacych si¢ w budownictwie kubatu-
rowym i 13% firm z budownictwa inzynieryjnego. Wsrdéd matych
firm przewaza opinia, ze w przysztym roku begdzie podobnie jak
obecnie. Jednak w ocenie matych firm specjalizujacych si¢ w bu-
downictwie inzynieryjnym czgsciej wystepuja skrajne opinie — ze
sytuacja zdecydowanie si¢ pogorszy lub zdecydowanie polepszy.

Projekty w biezacym portfelu zaméwien, ktére z réznych przyczyn
staly sie nierentowne

Budownictwo
mieszkaniowe

Budownictwo
niemieszkaniowe

Budownictwo
inzynieryjne
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Tak EEE Nie

Zrédlo: Badanie duzych i malych firm budowlanych PMR, 2021

Budownictwo mieszkaniowe najbardziej rentownym

segmentem rynku

Jednym z problemdw, ktory nasilil si¢ w ostatnich miesigcach jest
nierentowno$¢ posiadanych kontraktow. Ponad 60% firm specjali-
zujacych si¢ w budownictwie niemieszkaniowym posiada w swoim
portfelu umowy, ktore przyniosa straty; niewiele lepiej wyglada sy-
tuacja wérod firm wykonujacych prace inzynieryjne. Za to zdecydo-
wanie lepiej maja si¢ firmy dziatajace w budownictwie mieszkanio-
wym — tylko co czwarta z nich boryka si¢ z tego rodzaju problemem.

Lekiem na nierentowne kontrakty nie okazat si¢ wprowadzony me-
chanizm waloryzacji. Zdecydowanie zgast wczesniejszy optymizm
w kwestii jego funkcjonowania przy kontraktach infrastruktural-
nych. Jeszcze rok temu ponad potowa przebadanych duzych firm
uwazata, ze mechanizm ten ma wptyw (chociaz niewystarczajacy)
na obnizenie ryzyka poniesienia strat. Teraz tego samego zdania jest
zaledwie 6% respondentéw, a 67% badanych uwaza, iz mechanizm
ten nie ma istotnego wplywu.

Budownictwo mieszkaniowe generujace obecnie najmniejsze pro-
blemy z rentownoscia kontraktéw jest dzi§ postrzegane jako naj-
bardziej perspektywiczny segment w ciggu najblizszych dwoch lat
w ocenie duzych firm budowlanych, ktéry wskazata ponad potowa
(54%) z nich (w ubiegtorocznym badaniu segment mieszkaniowy
zajal trzecie miejsce). Na drugim miejscu znalazto si¢ budownic-
two energetyczne, a na trzecim koleje — odpowiednio 38% i 34%
wskazan. Tuz za podium znalazlo si¢ budownictwo drogowe.

Stawke zamykaja hotele oraz budownictwo handlowo-ustugowe.
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Rynek mieszkaniowy kolejny miesiac z rzgdu notuje zaskakujaco
silne dane na temat ruchu budowlanego w sektorze. Kontynuacja
wzrostow obserwowanych zaréwno w liczbie udzielanych pozwo-
len na budowe mieszkan oraz w liczbie mieszkan, ktorych budowe
rozpocz¢to, zwiastuje kontynuacje kolejnego ozywienia w bu-
downictwie mieszkaniowym. Pozytywne statystyki potwierdza-
ja liczne informacje naptywajace z rynku oraz wyniki badania,
ktore wskazujg na optymistyczne nastawienie inwestoréw do tego
segmentu rynku budowlanego. Deweloperzy co chwile informuja
o zakupach nowych gruntéw, uruchamianiu kolejnych projektow
i odwaznych planach sprzedazowych, wykorzystujac pozytywna
koniunkture ze strony popytowej. Duze firmy budowlane naj-
czgsciej wskazaty takze inwestorow mieszkaniowych jako tych,
od ktorych maja wigcej zlecen niz jeszcze rok temu, natomiast
w nadchodzacych miesigcach najwiecej firm liczy na zwigkszenie
udziatu w portfelu zamoéwien kontraktéw od PKP PLK.

Prognoza zmiany poziomu cen materiatéw budowlanych do
konca 2022 r. w Polsce, wedtug gtéwnego profilu dziatalnosci (%),

Il kw. 2021
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Zrédto: Badanie duzych i matych firm budowlanych PMR, 2021

Zawirowania na rynku materialéw budowlanych

Rosnace ceny materialow budowlanych oraz problemy z zaopa-
trzeniem to obecnie najwigksze trudnosci z jakimi musi borykac
si¢ sektor budowlany. Coraz trudniej przygotowywac oferty na
generalne wykonawstwo, szczegélnie w wypadku duzych i dtu-
gotrwatych inwestycji. Inwestorzy takze maja utrudnione zadanie
pod katem szacowania kosztéw budowy w swoich projektach.

Jeszcze rok wczesniej zaréwno ceny, jak i dostgpnos¢ materiatlow
budowlanych w zasadzie nie stanowily znaczacego problemu dla
firm budowlanych. Tymczasem w biezacym roku sytuacja zmienita
si¢ diametralnie. Jedynie 6% malych firm kubaturowych i 9% inzy-
nieryjnych spodziewa si¢ spadku cen materiatéw do konca 2022 r.,
natomiast wzrostow spodziewa si¢ az 48% matych firm kubaturo-
wych oraz 43% matych firm inzynieryjnych.
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Ponadto mate firmy prognozuja, ze wszystkie kategorie materiatow
budowlanych odnotujg wzrosty cen o co najmniej 10%. Najbardziej
podroze¢ maja ptytki ceramiczne, materialy instalacyjne oraz izo-
lacje termiczne (po 18%). Wséréd duzych firm budowlanych sytu-
acja wyglada natomiast nast¢pujaco: 8% firm inzynieryjnych oraz
18% kubaturowych przewiduje spadki cen, podczas gdy wzrostow
spodziewa si¢ az 58% firm inzynieryjnych i 41% kubaturowych.
Duze firmy zaktadaja, ze wszystkie kategorie materialow odnotuja
wzrosty ponizej 10%. Co ciekawe, najmniej maja podroze¢ ptytki
ceramiczne (0 3%), ktore wedtug matych firm budowlanych czeka
najwigkszy wzrost cen.

Rosnace ceny materialow budowlanych to nie jedyny problem
z nimi zwigzany. Az 42% matych firm do$wiadczyto w br. trud-
nos$ci z ich dostgpnoscig. Co wiecej, rednio jedna trzecia matych
przedsigbiorstw spodziewa si¢ pogorszenia dostgpnosci materiatow
budowlanych w nadchodzacych 12 miesigcach. Pomimo do$wiad-
czonych trudnos$ci i probleméw wynikajacych z zawirowan ceno-
wych, jak i ograniczen dostgpno$ci materiatdéw budowlanych duza
grupa matych firm (42%) nie podejmuje w zwiazku z tym zadnych
strategicznych dziatan, zapewne liczac na to, ze sytuacja z czasem
zacznie si¢ stabilizowaé. Duze firmy natomiast podejmujg szereg
dziatan zapobiegawczych. Ponad potowa z nich deklaruje, ze aby ra-
dzi¢ sobie z zawirowaniami na rynku materiatow budowlanych pod-
nosi marze, a niewiele mniejszy odsetek zapisuje w kontrakcie wa-
runki waloryzacji. 40% badanych wydluza terminy realizacji swoich
zlecef, a 39% deklaruje skracanie waznosci sktadanych ofert.

Mimo, iz niepewnos$¢ inwestycyjna zwigzana z COVID-19 ze-
szta na zdecydowanie dalszy plan, to jednak sektor budownictwa
bierze pod uwage ryzyko zwiazane z IV falag pandemii. Potowa
matych firm budowlanych spodziewa sie, ze jej rozwoj jeszcze po-
gltebi problemy z dostgpnos$ciag materiatéw budowlanych, a 37%
przewiduje, ze przyczyni si¢ ona do wzrostu cen materialow.
Co trzecia badana firma obawia si¢, ze ponowny wybuch pandemii
spowoduje op6znienia w realizacji inwestycji, a az co dziesigty
respondent spodziewa si¢ nawet wstrzymania budow.

Poruszone w artykule zagadnienia, a takze inne kwestie zawarte
w autorskim badaniu PMR takie jak te zwiazane z sytuacja finan-
sowa firm, liczbg zaméwien, marzami, terminowoscia realizowa-
nych kontraktéw, sytuacja na rynku zatrudnienia czy zrownowa-
zonym rozwojem, zostaly szerzej omowione w najnowszej edycji
raportu Sektor budowlany w Polsce II potowa 2021. Niniejszy ra-
port to doglebna analiza rynku budowlanego, zawierajaca najwaz-
niejsze dane dla segmentu mieszkaniowego, niemieszkaniowego
i inzynieryjnego. Raport przedstawia kluczowe tendencje ryn-
kowe oraz szczegdtowe prognozy rozwoju do 2026 r., a ponadto
W przejrzysty sposob obrazuje najistotniejsze informacje determi-
nujace rozwoj i zagrozenia w branzy budowlanej. ®
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Spokojnych, zdrowych i pogodnych
Swiat Bozego Narodzenia,
przepeinionych nadzieja
i magia wigilijnej nocy,
a takze szczescia i wielu zawodowych

sukcesow w nadchodzacym
Nowym Roku 2022
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Zarzad
Grupy Kapitatowej EB.I. TASBUD



PRAWO/SRODOWISKO

60

ESG — przejsciowy trend

czy rewolucja?

Raportowanie wskaznikow oraz wdrozenie polityki ESG niewatpliwie dla wielu podmiotow
bedzie duzym wyzwaniem. Jedno jest pewne — od ,zielonej rewolucji” ESG nie ma juz odwrotu
i dzis kluczowe jest szybkie przygotowanie organizacji na jej nadejscie.

1 Z adwokatami Angelikg Szufel i Marcinem Bejmem z kancelarii CMS rozmawia Matgorzata Wyrwas

Drodzy Panstwo, co oznacza modne obecnie haslo ESG?

Marcin Bejm: Triada ESG to raportowanie w obszarze $rodo-
wiska, spotecznej odpowiedzialno$ci oraz tadu korporacyjnego.
To katalizator zmian we wszystkich kluczowych obszarach
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ktorych celem jest dazenie do
przemodelowania §wiatowej gospodarki tak, by decyzje inwe-
stycyjne podejmowane byty przy uwzglednieniu tych trzech ma-
kroczynnikow pozafinansowych.

Czy spélki powinny rozgraniczyé CSR od raportowania ESG?

MB: Zdecydowanie tak. ESG nie jest nowa odstong CSR. Spo-
leczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) powinna by¢ rozpa-

I Angelika Szufel

jest adwokatem w Praktyce
Infrastruktury i Finansowania
Projektéw w CMS.

Specjalizuje sie w doradztwie
prawnym zwigzanym z organi-
zacja przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych o charakterze infrastruk-

turalnym, a takze kompleksowo
wspiera klientéw w budowaniu
strategii ESG. Jest laureatka
Rankingu Dziennika Gazeta
Prawna ,Rising Stars Prawnicy
— liderzy jutra 2020”.
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trywana w kategoriach standardéow moralno-etycznych, ktore
faktycznie wiele firm traktowato dotychczas przede wszystkim
jako element budowania wizerunku firmy.

Tymczasem raportowanie ESG ma nie tylko wymierny finan-
sowy charakter, ale przede wszystkim jest wymogiem przewi-
dzianym w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Ponadto ESG wymusza przyjmowanie krotko i dtugotermino-
wych operacyjnych strategii dzialania przedsigbiorstw.

Dlaczego od tego roku ESG staje si¢ tak pilnym tematem?

Angelika Szufel: Obowiazek raportowania danych niefinan-
sowych zostal wprowadzony dyrektywa Parlamentu Europej-

I Marcin Bejm

jest adwokatem i partnerem
kierujacym pracg Departa-
mentu Energetyki i Projektow
Infrastrukturalnych w CMS.
Specijalizuje sie w doradztwie
prawnym w transakcjach

i projektach inwestycyjnych

realizowanych w formule
project finance i projektow
PPP, dotyczacych aktywow
infrastrukturalnych w Polsce
oraz Europie Srodkowo-
-Wschodniej.
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skiego i Rady (2014/95/UE) w sprawie
ujawniania informacji niefinansowych
(NFRD), ktora polski ustawodawca
zaimplementowat w 2017 r. do ustawy
o rachunkowos$ci. Dotychczasowa re-
gulacja obliguje podmioty interesu pu-
blicznego o okreslonej skali zatrudnie-
nia oraz odpowiedniej wielko§ci sumy
bilansowej do ujawniania informacji
niefinansowych w corocznych sprawoz-

daniach z dziatalnoSci.

Jednak ostatnie lata potwierdzily, ze
od ESG nie ma odwrotu — zaréwno ze
strony regulatora europejskiego, jak
i inwestoréw migedzynarodowych jest
duzy nacisk, by spotki zwigkszyly
swoje dziatania w obszarze raporto-
wania ESG. Zaréwno rozporzadze-
nie (2020/852) w sprawie Taksonomii
UE, jak i rozporzadzenie (2019/2088)
w sprawie ujawniania informacji zwia-
zanych ze zrownowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych (SFDR)
wywarto znaczacy wplyw na uczest-
nikow rynku finansowego, ktoérzy
zostali zobligowani do uwzgledniania
w swoich kryteriach inwestycyjnych
wskaznikow ESG.

Ponadto w kwietniu tego roku Komi-
sja Europejska przedstawita projekt
dyrektywy CSRD (ang. Corporate
SustainabilityReporting Directive)
— W sprawie raportowania przez przed-
sigbiorstwa zagadnien dotyczacych
zrOwnowazonego rozwoju. Ma ona
zastgpi¢ dyrektywe Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady w sprawie ujaw-
niania informacji niefinansowych
(NFRD). Jestesmy zatem u progu licz-
nych zmian regulacji prawnych, a do-
datkowy brak klarownych wytycznych
oraz ugruntowanej praktyki rynkowej,
w jaki sposob spotki powinny sporza-
dza¢ swoje raporty, rodzi na naszym

rynku duze poruszenie.

Obecnie zgodnie z przepisami prawa
obowiazek raportowania ESG doty-

czy przede wszystkim spolek noto-
wanych na gieldzie, co w takim razie
z pozostalymi podmiotami, czy one
tez powinny przygotowywacé sie¢ do
raportowania ESG?

MB: Tak. Brak wprost natozone-
go obowiazku nie jest w tej chwili
przesadzajacy o braku faktycznej
konieczno$ci raportowania. Sam ry-
nek bedzie juz obecnie wywieral na-
cisk na niegietdowe firmy budowlane
i produkcyjne, by raportowaty wskaz-
niki ESG i1 wdrazaty polityki zgodne
z regulacjami unijnymi. Juz teraz spo-
tykamy si¢ z przypadkami odmawia-
nia przez niektére instytucje finan-
sowe udzielenia finansowania, jezeli
potencjalny kredytobiorca nie wyka-
ze, ze przygotowuje raporty i polityki
ESG. Ten trend niewatpliwie bedzie

si¢ wzmacniat.

Nasi klienci z sektora bankowego
i ubezpieczeniowego alarmuja, ze
spotki dziatajace na rynku infrastruk-
turalnym powinny dostosowac swoja
dziatalno$¢ do wymogoéw raportowa-
nia niefinansowego oraz odzwiercie-
dlenia raportowanych wskaznikow
ESG w rzeczywistych decyzjach biz-
nesowych, a polskie spotki w szcze-
golnosci musza nadrobi¢ tzw. zielong
transformacj¢. Nierozpoczgcie proce-
sOw dostosowywania si¢ do wymogow
ESG moze wigc juz obecnie by¢ czyn-
nikiem ryzyka w procesie ubiegania
si¢ o finansowanie.

Wspomniany juz wcze$niej projekt dy-
rektywy CSRD zawiera znaczace roz-
szerzenie listy podmiotdéw, ktore beda
zobowiazane do sporzadzania rapor-
tow ESG uwzgledniajacych wszystkie
obszary zréwnowazonego Trozwoju.
W projekcie przewidziano, ze juz od
2023 r. obowigzek raportowania be-
dzie dotyczyl spotek publicznych oraz
prywatnych, ktore zatrudniaja powyzej
250 pracownikow. W praktyce zatem

regulacja obejmie wigkszo$é rodzi-
mych spotek z sektora infrastruktu-
ralnego i budowlanego. Ustawodawca
unijny obowiazek raportowania zamie-
rza rowniez natozy¢ na wszystkie spot-
ki notowane na rynku regulowanym,
ktore zatrudniaja powyzej 10 pracow-
nikow. Mowimy zatem o globalnej
zmianie, ktéra obejmowac bedzie coraz
szerszy zakres uczestnikow rynku bu-

dowlanego.

W jaki sposéb spoélki powinny przy-
gotowac sie do raportowania ESG?

ASZ: Raportowanie wskaznikow ESG
oraz wdrozenie polityki ESG niewatpli-
wie dla wielu podmiotow bedzie duzym
wyzwaniem. Przede wszystkim wciaz
nie mamy wypracowanych na poziomie
unijnym badz krajowym jednolitych
standardow raportowania, co budzi
szereg watpliwosci, w jaki sposob opra-
cowacé raporty, by spelniaty zaréwno
oczekiwania regulatora, jak i kluczo-
wych interesariuszy rynku.

Konieczne jest zatem korzystanie
z wzorcOw wypracowanych przez
inne panstwa cztonkowskie, jak row-
niez uwzglednianie informacji na
biezaco publikowanych przez klu-
czowych interesariuszy rynku. Przy-
ktadowo GPW juz w maju biezacego
roku opublikowato kompleksowy
przewodnik raportowania ESG dla
spotek gietdowych. Wciaz czekamy
na deklarowane wytyczne opracowy-
wane przez Zwiazek Bankow Polskich
— juz teraz bowiem wiemy, ze zakres
wskaznikoéw ujetych w raporcie, ktore
maja znaczenie dla instytucji finan-
sowych bedzie szerszy. Nie oznacza
to jednak, ze krajowe spotki powin-
ny wstrzymywac¢ prace nad wdraza-
niem polityk ESG, wprost przeciwnie
— znajac podstawowe kryteria po-
winny przystapi¢ do opracowywania
dokumentéw w rekomendowanym na
dzi$ zakresie.
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Co w Panstwa ocenie bedzie najwiek-
szym wyzwaniem w zakresie raporto-
wania ESG dla firm budowlanych?

ASZ: Najwigkszych naktadow orga-
nizacyjnych niewatpliwie wymagaé
bedzie integrowanie w strategii przed-
sigbiorstw kwestii $rodowiskowych.
W swojej praktyce dostrzegamy bo-
wiem, ze to wlasnie aspekt srodowisko-
wy, dotyczacy przeciwdzialania zmia-
nom klimatu — w szczeg6lnosci poprzez
redukcje emisji gazoéw cieplarnianych,
ochron¢ rdéznorodnosci biologicznej,
a takze rozwoj produktéw o zamknig-
tym cyklu zycia i neutralnych dla kli-
matu — budzi najwicksze watpliwosci
wsrod polskich przedsigbiorstw.

Pelne wykorzystanie zasobdw, stoso-
wanie odnawialnych zrédet energii
i zmniejszanie emisji przy jednocze-
snym zwig¢kszaniu wydajnos$ci to jeden
z podstawowych etapow transformacji,
ktorych oczekuje juz nie tylko unijny
regulator, ale takze pozostale panstwa
cztonkowskie. Kilkukrotnie spotka-
liSmy si¢ z przetargami publicznymi
organizowanymi w krajach UE, gdzie
czynniki dotyczace ESG determinowa-
ty juz samg mozliwo$¢é udziatu w prze-
targu. W konsekwencji polskie spoiki,
ktore nie zdaza z zielona transformacja
swoich przedsigbiorstw, beda sukce-

sywnie traci¢ rynki zagraniczne.

Dla wielu firm samo okreslenie w jakim
miejscu si¢ teraz znajduja bedzie wy-

zwaniem, wcigz bowiem niewielki od-

CMS

law-tax-future
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setek krajowych przedsigbiorstw oblicza
$lad weglowy swojej dziatalno$ci. Tym-
czasem ustawodawca unijny dostrzega,
ze wiele bizneséw, mimo ze wprowadza
polityki czy plany ESG, to w rzeczy-
wisto$ci nie dazy do osiggnigcia celow
Europejskiego Zielonego Ladu, zgodnie
z ktérym Europa do 2050 r. ma zostaé
pierwszym neutralnym klimatycznie

kontynentem.

To wtasnie osiggnigcie neutralno$ci kli-
matycznej stanowi najwigkszy motor
napedowy zmian regulacji prawnych
w zakresie raportowania niefinanso-
wego. Komisja Europejska, jako istotny
element wdrozenia strategii Europejski
Zielony Lad, przewiduje wprowadzenie
licznych mechanizméw kontroli rze-
czywistych globalnych emisji dwutlen-
ku wegla. Przyktadowo planowane jest
ograniczenie przenoszenia produkcji do
krajéow mniej restrykcyjnych w odnie-
sieniu do emisji, poprzez ustalenie ceny
uprawnien do emisji dwutlenku wegla
przy przywozie niektéorych towarow
spoza UE.

Powyzsze potwierdza determinacj¢ UE do
osiagnigcia zatozonych celow. W konse-
kwencji dziatania naszych rodzimych firm
budowlanych nie moga by¢ fasadowe, lecz
muszg znajdowacé realne odzwierciedlenie

w strategii biznesowej przedsigbiorstwa.

Czy beda zatem wprowadzone mecha-
nizmy weryfikujace czy spolki w rze-
czywistos$ci realizujg cele ESG, czy tez
sg to raczej ,,obietnice bez pokrycia”?

ASZ: Te ,obietnice bez pokrycia” zo-
staly sa juz nawet nazwane, bowiem
niezgodne z prawda zapewnienia o eko-
logicznos$ci dziatan okreslane jest mia-
nem greenwashingu, czyli nieuczciwego

zielonego PR.

Ustawodawca unijny dostrzegl ten pro-
blem i nowelizacja Dyrektywy CSRD
zawiera szereg instrumentow, ktore
maja poprawic¢ jakos$¢ przekazywanych
przez spotki informacji, tak aby byty one
kompletne i porownywalne. Po pierwsze
zostanie przygotowany jednolity eu-
ropejski standard raportowania ESG.
Po drugie raporty ESG beda podlegaty
szczegdtowej weryfikacji poprzez obo-
wigzek przeprowadzenia audytu przez
biegltego rewidenta lub inny podmiot
uprawniony.

Dostrzegamy rowniez determinacje po-
szczegblnych panstw w weryfikowaniu
prawdziwosci deklaracji przedsigbiorstw.
W tym roku bowiem Stany Zjednoczone
z Niemcami rozpoczety procedury wery-
fikacyjne na skutek oskarzen o greenwa-
shing kierowanych wobec Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych DWS, ktdérego
wiascicielem jest Deutsche Bank.

Jaka konkluzje mozemy przekaza¢é pol-
skim uczestnikom rynku budowlanego?

MB: ESG to ,,zielona rewolucja” od ktorej
nie ma juz odwrotu. Tak jak w przypadku
wszelkich systemowych zmian, kluczowe
jest odpowiednio szybkie i efektywne przy-
gotowanie organizacji na jej nadejscie. ®

CMS jest jedng z najwiekszych miedzynarodowych kancelarii w Polsce,
Swiadczaca od ponad 25 lat kompleksowe ustugi prawne i podatko-
we dla firm. Nasza specijalizacja obejmuje m.in. doradztwo z zakresu
energetyki odnawialnej, energetycznych spraw regulacyjnych, projek-
téw inwestycyjno-budowlanych, transakcji nieruchomosciowych oraz
infrastrukturalnych, prawa ochrony $rodowiska oraz projektow w sek-

torze gazu i ropy naftowe;.

OPINIE

Co uderzy w wykonawcow?

Produkcja budowlana rosnie, ale nie bez zawirowan — najbardziej zyskuje budownictwo mieszkaniowe

oraz generalnie prace budowlane specjalistyczne i wykonczeniowe. Skala popytu na rynku materiatow

budowlanych jest duza — dostawcy nierzadko mogg by¢ zaskoczeni tym, ze po okresie duzych dostaw
odbiorca moze nie pfaci¢, ttumaczac to zastojem w pracach i tym samym w doptywie Srodkow.

I Stawomir Bak

Od 1 pazdziernika

2021 r. petni funkcje
Cztonka Zarzadu Euler
Hermes w Polsce,
bedac odpowiedzialnym
za kluczowe obszary
dla dziatalnosci
ubezpieczeniowej

tj. ocene ryzyka
kredytowego,
windykacje i likwidacje
szkdd. Wczesniej, przez
dziewie¢ lat, petnit

role RICC Director

w Euler Hermes Rosja,
nadzorujac dziat oceny
ryzyka i szkod.

Egl EULER HERMES

B Stawomir Bak
Rozliczenia za materiaty budowlane

Rynek dostawcy pozwala lepiej egzekwowac od od-
biorcow swoje naleznosci i tym si¢ kierowac przy
ich doborze — spadt wigc np. odsetek znacznie prze-
terminowanych, trudnych do odzyskania ditugow
(Program Analiz Naleznosci Euler Hermes). Ryzy-
ko finansowe jednak nie spadto, ale paradoksalnie
nierzadko nawet wzrosto — rosng obroty (oprocz po-
pytu z powodu cen), a wigc i salda zaangazowanych
kapitatow wilasnych producentow i dystrybutorow
hurtowych. Stad trudne dtugi na poziomie 8,6%
warto$ci nalezno$ci moga wigzac si¢ ze stratami nie
mniejszymi niz przed rokiem, gdy $rednio stanowi-

ty 12,7% naleznos$ci za materiaty budowlane.

Wraachree ciugd fode factio - straty] w hrdie Badowdarrgrm oboonie
1 rrirkearee 17 iy - 4wl weyiSich nukednedd

Oaa0.2021

W I kwartale br. roku sptyw naleznosci chwilowo
ulegt pogorszeniu w poréwnaniu r/r — zasoby finan-
sowe (i rentowno$¢) duzej czesci wykonawcow sa
tradycyjnie niskie, nie byli oni w stanie na biezaco
sprosta¢ kapitatowo wieckszemu zapotrzebowaniu
materiatowemu, zwlaszcza po lekkim spowolnie-
niu dynamiki prac w II potowie 2020 r. Niewyklu-
czone, ze sytuacja powtorzy si¢ za kilka miesigcy,
wiosng 2022 r.

Perspektywy

Warto zwréci¢ uwage na kilka zagrozen dla ptyn-
nosci finansowej sektora budowlanego, niezaleznie
od rozliczania czy doptywu $rodkéw unijnych. Po
pierwsze skala wzrostu cen prac budowlanych byta
kilkukrotnie, a moze i 10-krotnie nizsza niz wzrost
cen materiatéw budowlanych (np. stali) — co uderzy
w marze i rentowno$¢ wykonawcéw. Podziat ryzy-
ka wzrostu kosztéw materialow w trakcie inwesty-
cji nie jest roztozony rownomiernie, wcigz wigksza
czg$¢ ponosi wykonawca — nawet, a zwlaszcza przy
inwestycjach publicznych.

Po drugie — jakkolwiek budownictwo nie jest juz
~czerwong latarnia” gospodarki, jak chociazby
w 2013 r., zatem notowany jest w nim wzrost liczby
niewyptacalno$ci, pomimo wzrostu wartosci ryn-
ku! W ciagu 9 miesiecy bylo 154 niewyptacalnych
firm budowlanych wobec 94 w tym samym okresie
2020 r. (+64% 1/r). Dotychczas byly to nieduze firmy
o lokalnej (obroty rzedu kilku mln z}), rzadko kie-
dy regionalnej (do 30-40 mln zt obrotu) skali dzia-
talnosci. Po wakacjach notowalismy juz jednak kilka
przypadkow niewyplacalnosci relatywnie duzych
firm budowlanych, o obrotach rz¢du 300-400 min zt
i zatrudniajacych po kilkaset osob.

Trzeci czynnik ryzyka, w bardziej odleglej przy-
sztosci, to duza kumulacja prowadzonych prac in-
westycyjnych — same naktady na drogi i linie ko-
lejowe moga siegnaé¢ 500 mld zt w ciagu kilku lat.
Taka kumulacja w jeszcze wigkszym stopniu podbié
moze spiral¢ kosztowo-ptacowa (przy niedoborach
wykwalifikowanych pracownikéow rzedu 100-150
tys. 0sOb) po stronie wykonawcow, co negatywnie
wplynie na marze i potencjalnie takze na ptynnosé
finansowa wielu firm budowlanych. ®
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»Poland. Creativity inspired by nature”, czyli ,,Polsk
" - takie jest hasto przewoghnie polskiej obecnosci na
nie komunikujemy 2o poiskiego-pawilonu; ktory jak
o-naszy kt_:_aj.u:;kté'ra przedstawia polska p

YKig ,:_iém /1o o I}?'1 __-_-_.T?_

I Wojciech Jarmotowicz
Rzecznik prasowy Unibep SA
Prezes Zarzadu Fundacji Grupy Unibep Unitalent

1 pazdziernika 2021 roku zostat oficjalnie otwarty Pawilon Polski
w Dubaju. Dzien wezesniej organizatorzy Expo 2020 zaprezentowa-
li $wiatu fascynujgce otwarcie imprezy — spektakl byl wyjatkowy.

—Dzi$ w spektakularny sposob rozpoczyna si¢ nowa opowiesc¢ o Pol-
sce na arenie migdzynarodowej. W Pawilonie Polski, ktore jest ar-
chitektonicznym dzietem sztuki, ukazujacym site polskiego designu
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batywnos$¢ ingpirowana naturg”
) 2020 w Dubaiju: | takie przesta-
konapy.Zdrewna, ' i '
os$¢, adwage, kulture, ale t

i kreatywnos¢ Polakow, odwiedzajacy beda mogli poznaé opowiesc
o sukcesach gospodarczych Polski, naszej kulturze i technologii,
niezwyklej przyrodzie, a przede wszystkim o naszej kreatywno-
Sci i przedsigbiorczosci — tak 1 pazdziernika w Pawilonie Polskim
mowit Adrian Malinowski, komisarz generalny Sekcji Polskiej Wy-
stawy Swiatowej Expo 2020 w Dubaju. Rzeczywiscie, pawilon robi

niesamowite wrazenie — jest jedynym pawilonem na Expo, ktorego

fasada jest w calosci zbudowana z drewna.
Ma ponad 2000 m kw., zar6wno wewnatrz,
jak i na zewnatrz budynku prezentowana
jest rzezba kinetyczna symbolizujgca stado
ptakow. Wyglada rewelacyjnie — zwlaszcza
wieczorem. Wigkszo$¢ osob, z ktérymi roz-
mawialem, twierdzg, ze budynek wyglada
lepiej na zdjeciach, niz na wczesniejszych

wizualizacjach.

— Polski pawilon jest jednym z najpigk-
niejszych — podkreslal Omar Shehadeh,
szef biura oficjalnych uczestnikow EXPO
Dubaj 2020, ktory wzial udzial w otwar-
ciu Pawilonu Polskiego.

Zadowolenia 1 wzruszenia nie kryla
Marta Sckulska-Wronska, wspotautor-
ka projektu pawilonu polskiego, partner
w pracowni WXCA. — To byla fascynuja-
ca przygoda, z wieloma zwrotami akcji,
ale efekt jest znakomity — mowita.

W pigciu strefach pawilonu Polska przed-
stawia opowie$¢ o naszym kraju — kraju
ludzi, przedsigbiorczych, kreatywnych,
nie bojacych si¢ wyzwan. Jako kraj nie
sili si¢ — 1 to jest §wiadomy wybér — na
wykorzystywanie najnowoczesniejszych
technologii multimedialnych. 1 patrzac
na prezentacje innych krajow, wydaje sie,
ze byla to stuszna decyzja.

Wraz z otwarciem pawilonu polskiego
w strefie wystaw czasowych zaprezento-
walo sie wojewodztwo podlaskie, ktore
przygotowato wystawe¢ wraz z Minister-
stwem Klimatu i Srodowiska. »Xylopo-
lis — miasto zasilane naturg” to instalacja
trzech metaforycznych drzew, w ktorych
znajdziemy opowie$¢ o pradawnej pusz-
czy, o obecnym wykorzystaniu drewna
oraz o przysztosci — gdzie nowoczesna
technologia pomaga dbaé¢ o przyrode
i prowadzi¢ zréwnowazona gospodarke
le$na, gdzie roboty i inteligentne drony
badaja puszczg, a w przysztoSci moga
sta¢ si¢ straznikami jej bezpieczenstwa
i zdrowia. Celem tej cze$ci wystawy jest
pokazanie symbiozy przyrody z rozwojem
technologicznym 1 gospodarczym, two-
rzacej ide¢ ,,Puszczy Krzemowej”: inteli-
gentnego osrodka miejskiego, gdzie natura
wraz z technologia tworzg jeden organizm.

Procz opowiesci o drewnie, w czasie
wystawy prezentowane jest takze wy-
jatkowe dzieto prof. Leona Tarasewicza,
artysty nalezacego do najwybitniejszych
polskich malarzy, ktéry mieszka na Pod-
lasiu. Obraz o niebagatelnych wymia-
rach 13,5 na 3,4 m powstal w sierpniu
w specjalnie oddelegowanej do tego za-
dania hali produkcyjnej Unihouse SA
w Bielsku Podlaskim.

WYDARZENIA
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— To dla nas ogromny zaszczyt i wyzwanie, ale my mieszkancy
wojewodztwa podlaskiego lubimy wyzwania. Od tego jak sie tu
zaprezentujemy bedzie zaleze¢ to, jak bedzie postrzegat nas caty
$wiat — mowil podczas ceremonii otwarcia pawilonu Artur Kosicki,

marszatek wojewodztwa podlaskiego.

Generalnie trzeba przyznacé, ze Polska na Expo 2020 budzi spore
zainteresowanie i wyrdznia si¢ na tle innych panstw (w wigk-
szo$ci pawilony sa zbudowane ze stali, betonu i szkla). Dobrze,
ze pomyslano o dzieciach (specjalna strefa zabaw), prezentacji

muzyki (rewelacyjne koncerty Karoliny Cichej z DJ Sw@da),

mozna tez sprobowac polskiej kuchni. Wyjatkowa prace wyko-
nuja studenci z polskich uczelni — opowiadaja gosciom o Polsce
i ekspozycjach.

Pierwsze dni byly interesujace i inspirujace, z duzg liczba gosci
odwiedzajacych pawilon. Co dalej? Wedtug gospodarzy, w ciagu
najblizszego potrocza Polska zaoferuje gosciom ponad 1000 wy-
darzen o charakterze gospodarczym, kulturalnym i edukacyjnym.
Zostang takze zaprezentowane polskie regiony, zaréwno od strony
gospodarczej, jak i turystycznej. Trzymamy kciuki za powodzenie
wszystkich aktywnosci. ®

Wystawy EXPO to najwazniejsze gospodarcze wydarzenie na $wiecie, porownywalne pod wzgledem rozmachu do igrzysk

olimpijskich, mistrzostw §wiata w pitce noznej czy najwigkszych festiwali kulturalnych. W imprezie bierze udziat ponad 190

panstw z calego $wiata. W 2021 r. EXPO po raz pierwszy odbywa si¢ na Bliskim Wschodzie i po raz pierwszy jest organizowana

przez kraj arabski. Z powodu pandemii EXPO 2020 w Dubaju zostata przesunig¢ta o rok i odbywa si¢ w okresie od 1 pazdziernika

2021 r. do 31 marca 2022 r. pod hastem przewodnim ,,Laczac umysty, tworzac przysztosé¢” (,,Connecting Minds, Creating the

Future”). Wedtug szacunkow organizatorow, w ciggu 182 dni trwania Expo 2020 wystawe odwiedzi 18 milionow osob, ktore ztoza

25 milionéw wizyt. Wedtug szacunkow, polski pawilon odwiedzi ok. 1,8 mln gosci.

EUROINFRASTRUKTURA 3/2021
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~=Wybitny malarz Leon Tarasewicz przez ponad dwa tygodnie maléWat w Fabryce Domoéw

Modutowych Unihouse SA specjalny obraz, ktory jest prezentowany w Pawilonie Polskim
w czasie Expo 2020 w Dubaju. Obraz ma wymiary 13,5 na 3,4 metra, co daje w sumie nie-
mal 46 m kw. powierzchni. To najwieksze dzieto profesora Tarasewicza, ktére kiedykolwiek

namalowat na ptétnie.

Jaki byt pomyst na dzieto? Mistrz wyjasnit, ze ukazuje
ono las i gre swiatet w réznych okresach.

— Pamietajmy, ze to bedzie cze$¢ pawilonu polskiego w Du-
baju i w takim wypadku, jak sie projektuje do tego prace,
to z jednej strony powinna by¢ ona samodzielna, a z dru-
giej wiadomo, ze bedzie ttem do innych obiektéw i gablot,
ktére tam sg zaprojektowane — wyjasnia Leon Tarasewicz.

Wystawy Swiatowe Expo to najwieksze i najbardziej presti-
zowe wydarzenia na $wiecie, taczgce watki gospodarcze,
promocyjne, kulturalne i turystyczne. Ze wzgledu na pan-
demie COVID-19, Expo 2020 w Dubaju zostato przetozone
o rok i odbywa sie miedzy 1 pazdziernika 2021 r. a 31 marca
2022 r. pod hastem: Connecting Minds, Creating the Future
— kgczac umysty, tworzymy przysztosc. @
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Zaplanowana na 1 — 4 lutego 30 edycja targow BU-
DMA nabiera rozpedu. Na co mozemy liczy¢ w Po-
znaniu? — Spodziewamy si¢ udziatu okoto 600 firm
z szeroko pojetego zakresu budownictwa. Targi
tradycyjnie utozone beda wedtug tematycznych sa-
lonéw. Zobaczymy silne reprezentacje firm z bran-
zy stolarki otworowej, dachdw, $cian, stropow, po-
sadzek, systemoéw wykonczeniowych, rusztowan
i szalunkow, narzedzi i sprz¢tu pomocniczego, pre-
fabrykacji czy takze architektury miejskiej i roz-
wigzan smart home oraz smart city — mowi Dariusz
Muslewski, dyrektor targow BUDMA. — Poczatek
roku to idealny czas na premiery rynkowe, wdroze-
nie nowych systemow czy rozwigzan, czy zaobser-
wowania najnowszych trendéw oraz ,,dotknigcia”
innowacyjnych technologii i produktéw. Wedtug za-
powiedzi naszych wystawcow zobaczymy ich w Po-
znaniu az kilkaset! Najwazniejsze jest jednak to, ze
cata branza budowlana jest gotowa do spotkan, a na
te juz dzisiaj serdecznie zapraszam! — podkresla.

Najlepsze praktyki
Targi to nie tylko mozliwos¢ bezposredniego na-

wigzania relacji biznesowych na stoisku wystaw-
cy, ale takze szereg wydarzen towarzyszacych,

ktore odbywaja si¢ na kilku ptaszczyznach. Pra-
widtowe techniki montazu stolarki otworowej
i najbardziej dopasowanych do tego zadania na-
rzgdzi zobaczymy w ramach akcji Dobry Mon-
taz, Pokazy Sztuki Dekarskiej w tzw. pawilonie
dachowym (pawilon nr 6 — przyp. red.) czy Strefa
Podtég i Warsztatow Parkieciarskich, na ktorych
zobaczymy najlepszych fachowcow prezentuja-
cych wlasciwe, najnowsze rozwigzania techniczne
w swoich branzach. Niezwykle ciekawie zapowia-
da si¢ Strefa Testow organizowana przy wspotpra-
cy z Grupa Prace Wykonczeniowe. Tutaj, oprocz
pokazow niezwyktych umiejetnosci Ambasadorow
Grupy — znakomitych fachowcow — bedziemy mo-
gli liczy¢ na szereg dodatkowych atrakcji, a takze
spotka¢ niecodziennych go$ci. Planowana jest tak-
ze strefa pokazowa dla operatoréw maszyn budow-
lanych w ramach odbywajacych si¢ w tym samym
czasie targow INTERMASZ/INFRATEC.

Poznaj, rozmawiaj, rozwijaj!

BUDMA obfitowa¢ bedzie rowniez w spotkania,
ktorych cele to podzielenie si¢ wiedzg teoretycz-
ng i zainicjowanie debaty o wyzwaniach waz-

nych dla budownictwa.

WYDARZENIA

Dzien przed rozpoczgciem  targow,

31 stycznia, wystartuje dwudniowy
Kongres Budownictwa Polskiego. W nie-
zwyktej scenerii Sali Ziemi w obiekcie Po-
znan Congress Center spotkaja si¢ przed-
stawiciele sektora budownictwa i branz
towarzyszacych. Wydarzenie obejmie
cykl debat, wyktadow i obrad z udziatlem
liderow najwigkszych firm, naukowcow
i praktykow, decydentdw oraz przedstawi-
cieli sektora finanséow, ubezpieczen i ad-
ministracji panstwowej, majacych realny
wplyw na zycie gospodarcze i spoteczne
naszego kraju. — Dwa dni, pig¢ blokow te-
matycznych, kilkanascie debat z udziatem
przedsigbiorcow, top manageréow, przed-
stawicieli $wiata nauki i administracji rza-
dowej. Przedstawimy nie tylko najwigksze
problemy sektora budownictwa, ale takze
strategic wspotpracy, racjonalne rozwigza-
nia i kierunki, ktére pozwola nam na rze-
telng realizacj¢ kontraktow. A to wszystko
na bazie przepisow regulujacych prawa
i obowiazki strony zamawiajacej i wy-
konawczej — moéwi Jan Stylinski, prezes
Polskiego Zwiazku Pracodawcow Budow-
nictwa, organizatora Kongresu Budownic-
twa Polskiego. Poza sesjami obszarowymi
odbeda sie spotkania w formie okraglych

stotlow, poswigcone kluczowym proble-
mom branzy budowlanej, tj. waloryzacji,
zagrozeniu kumulacji robdt budowlanych,
nadzwyczajnym wzrostom cen materialow
budowlanych, kryzysowi na rynku pracy
czy ograniczeniu finansowania inwesty-
cji. Kluczowa platforma dyskusji bedzie
Polski Pentagon Budowlany integrujacy
w osigganiu konsensusu przedstawicieli
rzadu, samorzadu, wykonawcow, bankow
i ubezpieczycieli.

Forum Designu i Architektury D&A od 2-3
lutego bedzie skupiato projektantow, uczniow
i studentow kierunkéw architektonicznych,
designeréw i producentéw poszukujacych
nowych trendow wokot innowacyjnych roz-
wigzan w obszarze szeroko pojetego projek-
towania przestrzeni. Swoje najlepsze i najcie-
kawsze projekty zaprezentuje kilkadziesigt
biur projektowych w ramach przestrzeni 1lm/
ARCH, z kolei mtodzi adepci sztuki archi-
tektury zachwyca nas innym spojrzeniem na
architekture ramach konkursu Szkice Archi-
tektoniczne: Stare po nowemu — rysunkow
wykonanych metoda tradycyjng. Spotkamy
si¢ takze z wybitnymi przedstawicielami §ro-
dowiska architektonicznego, ktérzy wezmag
udziat w debacie pt. OdNowa: spojrzenie na
budynek, dzielnice, miasto.

GOTOWI DO SPOTKAN

budma ™

1-4 LUTEGO 20622

W tym somym czoske:

% Intermasz

% Infratec x Kominkl

Musisz tam by¢

BUDMA to najwigksze targi budowlane
w Europie $rodkowowschodniej, znana
i rozpoznawalna marka. Kazda edycja
przyciaga uwage catego sektora budow-
nictwa. Profesjonalisci, zarowno praktycy
jak i teoretycy, nie pozwalaja sobie na po-
minig¢cie tego waznego wydarzenia, ktore
inspiruje 1 motywuje do rozwoju. W lu-
tym zobaczymy takze prezentacj¢ maszyn
i sprzgtu pomocniczego na placu budowy
w ramach targow INTERMASZ, materia-
tow i technologii dla budownictwa infra-
strukturalnego — INFRATEC oraz nowe
i ekologiczne rozwigzania branzy komin-
kowej w ramach targow KOMINKI. @

Warto juz dzisiaj zaplanowaé swoj udziat
w BUDMIE. Bilety na targi sa juz dostgpne
on-line: tobilet.pl.

www.budma.pl
www.kongresbudownictwa.eu

www.forumdia.pl

#GotowiDoSpotkan #targiBUDMA #BUDMA

ZAPRASZA

mtp

GHUPA
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PZPB w Palisandrze

Palisander| to jeden z najaktywniejszych Czlonkow Polskiego
Zwiazku Pracodawcow Budownictwa. To réwniez Firma, ktora
ostatnie lata zalicza do bardzo udanych — wdrozone nowe tech-
nologie w produktach i obstudze klientow, wybudowana okazata
nowa siedziba. Aby wyrazi¢ uznanie dla tych osiagnig¢ i rozpro-
pagowa¢ wsrod Czlonkéw, PZPB zorganizowat wyjazdowe posie-

dzenie Rady Zwiazku wlasnie w nowej siedzibie Firmy Palisander.
Posiedzenie Rady dotyczyto spraw zwiazanych ze szkolnictwem
zawodowym, spraw biezacych Zwiazku, a takze bylo okazja
do omodwienia organizacji Kongresu Budownictwa Polskiego.
Po obradach Cztonkowie Rady mieli okazje pozna¢ nowa siedzibg

i nowe aktywnos$ci Firmy. ®

z/’ otwarcie Centi S1YyC
s prezentacja najnowszych rozwiazan”.

Po zaprezentowaniu najnowszych ustug | firmy oraz krotkim omowieniu najciekawszych
realizacji z minionego roku, w uroczystej atmosferze zostata przecigta wstega, a Nowe Centrum
Logistyczne Palisander zostalo oficjalnie otwarte. Impreze zaszczycili swoja obecnos$cia
znamienici goScie, ktorzy mogli z bliska zobaczy¢ nie tylko mnowoczesny budynek,
ale rowniez przyjrze¢ si¢ dokladnie procesowi regeneracji i konserwacji sprzetu, ktory zapewnia
mu przedtuzong zywotnos¢ przy zachowaniu najwyzszych norm bezpieczenstwa. ®

LOGESTYKA 4.0 - NASZA WIZIA TRANSPARENTHOSCI

= B
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uka szuka domu.
dobrac dzielo do wnetrza? |

obecna w ludzkich siedzibach od tysigcleci — w siegemnastowiecznych Niderlandach'hawet proste
warsztaty rzemieslnicze ozdabiano obrazami. O tym, jakie dzieto sprawdzi sie W naszy€h wspots
czesnych pomieszczeniach opowiada Aleksandra'Koper z Domu Aukcyjnego Art in House.

1 Aleksandra Koper

Dlaczego potrzebujemy sztuki w naszym otoczeniu?

Dzieta artystyczne w naszej przestrzeni przy-
nosza same korzysci: po pierwsze, sprawiaja
wizualng przyjemno$¢, czego rezultatem staje
si¢ redukcja stresu oraz wprowadzenie w stan
relaksacji po ciezkim dniu. Po drugie, sztuka
podnosi prestiz miejsca — aspekt ten ma duze
znaczenie w przypadku przestrzeni reprezen-
tacyjnych, takich jak biura, sale konferencyjne,
hotele. Dzieta sztuki w miejscu pracy staja sie
z kolei motorem do dziatania, podnoszac kre-
atywnos$¢ pracownika i skracajac czas wykona-
nia powierzonych mu zadan.

Abstrakcja nad zabytkowym fotelem? Czemu nie!

Przede wszystkim pamigtajmy o tym, ze $ciste
decorum wnetrzarskie nie istnieje: z powodze-

Y

niem mozemy powiesi¢ obraz dawnego mistrza
na $cianie nowoczesnego domu; tak samo moze-
my postapi¢ ze wspolczesng abstrakcja w staro-
modnym pokoju. Pamigtajmy jednak, by w prze-
strzeni znajdowatl si¢ elementy spojne z naszym
dzietem sztuki: nowoczesna kompozycje moze-
my umiesci¢ w bogatej, ornamentalnej ramie, by
zniwelowaé zgrzyt migdzy ,,nowym” obrazem
a antycznym wystrojem. Z kolei stary portret
nie bedzie wygladal jak archaiczny artefakt,
jezeli w designerskiej przestrzeni umiescimy
rustykalny obiekt badZ przedmiot zabytkowy
— np. mosiezny kandelabr czy ciezkie lustro.
Dobry efekt uzyskamy rowniez poprzez kolo-
rystyczny zwiazek powierzchni obrazu i rzez-
by z przestrzenia poza dzietem sztuki — barwa
wystepujaca w kompozycji powinna powtorzyé
si¢ w elemencie wystroju wnetrza, takim jak

np. poduszki, zastony, obicia foteli, lampy.

.

-

—

Artysci, ktérych warto zna¢

Jedna z artystek, ktorej dzieta doskonale
odnajda si¢ w nowoczesnym wngtrzu jest
Joanna Sarapata. Dzigki schematycznie
potraktowanym, linearnym postaciom
oraz redukcji szczegdtow do absolutnego
minimum obrazy Sarapaty nie przyttocza
innych obiektéw dekoracyjnych w po-
mieszczeniu, jednoczesnie wprowadzajac
element ozywienia dzigki plaszczyznom
ptotna pokrytym szlagmetalem. Z kolei
dynamiczne, ztozone kompozycje, jak na
przyktad prace Roberta Jadczaka, wyma-
gaja mocnych akcentéw kolorystycznych
wnetrza oraz dodatkéw zréznicowanych
pod wzgledem ksztattu i faktury. W prze-
ciwnym wypadku umieszczenie obrazu
w bialtym, minimalistycznym pokoju spo-
woduje skupienie catej uwagi obserwato-
ra wylacznie na tym elemencie (chyba, ze
wlasnie taki byl nasz zamiar). Uniwersal-
nym rozwigzaniem mogg by¢ figuratyw-
ne, akademickie kompozycje Jana Dubro-
wina — w zalezno$ci od rodzaju oprawy,

dzieto wprowadzi do nowoczesnego

domu nieco klasyki, za§ w obecnosci

antycznych mebli dodatkowo podkresli
dawnego ducha epoki.

LIFESTYLE

Gdzie szukaé dziel sztuki?

Dziet wyjatkowych, potwierdzonych certy-
fikatem autentycznosci szukajmy w domach
aukcyjnych, galeriach czy pracowniach ar-
tystow. W razie watpliwosci, warto zwroci¢
si¢ 0 pomoc do ekspertow, ktorzy doradza
w wyborze obrazu i rzezby biorgc pod uwa-
ge wszystkie czynniki decydujace o zakupie,
takie jak nasz gust, wystr6j domu oraz oczy-
wiscie budzet. Przede wszystkim kierujmy
si¢ jednak wlasnym odczuciem — sztuka
ma przeciez sprawia¢ nam przyjemnosé.
Czy jest lepsze kryterium jej wyboru? ®

1. Jan Dubrowin, Robdtka, 2021, olej na ptdtnie 46x38 cm

2. Robert Jadczak, Jazz Mad, 2021, olej na ptdtnie 100x100 cm
3. Joanna Sarapata, Ballerina, 2021, pastel na papierze 100x70 cm

4. Joanna Sarapata, Ecole de Paris, 2021, olej na ptdtnie 150x100 cm
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olejkow eterycznych roslinnego pochod

adzeniu do organizmu
ecznicze ptynace ze stosowania

aromaterapii zostaty docenione takze przez farmakologie — olejki sg uzywane jako sktadniki

wielu specyfikbw medycznych.

0 Eliza Kruppik

Wykorzystanie olejkéw eterycznych w celach lecz-
niczych ma dtuga histori¢ si¢gajaca czasow staro-
zytnych, podobnie jak stosowanie pachnidet. Stare
ksiegi indyjskie, egipskie papirusy, tradycyjna me-
dycyna chinska, Biblia czy Koran opisuja efekty
stosowania naturalnych substancji zapachowych.
Ojciec medycyny Hipokrates zalecat uzywanie olej-
kow do masazy i kapieli, a greccy zotnierze zawsze

nosili przy sobie mas¢ z mirry, ktora leczyli rany.
Co to sg olejki eteryczne?

To naturalne esencje roslinne — zwigzki aromatycz-
ne wyst¢pujace w nasionach, korze, todygach, ko-
rzeniach, kwiatach i innych cz¢$ciach roslin. Olejki
sa ekstrahowane w procesie destylacji para wodna
z niskg temperaturg, w ktorym para wodna krazy
pod ci$nieniem przez materiat roslinny, uwalniajac
olejki eteryczne do pary.

Jak dzialaja olejki eteryczne?
Olejki eteryczne to jedne z najwazniejszych pro-

duktow naturalnych pozyskiwanych z roslin, gtow-
nie ze wzgledu na ich r6zne wlasciwosci biologiczne

EUROINFRASTRUKTURA 3/2021

1 zastosowania lecznicze. Sktad olejku eterycznego
moze si¢ r6zni¢ w zalezno$ci od czynnikow takich
jak: odmiana lub czg$¢ rosliny, obszar wzrostu,
zmiany klimatyczne, czas zbioru, warunki przecho-
wywania i chemotyp kazdego sktadnika. Dlatego
nawet jesli rosliny pochodzg z tego samego obsza-
ru, sktad pozyskanego z nich olejku moze by¢ réozny
kazdego roku. Naukowe uzasadnienie stosowania
olejkow eterycznych w aromaterapii jest poparte
zarowno fizjologicznymi, jak i psychologicznymi
skutkami wdychania lotnych sktadnikow, ktore
dziataja poprzez struktury uktadu limbicznego,
takie jak formacja hipokampa, podwzgorze i kora
gruszkowata. W niektorych badaniach z uzyciem
olejkow eterycznych zaobserwowano specyficzne
zmiany w EEG zwiazane z czujnoscia i relaksacja.
W badaniach klinicznych stwierdzono, ze niektore
sktadniki olejkow eterycznych hamuja replikacje
wirusOw poprzez uszkadzanie ich struktury, choé
te mechanizmy nie sg jeszcze dobrze zbadane.

Jak wybiera¢ olejek?

Prawdziwy olejek eteryczny nie ma nic wspolnego
z tanim olejkiem zapachowym. Niestety do wielu

LIFESTYLE

dostepnych obecnie na rynku dodaje sig¢
syntetyczne substancje zapachowe lub
rozciencza si¢ je nadmiernie. Dlaczego?
Poniewaz, aby wyprodukowa¢ litr praw-
dziwego olejku lawendowego, nalezy
pozyska¢ 200 kg kwiatow lawendy. Re-
kordzista ceny jest olejek rozany — by
wytworzy¢é 1 kg tego olejku, potrzeba
4-5 ton ton platkéw rézy damascenskie;j.
Potwierdzeniem oryginalnosci olejku
eterycznego jest francuskie oznaczenie
H.E.B.B.D. (skrot od Huile Essentiel-
le Botaniquement et Biochimiquement
Définie — olejek eteryczny zdefiniowany
botanicznie i biochemicznie), jego angiel-
ski odpowiednik — E.O.B.B.D. (Essential
Oil Botanically and Biochemically Defi-
ned), logo francuskiego certyfikatu rol-
nictwa ekologicznego — AB (Agriculture
Biologique — uprawa biologiczna), badz
opis ,olejek eteryczny w 100% czysty,
naturalny, o okreslonym chemotypie”.

Czy olejki sa bezpieczne?

Nie nalezy olejkéw stosowaé doustnie, ani
na okolice oczu i §luzéwek, u matych dzieci
i kobiet w ciazy. Stosowanie nalezy zaczy-
na¢ od kilku kropli, nie przekracza¢ w dy-
fuzji, masazu, kapieli dawki 12-15 kropli
na dobe. Olejki moga podrazniaé. Najcze-
$ciej alergizuja: cynamonowy, gozdzikowy,
z trawy cytrynowej, cytrusowy. Nasza sko-

Na co dziataja olejki eteryczne?

Bdle gtowy, migreny — lawendowy, mietowy, eukaliptusowy, grejpfrutowy
Bdle reumatyczne, artretyzm = sosnowy, eukaliptusowy, gozdzikowy,
szatwiowy, cynamonowy, rozmarynowy ww

Obnizenie odpornosci organizmu — herbaciany, gozdzikowy, tymiankowy,

cytrynowy

Dziatanie bakteriobojcze — eukaliptusowy

Niedrozno$é drég oddechowych, dziatanie przeciwwirusowe — mieta
pieprzowa, eukaliptusowy, sosnowy, herbaciany, z jagody jatowca
Nadpobudliwo$é, nadciénienie tetnicze, bezsennosc¢ — melisowy,
majerankowy, cytrynowy, pomaranczowy, lawendowy, geraniowy,

waniliowy

Infekcje skoéry — sandatowy, jatowcowy, paczuli, bergamotkowy,

herbaciany

Stres — lawendowy, meliswwwowy, pomaranczowy, sandatowy,
geranium, mandarynkowy, rézany, wetiwer, bergamotkowy

Afrodyzjaki — ylang-ylang, rozmarynowy, paczulowy, sandatowy, rézany
Zaburzenia ukfadu krgzenia - rozmarynowy, sosnowy, lawendowy
Niskie ci$nienie tetnicze, nadmierna sennos¢ — tymiankowy,
eukaliptusowy, szatwiowy, gozdzikowy, cedrowy

Zaburzenia okresu menopauzy — cyprysowy, sandatowy, melisowy,

lawendowy, sosnowy

Koncentracja-—bergamotka, geranium, bazyliowy, cytrynowy, mieta

pieprzowa i rozmarynowy

Depresja — neroli, limetkowy, grapefruit, petitgrain, pomaranczowy
Bole menstruacyjne - rozany, cyprysowy, geranium, lawendowy

ra stanie si¢ bardziej podatna na promienie
UV, jesli stosujemy arcydziggiel, werbene,
krwawnik, dziurawiec, melis¢ i wszystkie
olejki cytrusowe. Warto tez pamigtaé, ze

Gtéwnym celem aromaterapii jest fizyc
odpornosci organizme e

szklane buteleczki nalezy przechowywaé
w chlodnym i zacienionym miejscu, bo sa
wrazliwe sg na dzialanie stonca. Otwarta
butelka, powinna by¢ zuzyta w ciaggu 3 lat. ®

@lczenia choroby
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Dopiero teraz Amerykanie pokazali Gladlatora czyli.x:

EUROINFRASTRUKTURA 3/2021

l Kacper Wyrwas

Tworzac Gladiatora Amerykanie nie musieli dtu-
go mysle¢ i kombinowa¢. Wystarczylo o p6t metra
zwigkszy¢ rozstaw osi Wranglera i... gotowe. Pi-

kap zaczyna si¢ dopiero za $rodkowymi stupkami.

Wranglera Z paka.

Przednia cz¢$¢ to 100% Wranglera. Prawdziwy
Jeep musial pozosta¢ soba, wigc nikt nie myslat
nawet o ruszaniu wywleczonych na lewa strone
zawiasOw drzwi czy prymitywnych zapinek po-
krywy silnika. Klocowate nadwozie w wyjatko-
wo uroczy sposob ozdobiono tez detalami nawia-
zujacymi do barwnej historii marki. Na szybie za
wstecznym lusterkiem “wymalowano” charaktery-
styczny wzor atrapy, a na felgach dumnie widnieje
profil legendarnego Willysa. Najpierw tres¢, potem
forma. To podstawowa zasada przy tworzeniu tak
bezkompromisowego samochodu.

Z wnetrzem Gladiatora jest trochg jak ze starg
drewniang szopa, do ktorej doprowadzono prad
i ogrzewanie. Nietypowa bryla nadwozia z prak-
tycznie pionowa szyba skutecznie zwigzala sty-
listom rece. W takiej przestrzeni zwyczajnie nie
dato si¢ stworzy¢ czego$ tadnego. I co z tego?
Odstoniete niechlujnie wykonane spawy, wysta-
jace $ruby i zamki drzwi... Kto$, kogo takie rze-
czy we Wranglerze czy Gladiatorze raza, zwy-
czajnie nie nadaje si¢ do tego samochodu. Tutaj
o chemii nie moze by¢ mowy. Koniec. Kropka.

MOTORYZACJA

Mata przednia szyba i rury klatki tylko
pozornie sprawiaja klaustrofobiczne wra-
zenie, bo tutaj nawet dwumetrowy drwal
usiagdzie w miar¢ wygodnie. Wszystkie
przetaczniki sa pod reka, ale nie wynika to
ze szczegollnej troski designerow, a z kon-
strukcji twardej jak kamien deski rozdziel-
czej, ktora jest bardzo blisko kierowcy.
Na tyle blisko, ze zbg¢dna jest nawet pozio-
ma regulacja kierownicy. Wewnatrz siedzi
si¢ przyjemnie wysoko, ale wyczucie ga-
barytow wymaga pewnej wprawy. Waska
maska jest bardzo wysoka, a duzo nizszych
blotnikéw nie wida¢ zza kierownicy. Czuj-
nos$ci wymaga tez nienaturalnie daleko wy-
suniety przedni zderzak. Problem widocz-

nosci do tytu rozwigzuje kamera cofania.

Dtuzsze nadwozie i wigkszy rozstaw osi
pogarszaja nieco wlasciwosci terenowe, ale
Gladiator to wcigz prawdziwy offroader.
Wystarczy tylko zalozy¢ odpowiednie opony
i mozna wszystko. Kierowca bez wigkszego
doswiadczenia w jezdzie terenowej musi je-
dynie pilnowaé, zeby nie zsunac si¢ ze §li-
skiego skorzanego fotela. Z calg reszta wzo-
rowo radzi sobie idiotoodporna konstrukcja
napedow, ktora w potaczeniu z solidng rama
pozwala wlasciwie na wszystko. Amator pre-
dzej zwatpi niz zakopie Gladiatora. Zjazdy
i podjazdy na ktorych trudno ustaé, btoto po
oski, trawersy, a wewnatrz stycha¢ jedynie

ciche szuranie urobku o podwozie. Silnik to
trzylitrowy, sze$ciocylindrowy diesel, ktory
pod wzgledem kultury pracy i osiagéw nie
ma sobie rownych wsrdd pikapoéw oferowa-
nych na polskim rynku. 264 konie i o§mio-
stopniowy automat zapewniajg §wietne osig-
gi, bo setka w mniej niz 9 sekund to w takim
klocu wigcej niz dobry wynik.

A gdzie w tym wszystkim prawdziwy pi-
kap? Niestety liczby pokazuja wyraznie, ze
konkurencja potrafi wiecej. Duzo wigcej.
Na pake¢ Gladiatora mozna wrzuci¢ niewiele
ponad pot tony, a dopuszczalna masa przy-

czepy to zaledwie 2,7 tony. I to jest niezbi-
ty dowod, ze Gladiator nie jest pikapem do
pracy a... po pracy. Nie nadaje si¢ do wo-
zenia cementu, pustakéw czy rusztowan,
za to $wietnie wyglada, gdy na pace stoja
dwa crossowe motocykle albo deski sur-
fingowe. To typowo lifestylowy samochdd,
a jego obecno$¢ w ofercie Jeepa to bardziej
dziatanie wizerunkowe niz walka o klienta.
Na polskim rynku dostgpna jest tylko jedna
wersja silnikowa i trzy poziomy wyposa-
zenia. Najtanszy Gladiator kosztuje niecate
300 tysiecy. Za topowa odmiang Launch
Edition trzeba zaptaci¢ prawie 370 tysigcy. ®

Fotdéraﬂb‘_}{a_pper Wyrwas
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA S
G REWES

ABY BUDOWAC SPRAWNIEJ, POTRZEBA ZMIAN

KISI-~

KONGRES BUDOWNICTWA POLSKIEGO

31 stycznia - 1 lutego 2022

Poznan Congress Center - Miedzynarodowe Targi Poznanskie

NAJWAZNIEJSZE OD DZIESIECIOLECI SPOTKANIE
BRANZY BUDOWNICTWA | INFRASTRUKTURY.

TWOJA OBECNOSC | G£OS SA WAZNE!
MUSISZ BYC Z NAMI! ZAPRASZAMY!

— Poiskie Sieci
PSE Elektroenergetyczne
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www.kongresbudownictwa.eu

Putawska 186, Warszawa, Polska
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Budujemy na lata

www.unibep.pl
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