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1.

(%]

Kodeks Dobrych Praktyk zostal opracowany z inicjatywy Komitetu Energii Polskiego
Zwigzku Pracodawcodw Budownictwa i sygnowany przez podmioty dzialtajace w sektorze
energetycznym.

Elementem dziafalnosci podmiotow dzialajacych w sektorze energetycznym jest
uczestnictwo oraz prowadzenie procesu inwestycyjnego, w sposéb umozliwiajacy
terminowe oraz efektywne wykonanie zamierzenia budowlanego, o odpowiednich
standardach rynkowych, wraz z zapewnieniem najwyzszej jakosci oraz bezpieczenstwa
w jego funkcjonowaniu.

Sygnatariuszami niniejszego Kodeksu Dorych Praktyk sa m.in. przedsiebiorstwa
energetyczne. W $wietle przepiséw ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne (Dz.U. z 2019 r. poz. 755) przedsigbiorstwa energetyczne zajmujace sie
przesylaniem lub dystrybucjg paliw lub energii sg zobowigzane utrzymywaé zdolnosé
urzgdzen, instalacji i sieci do realizacji zaopatrzenia w energig lub paliwa w sposéb ciagly
i niezawodny, przy zachowaniu obowiazujacych wymagan jakosciowych. Swiadczenie
ustug przesylowych i dystrybucyjnych w sposob ciggly i niezawodny jest
najistotniejszym obowigzkiem ustawowym operatorow, ktory zostat natozony przez
ustawodawce w interesie publicznym, a w zwigzku z tym realizowane w tym zakresie
inwestycje zasadniczo maja charakter inwestycji celu publicznego.

Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa, w zwiazku ze wzrostem liczby
planowanych i realizowanych inwestycji energetycznych, a takze dynamicznym
rozwojem rynku energii w Polsce, powotal Komitet Energii, ktérego gtéwnym celem
dziatania jest wzmocnienie aktywnosci zwiazanej z realizacjg inwestycji w szeroko
pojetym obszarze przesyhu i dystrybucji energii elektrycznej.

Inicjatywa Komitetu Energii PZPB, dotyczaca opracowania Kodeksu Dobrych Praktyk
dla sektora energetycznego, spotkata si¢ z przychylnym zainteresowaniem Polskiego
Towarzystwa Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej (PTPiREE) oraz Izby
Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEOS), ktére wlaczyly si¢ aktywnie
W proces tworzenia przedmiotowego dokumentu. Dodatkowo proces tworzenia Kodeksu
Dobrych Praktyk zostal merytorycznie wsparty takze przez organizacje SIDIR, [PMA
Polska oraz kancelarie prawng CMS.

Skutecznos¢ procesu inwestycyjnego uzalezniona jest w szczeg6lnosci od odpowiedniej
I transparentnej komunikacji, scistej wspotpracy pomigdzy Zamawiajgcym i Wykonawea
oraz zarzgdzaniu informacja, oczekiwaniami, jak i ryzykami wszystkich uczestnikow
procesu inwestycyjnego.
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7. Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk dla sektora energetycznego ma na celu wsparcie
branzy, ktéra w najblizszej perspektywie bedzie si¢ bardzo dynamicznie rozwijaé.
Zaréwno rozw¢j sektora odnawialnych Zrddet energii, jak i dgzenie do neutralnosci
klimatycznej oraz zmiany krajowej i unijnej regulacji prawnej, stanowi ogromne
wyzwanie, ktéremu bedzie mozna sprosta¢ wylacznie w oparciu o efektywng i partnerska
wspdlprace uczestnikéw procesow inwestycyjnych. Pokladamy nadzieje, Ze niniejszy
Kodeks Dobrych Praktyk dla sektora energetycznego stanowi konstruktywng odpowiedZ
na potrzebe biezacego wsparcia realizowanych i planowanych inwestycji w tym obszarze.

8. Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk nie stanowi aktu prawa wigzacego. Kodeks Dobrych
Praktyk zawiera, niezaleznie od sposobu sformutowania poszczegdlnych jego
postanowien, rekomendacje dla przeprowadzenia procesu inwestycyjnego, w tym takze
dla sposobu komunikacji oraz zasad finansowania, umozliwiajace efektywna realizacje
zamierzenia budowlanego, wraz z osiggnieciem celow wyznaczonych przez Inwestora
oraz Wykonawce. Kodeks Dobrych Praktyk ma na celu wsparcie wypracowania
najlepszych standardow rynkowych w oparciu powszechnie obowigzujace przepisy
prawa. Wigzace dla podmiotéw dzialajacych w sektorze energetycznym zasady
prowadzenia procesu inwestycyjnego beda kazdorazowo okreslane w umowach
dotyczacych konkretnych zamierzen inwestycyjnych. Podmioty dziatajgce w sektorze
energetycznym beda dazyly do mozliwie najszerszej implementacji w umowach
rekomendacji okreslonych w Kodeksie Dobrych Praktyk.

9. Przy tworzeniu Kodeksu Dobrych Praktyk szczegdlne znaczenie miat fakt planowanego
zwigkszenia liczby realizowanych inwestycji, przy réwnoczesnej niestabilnej kondycji
sektora Wykonawcow w branzy energetycznej. Dodatkowym wyzwaniem, z ktérym
borykajg si¢ uczestnicy procesow inwestycyjnych, sa szybko zmieniajgce sie¢ warunki
rynkowe. W konsekwencji czego, jedng z kluczowych funkeji Kodeksu Dobrych Praktyk
jest okreslenie odpowiednich mechanizmow prowadzenia inwestycji, ktorych celem jest
wsparcie uczestnikow proceséw inwestycyjnych w efektywnej i terminowej realizacji
Inwestycji.

10. Jednoczesnie majgc na uwadze, Ze najwyzsza jako$¢ wspolpracy pomiedzy
Wykonawcami a Zamawiajacymi jest mozliwa dzigki najszerzej zidentyfikowanym
ryzykom zwigzanym z procesem inwestycyjnym, do niniejszego Kodeksu Dobrych
Praktyk dotaczono zestawienie przykladowych ryzyk. Rekomenduje si¢ stworzenie
katalogu ryzyk dostosowanego do konkretnej umowy.

WYKAZ DEFINICJI I SKROTOW

PZPB Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa
PTPIRE Polskie Towarzystwo Przesyltu i Rozdziatu Energii Elektryczne;j
IGEOS Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
SIDIR Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcodw
IPMA International Project Management Association Polska
KDP Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk
Inwestor Podmiot udzielajacy zamowienia
(Zamawiajacy)
Wykonawea Podmiot odpowiedzialny za wykonanie zamdwienia
PZP Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych
(Dz. U. 22019 r., poz. 2019 z pdzn. zm.)
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SWZ Specyfikacja Warunkow Zamowienia
SW Studium Wykonalnos$ci
BHP Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Projekt (Inwestycja) | Inwestycja realizowana na podstawie zam6owienia

Kamien Milowy

Zdarzenie w harmonogramie prac, ktére podsumowuje okreslony
zestaw zadan badz dang fazg projektu, kluczows dla jego
realizacji
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1.2

KOMUNIKACJA

MATRYCA KOMUNIKACJI W PROJEKCIE

Komunikacja w procesie inwestycyjnym rozumiana jest jako transparentne i efektywne
zarzadzanie informacjami, zaréwno na poziomie Zamawiajacy — Wykonawca, jak i w
relacjach do pozostalych interesariuszy zadan inwestycyjnych. Istotnym z punktu
widzenia sprawne;j realizacji inwestycji jest prowadzenie komunikacji majacej na celu jak
najszersze dotarcie do wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego na jak
najwczesniejszym etapie oraz analiza oczekiwan spotecznych, w szczegdlnosei
mieszkancow i samorzgdéw, srodowiskowych, whasnosciowych i ekonomicznych. Rola
komunikacji jest takze edukacja na temat koniecznosci rozbudowy infrastruktury
energetycznej wraz z je] korzysciami, kompensacja dla spolecznosci lokalnej,
ograniczeniami i ryzykami. Narzedzia powinny by¢ dostosowane w sposob pozwalajgcy
dotrze¢ do jak najszerszej grupy uczestnikow procesu inwestycyjnego i obejmowaé
media i nos$niki przekazu tradycyjne i nowoczesne, interaktywne. Efektem powinna by¢
akceptacja 1 konsensus co do potrzeby 1 ksztaltu Inwestycji uzyskany w maksymalnie
mozliwym zakresie z poszanowaniem oczekiwan spotecznych, srodowiskowych,
wlasnosciowych, planéw 1 zamierzen samorzaddéw i innych podmiotéw bedacych
bezposrednimi i posrednimi uczestnikami procesu inwestycyjnego.

Cechy komunikacji w Projekcie:

1.1.1  Odpowiednia komunikacja, to jeden z podstawowych czynnikéw, od ktorych
zalezne jest powodzenie realizacji Projektu. Komunikacja jest dynamicznym
procesem, ktdrego zlozono$¢ wynika z rdznorodnosci  sposobow
komunikowania.

1.1.2  Zarzadzanie komunikacja w Projekcie obejmuje procesy wymagane do
zapewnienia prawidlowego 1 terminowego sporzadzania, przygotowywania,
gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych Projektu. Glownym
celem procesu zarzadzania komunikacjg jest zapewnienie, aby poszczegdlne
dane, ktore przekazywane sg przez odpowiedniego nadawce trafity w
odpowiednim czasie do odbiorcy.

1.1.3  Komunikacja to zlozony proces, ktory wymaga zaangazowania dwéch stron
umowy, wraz z uwzglednieniem szczegodlnej specyfiki Inwestycji. Jego
prawidlowa 1 skuteczna koordynacja jest istotnym czynnikiem gwarantujgcym
ostateczne powodzenie Projektu.

Komunikacja na etapie przygotowania inwestycji:

1.2.1  Etap przygotowania zamowienia to czas, kiedy rekomendowana jest
komunikacja pomig¢dzy stronami procesu inwestycyjnego. Ma to na celu przede
wszystkim ustalenie szczegdélowych zasad realizacji Projektu i realizowane jest
poprzez przeprowadzenie wstepnych konsultacji rynkowych (na zasadach
przewidzianych w PZP lub przyjetych u danego Zamawiajgcego dla zamowien,
dla ktérych nie ma obowiazku stosowania PZP). Aby cel wstepnych konsultacji
rynkowych mogl zosta¢ osiggniety konieczne jest, aby wszystkie podmioty w
nich uczestniczace braly aktywny udziat.

1.2.2 Na tym etapie istotne jest takze opracowanie wytycznych dla komunikacji
pomiedzy zaangazowanymi stronami w realizacj¢ Projektu, ale réwniez relacji
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1.3

1.2.3

1.2.4

1.2.5

L.2.6

1.2.7

ze srodowiskiem zewnetrznym, a przede wszystkim komunikacji z podmiotami
publicznymi.

W sytuacjach, w ktorych zostaly zdefiniowane ryzyka, ktorych pojawienie sie
podczas realizacji jest wysokie, istotna jest szybka i skuteczna komunikacja w
kregu podmiotow, ktore biorg czynny udziat w procesie, w celu przygotowania
rozwigzan umozliwiajgcych szybkie wyeliminowanie problemu lub zagrozenia
w przypadku jego wystgpienia.

Na etapie przygotowania inwestycji, rekomenduje si¢ prowadzenie przez
Inwestora komunikacji z podmiotami zewnetrznymi, ktére moga mieé¢ wpltyw na
realizowang Inwestycje. Cel i standard prowadzenia takiej komunikacji zostat
okreslony w rozdziale 3 KDP.

Nastepnym warunkiem wilasciwej komunikacji jest odpowiednie przygotowanie
SWZ, czyli dokumentu, w ktérym wyczerpujaco i precyzyjnie opisane sa
wszystkie warunki zamowienia, w szczegdlnosci opis przedmiotu zaméwienia,
wymagania zwigzane z udziatem w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia i z
realizacjg zamowienia, kryteria oceny ofert. Wykonawcy powinni sporzadzié
oferte zgodng z SWZ.

Wykonawca na etapie prowadzonego postepowania o udzielenie zaméwienia
powinien dotozy¢ starafi, aby zwréci¢ si¢ do Zamawiajacego niezwlocznie po
opublikowaniu ogloszenia o zamoéwieniu z wnioskiem o wyjasnienie wszelkich
watpliwosci co do tresci SWZ, ktore Wykonawca byt wstanie wykryé przy
dotozeniu nalezytej staranno$ci. Zamawiajacy powinien wyjasni¢ wskazane
watpliwosci.

Pozadane jest umozliwienie w kazdym postepowaniu o udzielenie zaméwienia,
bez wzglgdu na szacunkowa warto$¢ zamoéwienia, komunikacji w formie
elektronicznej, a przede wszystkim elektroniczne sktadanie ofert. Pozwala to na
optymalizacj¢ czasu prowadzenia postgpowania o udzielenie zaméwienia, jak
rowniez gwarantuje terminowe dostarczenie ofert i ograniczenie kosztéw po
stronie Wykonawcy, jak i Zamawiajacego.

Komunikacja na etapie realizacji inwestycji:

1.3.1

GRUDZIEN 2021 .

Na etapie realizacji Projektu zasada komunikacji stron jest nadrzedna.
Wspolpraca i skuteczne przekazywanie informacji spehiajg kluczowa role w
osiagnieciu ostatecznego pozytywnego rezultatu. Kazda ze stron umowy
zobowigzana jest do realizacji obowiazkéw z zakresu komunikacji
wynikajgcych z umowy.

Rekomendowane jest ustalenie na poziomie umowy jasnych oraz jednolitych
procedur przygotowywania, gromadzenia oraz przekazywania dokumentacji
kontraktowej przez strony umowy.

Rekomendowane jest biezace przekazywanie informacji pomigedzy Wykonawca
a Zamawiajgcym. Cykliczne, nalezyte raportowanie przez Wykonawce pozwala
zobrazowa¢ aktualny poziom zaawansowania prac oraz umozliwia szybka
reakcje stron na pojawiajace si¢ nieprawidtowosci i sytuacje kryzysowe.
Obowigzki stron w tym zakresie powinny by¢ kazdorazowo okreslone w
umowie.
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1.4

1.3.4  Rekomendowane jest organizowanie regularnych spotkan koordynacyjnych
stron umowy, ktore zaangazowane sa w realizacj¢ Projektu, w celu biezgcego
informowania o postgpie w realizacji Inwestycji, pojawiajacych sie wyzwaniach,
planowanych pracach oraz zglaszanych uwagach do przeprowadzanych dziatan.
Pozwala to na wypracowanie lepszych i sprawniejszych rozwigzan oraz
umozliwia ich wdroZzenie podczas realizacji Projektu.

Komunikacja po realizacji inwestycji:

1.4.1  Po =zakonczeniu realizacji inwestycji rekomendowane jest utrzymanie
komunikacji z interesariuszami, wydanie oficjalnego komunikatu ogtaszajacego
zakonczenie Projektu, a takze zorganizowanie dedykowanego spotkania
podsumowujgcego dla stron umowy, przedstawiajgcego ostateczne efekty i
korzysci z Projektu.

OBSZAR STOSOWANIA STRATEGII KOMUNIKACJI

Wszelkie dzialania, ktore zostaly wprowadzone na potrzeby realizacji Projektu, maja
stuzy¢ realizacji przedmiotu umowy, a w sytuacji, gdy umowa dotyczy realizacji celu
publicznego, majg stuzy¢ jego osiagnieciu. Interesy uczestnikow procesu inwestycyjnego
powinny by¢ spojne i nastawione na osiggnigcie ww. celu.

CEL I STANDARD KOMUNIKACJI Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

W ramach komunikacji z otoczeniem zewngtrznym, prowadzonej przez Inwestora na
etapie przygotowania Projektu, rekomendowane jest zidentyfikowanie grupy
interesariuszy. Nastepnie, rekomendowane jest spotkanie z lokalnymi wtadzami w celu
umozliwienia im zapoznania si¢ z planowanym Projektem i jego wplywem na obszar, w
ktorym ma by¢ realizowana Inwestycja oraz spotkanie z zamieszkujgcg ten obszar
spotecznoscig. Rekomendowane jest takze dokladne zapoznanie sie z bezposrednim
otoczeniem miejsca inwestycji, gdyz potencjalne protesty spoteczne oraz koniecznosé
pozyskania zgod wiascicielskich moga okaza¢ si¢ jednymi z zasadniczych probleméw w
toku realizacji Inwestycji.

Nadrz¢dnym celem, ktory stoi za stworzeniem standardu komunikacji jest zbudowanie
poprawnej relacji z otoczeniem zewnetrznym, ktére bierze bezposredni Iub podredni
udzial w realizowanej inwestycji. Relacja ta moze by¢ budowana w réznoraki sposéb, a
zalezna jest m.in. od konkretnej inwestycji oraz podejscia interesariuszy do
prezentowanego zagadnienia.

Rekomendowane jest przygotowanie i prowadzenie dziatan na podstawie zaplanowanego
schematu komunikacji.

Na etapie realizacji Inwestycji strony umowy moga organizowaé dedykowane spotkania
oraz podejmowa¢ dzialania majgce na celu budowe akceptacji dla realizowanej
Inwestycji, w tym m.in. edukacje, a takze zaznajomienie z przedmiotem dziatalnosci.

INTERESARIUSZE

Rekomendowane jest, aby juz na etapie przygotowywania procesu inwestycji, nalezy
powiadomi¢ lokalne wiadze oraz spoleczno$¢ o planowanym Projekcie. Ponadto istotna
kwestig bedzie znalezienie odpowiedniego sposobu na zaangazowanie ich w caly proces
oraz udzial we wspolnym dialogu. Na etapie opracowania oferty Wykonawcy powinni
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pozyskiwa¢  informacje dotyczace przedmiotu zamdwienia, na podstawie
ogolnodostepnych zrodel. Ewentualne kontakty Wykonawcoéw z interesariuszami
powinny odbywac si¢ po uzgodnieniu z Zamawiajgcym.
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3.2

3.3

54

5.3

56

FINANSE

ZASADY FINANSOWE W POSTEPOWANIU O UDZIELENIE ZAMOWIENIA

W postgpowaniach o udzielenie zamowienia, w zakresie dopuszczalnym prawem,
Zamawiajgcy okresla warunki jakie powinny by¢ spelnione przez potencjalnych
Wykonawcow, aby mogli wzigé¢ udzial w postepowaniu o udzielenie zamdwienia.
Warunki te powinny zosta¢ okreslone w sposdb proporcjonalny do przedmiotu
zamOwienia i mogg dotyczy¢ m.in. sytuacji finansowej i ekonomicznej Wykonawcow.

Zamawiajgcy nie moze wszczynac postegpowania o udzielenie zaméwienia, jezeli nie ma
zabezpieczonych $rodkdéw na jego realizacje.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach Zamawiajacy i potencjalni Wykonawcy
mogg uzgodni¢ wspolfinansowanie kosztow przygotowania oferty.

Rekomenduje si¢, aby dokumentacja przetargowa uwzgledniata mechanizm pokrycia
przez. Zamawiajgcego dodatkowych uzasadnionych i udokumentowanych kosztow
pozostajacych w bezposrednim zwigzku przyczynowo skutkowym z koniecznoscia
realizacji umowy w przedluzonym okresie realizacji, w sytuacji, gdy dochodzi do
przediuzenia terminu realizacji umowy z przyczyn lezacych wylacznie po stronie
Zamawiajacego. Ich wysoko$¢ nie bedzie przekraczala cen materialéw i robocizny
wynikajgcych z oferty, a w przypadku braku takich cen w ofercie nie bedzie przekraczata
cen rynkowych stosowanych na obszarze wykonywania umowy, koszty te nie zostaty
uwzglednione w ofercie, a wykonawca podjal niezbedne dziatania ograniczajace
powstanie lub wysoko$¢ kosztéw, w szczegolnosci w zakresie organizacji pracy i zakupu
materialow. Ponadto koszty beda uznawane za udokumentowane, gdy wykonawca
przedstawi pisemne dowody powstania obowiazku poniesienia kosztéw i faktu ich
poniesienia.

Rekomenduje si¢ wprowadzenie do umowy m ozliwie jak najszerszego katalogu
postanowien przewidujacych zmian umowy, w celu umozliwienia dostosowania
warunkéw umowy do okolicznosci ujawnionych w toku realizacji Umowy.
Postanowienia umowy powinny przewidywaé zmiany umowy zwigzane m.in. z
koniecznoscig zlecenia robot dodatkowych oraz wystapieniem nadzwyczajnych
okolicznosci niemozliwych do przewidzenia przez strony.

Gwarancja bankowa lub ubezpieczeniowa jest najczestsza formg zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy. Obowigzek wniesienia zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy zalezy wylgcznie od Zamawiajacego, natomiast wybér formy, w
Jakiej zostanie wniesione zalezy od Wykonawcy, nastapi z uwzglednieniem ponizszych
zasad.

5.6.1 W przypadku wieloletnich terminéw realizacji uméw zalecane jest, aby
Zamawiajacy dopuszczal mozliwos¢ etapowego wnoszenia zabezpieczenia, z
obowigzkiem utrzymania go przez caly okres obowigzywania umowy.

5.6.2  Rekomenduje si¢ wprowadzenie w dokumentacji przetargowej mechanizmu
pokrycia przez Zamawiajagcego dodatkowych kosztow przedhizenia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w przypadku przedhizenia
terminu realizacji umowy z przyczyny lezacej wylgcznie po stronie
Zamawiajgcego.

GRUDZIEN 2021, 8 KODEKS DOBRYCH PRAKTYK

DLA BRANZY ENERGETYCZNE



3.7
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6.2

5.6.3  Rekomenduje si¢ rozwazenie wprowadzenia do umowy postanowiefi
przewidujgcych mozliwosci zwalniania czedci zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy proporcjonalnie do warto$é wykonanych Kamieni
Milowych.

5.6.4  Wykonawca wnosi zabezpieczenie w jednej lub w kilku przewidzianych w PZP
formach. Do zmiany formy zabezpieczenia moze doj$¢ na warunkach
okreslonych w PZP.

5.6.5 Rekomenduje sie, aby wytyczne dotyczace zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy uwzglednialy warto$¢ kontraktu oraz rzeczywiste ryzyka
zwigzane z jego realizacja.

Dokonanie odbioru robét nie powinno by¢ uwarunkowane zakonczeniem prac formalno-
prawnych, od ktorych nie zalezy mozliwos$¢ ich zrealizowania lub oddania wykonanego
obiektu budowlanego. Zaleca sig, aby prace formalno-prawne, od ktérych nie zalezy
mozliwos¢ zrealizowania robdt lub oddania wykonanego obiektu budowlanego objete
byly zakresem Kamienia Milowego, ktérego odbior nie warunkuje odbioru robét.

Rekomenduje sig, aby zakres odpowiedzialnosci Wykonawcy nie byt rozszerzany w
stosunku do zakresu wynikajgcego z przepisow powszechnie obowigzujacego prawa.
Rekomenduje sig, aby poprzez okreslenie w umowie wysokosci kar umownych dazyé do
rownowazenia zabezpieczenia prawidlowosci realizacji kontraktu, bez jednoczesnego
nadmiernego, nieuzasadnionego obciazenia Wykonawcy. W umowie rekomenduje sie
kazdorazowe okreslenie maksymalnej wysokosci kar umownych i limitu
odpowiedzialnosci stron.

Rekomenduje sig, aby strony umowy dazyly do rozwigzywania powstatych pomiedzy
nimi sporéw, w tym w zakresie kar umownych poprzez zawarcie ugody. Dokonujac
wzajemnych ustgpstw w zakresie kar umownych, strony umowy powinny wzia¢ pod
uwage wynikajace z przepisu art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego przestanki miarkowania,
w szczegblnoscei razace wygérowanie kary i ryzyko ich zastosowania przez sad
powszechny lub arbitrazowy

Zaleca sig, aby juz na etapie postgpowania o udzielenie kazdego zamowienia bez wzgledu
na szacunkowg wartos¢ zaméwienia zostaty okreslone zasady i procedura zmiany Umowy
po jej zawarciu.

Rekomenduje si¢ wdrazanie przez Wykonawcee systemu compliance, ktéry ma zapewnié
zgodnos$¢ dziatan organizacji z obowigzujgcymi ja regulacjami, miedzy innymi w celu
zapobiegania stratom finansowym spowodowanymi ewentualnymi niezgodno$ciami.

WARUNKI PEATNOSCI

Harmonogram ptatnosci powinien by¢ dostosowany indywidualnie do realizowanego
Projektu.

W umowach zawieranych na okres dluzszy niz 12 miesiecy rekomendowane jest
okreslenie w umowie Kamieni Milowych powigzanych z ptatnodciami, odpowiadajacych
okreslonym etapom Projektu. W szczegélnosci Zamawiajacy powinien okreslajac
Kamienie Milowe Projektu uwzgledni¢ dostawy i montaz wysoce kosztotworczych
elementow. Powyzsze rekomendacje nie uchybiaja wymogom wynikajacym z przepiséw
powszechnie obowigzujacego prawa.
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6.6

Rekomendowane jest umozliwienie platnosci czgsciowych za prawidlowo wykonane i
odebrane przez Zamawiajgcego zakresy prac. Rekomenduje sig, aby ewentualne
Kamienie Milowe byly tak dobrane, aby umozliwié¢ bezzwtoczne rozliczenie kluczowych
kosztéw ponoszonych przez Wykonawce.,

Waloryzacja wynagrodzenia:

6.4.1

Rekomenduje si¢, aby kazda umowa zawierana na okres dtuzszy niz 12 miesiecy
uwzgledniala szczegélowe postanowienia dotyczace zasad waloryzacji.
Wzorem dla tych postanowien powinna by¢ regulacja zwarta w art. 439 PZP.
Rekomenduje sig, aby przewidzie¢ w umowie mozliwos¢ dokonania zmiany
postanowien klauzuli waloryzacyjne] w sytuacji, gdy z powodu zmiany
warunkow rynkowych, przestanie ona spetniaé¢ swoja funkcje.

Zaliczkowanie:

6.5.1

6.5.2

Rekomenduje si¢ kazdorazowe uwzglednienie w postgpowaniu przetargowym
mozliwosci udzielenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci uzaleznionej od
charakteru inwestycji, wartosci dostaw w ramach projektu, istniejacych
warunkéw rynkowych, w tym zwiazanych z pozyskiwaniem finansowania na
realizacj¢ Inwestycji.

Sposéb rozliczania, wysokos¢ oraz moment uruchomienia, jak i sposob
zabezpieczenia zaliczek powinien zosta¢ kazdorazowo dostosowany
indywidualnie do konkretnej Inwestycji.

Warunki ptatnosci:

6.6.1

6.6.2

GRUDZIEN 2021r.

Rekomendowane jest takie uksztaltowanie harmonogramu ptatnosci, aby czesé
wynagrodzenia nalezna Wykonawcy za wykonanie robot lub prac objetych
zakresem ostatniego Kamienia Milowego nie byta razaco nieproporcjonalna do
wartosci zakresu robot lub prac objetych zakresem tego Kamieniu Milowym.

Rekomenduje si¢ wprowadzenie do umowy postanowien, ktére uniemozliwiajg
limitowanie dokonania platnosci od stwierdzonych podczas odbioru wad
nieistotnych.
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7.4

8.2

ASPEKTY SPOLECZNE I KADROWE

SZKOLNICTWO I ROZWOJ

Rekomenduje si¢ zaangazowanie przedsi¢biorstw w proces ksztatcenia praktycznego
ucznidéw i studentdw, np. poprzez praktyki zawodowe, umowy stypendialne, w ramach
systemu ksztalcenia dualnego. Ponadto, podmioty te w ramach odpowiedzialnosci
spolecznej biznesu, powinny tworzy¢ warunki dla szkolenia praktycznego zawodowego.
Prowadzenie ksztalcenia powinno odbywaé sie w oparciu o Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK) aktualizowany cyklicznie, dla branzy energetycznej, zwany SRKE -
Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora energetycznego.

Rekomenduje sig, aby pracownicy na stanowiskach kierowniczych byli objeci
szkoleniami w zakresie organizacji pracy w zespole i zarzadzania nim. Szkolenia takie
powinny podnosi¢, a jednoczesnie sprawdzaé posiadane umiejetnosci pracownikow.

Zaleca si¢ uruchamianie programow szkolen podnoszgcych kwalifikacje pracownikow w
zakresie umiejetnosci technicznych, ale takze ,,mi¢kkich”, majgcych na celu podniesienie
kompetencji w zakresie pracy w zespole. W zawigzku z tym, ze powszechnym
zjawiskiem jest wdrazanie nowoczesnych technologii dobra i oczekiwang praktykg jest
wykorzystanie programu rzadowego promujgcego cyfryzacje, stymulujgcego
administracje publiczng, Srodowiska gospodarcze oraz edukacje, poszerzajacego
kompetencje kadry specjalistow i ekspertow. Ponadto mozliwo$¢ wykorzystania
niezaleznych organizacji (Think Tank Iub Task Group ds. cyfryzacji branzy
energetycznej), ktore stymulujg proces upowszechniania technologii cyfrowych analiz i
standaryzacji na szczeblu systemu ogdlnokrajowego z udzialem ministerstw, agencji
panstwowych, spotek skarbu pafstwa czy przedsigbiorstw komercyjnych. Pracodawcy
tworzac nowe stanowiska pracy powinni wzigé pod uwage mozliwos$é¢ dostosowania ich
do potrzeb zawodowych przysztych pracownikéw w zakresie wykorzystywania w
codziennej pracy nowych technologii. Rekomenduje sie usprawnienie srodowiska pracy
poprzez stosowanie systemow cyfrowych (BIM, GIS, data mining, etc.), co ma na celu
takze optymalizacje procesu realizacji inwestycji.

Brak systeméw cyfrowych moze wplywaé na wiekszg pracochtonno$é prac, a w
konsekwencji podnosi¢ koszty realizacji zamdwienia oraz wydtuza¢ czas jego realizacji.
Optymalizacja kosztéw 1 ergonomia pracy uwzgledniajacg specyfike przeprowadzanych
prac jest mozliwa natomiast dzieki upowszechnieniu systeméw cyfrowych.

STANDARDY ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Dla strategicznych Projektow rekomenduje si¢ dzialania w oparciu o uzgodnione
standardy zarzadzania projektem oraz opracowanie i aktualizacje rejestru ryzyk.
Zarzadzanie ryzkiem ma za gléwny cel minimalizacje wptywu poszczegdlnego dziatania
lub sytuacji, ktéra zwigzana jest z okreslonym czynnikiem ryzyka i ma potencjalny
wplyw narealizacj¢ Inwestycji. Uzna¢ zatem nalezy, ze to aktywne zarzgdzanie ryzykiem
jest istotnym elementem zarzadzania efektywnoscig finansowg Projektow. Rekomenduje
si¢ wykorzystywanie doswiadczen pozyskanych przy zarzadzaniu ryzykami w procesie
prowadzenia Inwestycji do formulowania postanowien umow.

Dla strategicznych Projektow rekomendowane jest uwzglednienie w wymaganiach
dysponowania przez Wykonawce kierownikiem Projektu posiadajgcym certyfikat z
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8.4

obszaru zarzgdzania Projektami. Za posiadanie przez oferenta dodatkowych certyfikacji
z obszaru zarzadzania Projektami moga by¢ przyznawane dodatkowe punkty.

W ramach sektora energetycznego rekomenduje sig¢ stworzenie statego Zespotu, ktdrego
zadaniem byloby tworzenie i aktualizacja dobrych praktyk w procesie realizacji
inwestycji. Wyniki prac Zespolu udostgpniane bylyby na powszechnie dostepnych
stronach internetowych.

Rekomenduje sie komunikowanie przez Zamawiajgcego jego oczekiwan i standardéw w
zakresie BHP. Zapewnienie wysokich standardéw bezpieczenstwa jest w interesie kazdej
ze stron umowy o udzielenie zamowienia. W postgpowaniach przetargowych jednym z
kryteriow oceny oferentéw moze by¢ wskaznik zachowania wysokich standardéw BHP.
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

POSTEPOWANIE

PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA

Procedury dla zaméwien, ktére sa udzielane w rezimie PZP, wynikajg wprost z ustawy,
ktora odnosi si¢ do poszczegdlnych etapdw postgpowania. Natomiast w przypadku, gdy
postepowanie nie jest prowadzone na podstawie ustawy PZP zalecane jest szczeg6lowe
uregulowanie zasad jego prowadzenia — w dokumencie o randze procedury, regulaminu
albo instrukeji.

Zamawiajacy powinien przygotowa¢ 1 przeprowadzié postepowanie z nalezytg
starannoscig i dgzy¢ do zakonczenia postgpowania wyborem najkorzystniejszej oferty,
co nie uchybia obowigzkom Zamawiajacego do innego zakonczenia postepowania
wynikajacym z przepisow prawa albo regulacji wewnetrznych.

Dla prawidlowego przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia istotne jest
dokonanie przez Zamawiajacego analizy przedmiotu zamowienia, ustalenie jego zakresu
oraz wartosci szacunkowej, a nastgpnie  zastosowanie odpowiedniej procedury
wynikajacej z przepiséw prawa badZ regulacji wewnetrznych. Nalezy uwzglednié
okolicznosci zwigzane 2z charakterem inwestycji, stopniem zlozonosci oraz
uwarunkowaniami prawnymi i finansowymi.

Zamawiajacy powinien zadba¢ o odpowiednie upublicznienie informacji o zamdwieniu
oraz zapewni¢ uczciwy 1 bezstronny wybor najlepszej oferty.

Przygotowanie dokumentéw powinno odbywaé sie przez doswiadczony zespol
zakupowy Zamawiajacego, wsparty przez ekspertow technicznych. Dokumenty powinny
wyczerpujaco 1 precyzyjnie opisywaé wszystkie warunki zaméwienia, w szczegdlnosci
przedmiot zamdwienia, wymagania zwigzane z udzialem w postepowaniu o udzielenie
zamdwienia 1 z realizacja zamowienia, kryteria oceny ofert, dajgc potencjalnym
Wykonawcom wystarczajgce informacje dla podjecia decyzji, czy sa w stanie
zrealizowac¢ zamowienie, a takze umozliwiajac oceng ryzyk zwiazanych z jego realizacja.
Ponadto zaleca si¢ wprowadzenie kilkustopniowej weryfikacji dokumentow — tzw.
zasada ,,dwoch par oczu™.

Przed uruchomieniem postgpowania, rekomendowane jest dokonanie szerokiego
rozeznania rynku przez Zamawiajacego pod wzgledem przedmiotu zamdwienia,
Wykonawcow oraz kosztow, celem zapewnienia konkurencyjnosci postepowania przy
uwzglednieniu uzasadnionych potrzeb Zamawiajgcego.

Rekomendowane jest dokonanie przez Zamawiajacego szczegotowej analizy terminu
niezbednego na realizacje przedmiotu zamdéwienia wraz z uwzglednieniem jego specyfiki
oraz ewentualnych najcz¢sciej wystepujacych ryzyk i okolicznosei, ktdre mogg wplynaé
na termin realizacji zamdéwienia. Ustalanie terminu realizacji przedmiotu zamdwienia
przez Zamawiajacego ze wskazaniem konkretnej daty moze by¢ stosowane wylacznie w
przypadkach wskazanych w PZP, a w zakresie zaméwien niepublicznych - rowniez w
wyjatkowych przypadkach, wynikajacych z uzasadnionych potrzeb Zamawiajacego lub
celu publicznego.

Zalecane jest, aby Zamawiajacy tuz przed wszczgciem postepowania dokonatl weryfikacji
i aktualizacji cen rynkowych, uwzgledniajac wszystkie okolicznosci, ktére maja wplyw
na wartos¢ zamowienia, w tym zmiany makroekonomiczne.
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9.10

9.11

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

11.

11.2

12.
12.1

Rekomenduje si¢ przygotowanie na zlecenie Inwestora dokumentéw WRI (Warunki
realizacji inwestycji).

Rekomendowane jest publikowanie informacji o planowanym postepowaniu
przynajmniej miesigc przed ogloszeniem postepowania o udzieleniu zamowienia.

Rekomendowane jest wspieranie i promowanie rozwoju metody Best Value Procurement,
czyli planowania sposobow wyboru ofert i dokonywania decyzji zakupowych w oparciu
0 najwigkszg warto$¢ proponowang dla Zamawiajacego. Przez najwicksza wartos¢ oferty
nalezy rozumie¢ najlepszg kombinacje - w stosunku do innych ofert - cech takich jak np.
jakos¢, parametry uzytkowe, funkcjonalnosé, trwato$é, walory srodowiskowe i
spoleczne, cena, koszty uzytkowania etc.

PROWADZENIE POSTEPOWANIA

Zamawiajacy powinien dostosowaé termin skiadania ofert biorgc pod uwage zakres i
stopiei skomplikowania realizacji przedmiotu zamowienia oraz udostgpnianych
materialdw postgpowania, uwzgledniajac przede wszystkim obiektywne okolicznosci,
ktére mogg wplyng¢ na czas przygotowania oferty. Niezaleznie od zakresu prac (poza
pracami awaryjnymi) rekomenduje si¢ przynajmniej 4-tygodniowy okres na zlozenie
oferty.

Zamawiajacy powinien zwraca¢ uwage na udzielanie precyzyjnych, merytorycznych,
konkretnych i wyczerpujacych odpowiedzi na zadane pytania dotyczace zamoéwienia.
Wykonawcy majg prawo do zadawania pytan dotyczacych dokumentacji postepowania
wylaczenie w celu doprecyzowania postanowien lub ich ujednolicenia.

Wykonawca, niezwlocznie po opublikowaniu ogloszenia o zamowieniu, zobowigzany
jest wnikliwe zapozna¢ sig z udostgpniong dokumentacjg i skierowaé¢ do Zamawiajacego
pytania doprecyzowujace zakres prac oraz inne kluczowe kwestie.

W zakresie dopuszczalnym przez obowiazujace przepisy prawa lub regulacje wewnetrzne
Zamawiajgcego zalecane jest ograniczenie udziatu nierzetelnych Wykonawcow, to
znaczy takich, ktérzy naruszyli m.in. zasady bezpieczefnstwa BHP, zasady dotyczace
zglaszania Zamawiajgcemu projektow lub kopii uméw podwykonawczych, zasade
dokonywania terminowych platnosci na rzecz podwykonawcow, a takze takich, ktérzy
nie dotrzymujg terminéw lub nie dochowuja starannosci jakosciowe;.

REALIZACJA UMOWY

Zamawiajacy powinien w umowie Scisle okresli¢ termin przekazania terenu budowy,
harmonogram realizacji poszczegélnych prac oraz prowadzi¢ okreslony w umowie
nadzor nad prowadzonymi dziataniami Wykonawcy.

Umowa powinna okresla¢ procedury postgpowania w przypadku wystgpienia wad przy
lub po odbiorze prac, w szczegdlnosci zasady zglaszania wad, termin ich usuwania,
zakres obowigzkéw gwarancyjnych, a takze czas trwania gwarancji i rekojmi. Ponadto
umowa powinna takze zawiera¢ regulacje dotyczace rozstrzygania ewentualnych sporéw
— rekomendowane jest umozliwienie skorzystania z mediacji lub arbitrazu.

WYLACZENIA

Charakter prac dotyczacy istniejgcej infrastruktury jest scisle zwigzany z dzialaniem
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, w zwigzku z tym Wykonawca powinien w
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13.
13.1

13.2

14.

14.1

14.2

sposob efektywny wykorzystywaé udzielone wylaczenia oraz liczy¢ sie z czasowym
ograniczeniem dostepu do terenu budowy.

Rekomenduje sig, aby Zamawiajagcy zwracal Wykonawcy uzasadnione i
udokumentowane koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku przyczynowo skutkowym
ze zbyt pdznym odwotlaniem wylgczenia i brakiem mozliwosci dopuszczenia do pracy na
elementach  infrastruktury  energetycznej  pracownikéw  Wykonawcy  lub
podwykonawcow lub odwolaniem wylaczenia, ktére prowadzi do wydtuzenia czasu
realizacji inwestycji i jest wylaczng przyczynag tego wydtuzenia.

Rekomenduje si¢ wprowadzenie do umowy postanowien umozliwiajgcych wstrzymanie
wykonywania robot lub prac w przypadku, gdy ze na bezpieczenstwo wykonywania robot
lub prac nie jest mozliwe wykonywanie robot lub prac. Okres wstrzymania wykonywania
robot lub prac w takich okolicznos¢ nie bedzie kwalifikowany jako zwloka Wykonawcy.

PODWYKONAWCY

Umowa powinna okres$la¢ zasady udzialu podwykonawcow w procesie realizacji
Projektu.

Wykonawca, zamierzajacy realizowac Inwestycje przy pomocy podwykonawcow, w celu
terminowej realizacji Inwestycji, powinien na odpowiednio wczesnym etapie realizacji
Inwestycji zapewni¢ udziat podwykonawcdéw. Wykonawca powinien zglaszac rzetelnych
podwykonawcow lub podmioty trzecie, na ktorych zasoby powotuje si¢ w celu spetnienia
warunkow udzialu w postgpowaniu. W zakresie okreslonym przez powszechnie
obowigzujace przepisy inwestor jest solidarnie odpowiedzialny z Wykonawcg za zaplate
wynagrodzenia podwykonawcy.

Podstawy zmiany umowy z podwykonawca powinny byé dostosowane do specyfiki
zakresu przedmiotu umowy. Wykonawca powinien zglasza¢ wszystkie zdarzenia i
okolicznosci, ktore moga wplynaé na jej zmiang.

SILA WYZSZA 1 NADZWYCZAJNE OKOLICZNOSCI WPLYWAJACE NA
REALIZACJE ZAMOWIENIA

Rekomenduje si¢ wprowadzenie do umowy postanowien dotyczacych sity wyzszej, o ile
prowadza one do modyfikacji ogoélnych zasad prawa cywilnego, w tym praw i
obowigzkow stron zwigzanych z jej wystgpieniem.

Rekomenduje si¢ by postanowienia umowne przewidywaly  wylaczenie
odpowiedzialno$ci Wykonawcy rowniez z tytutu okolicznosci zwigzanych z niezaleznym
od Wykonawcy przedtuzaniem si¢ postepowan administracyjnych.

GRUDZIEN 2021 . T5 KODEKS DOBRYCH PRAKTYK

DLA BRANZY ENERGETYCZNE



15.
15,1

15.2

16.
16.1

16.2

16.3

17.

17.1

17.2

17.3

17.4

REGULACJE DODATKOWE

WYKORZYSTYWANE TECHNOLOGIE W REALIZACJI ZAMOWIENIA

Dobra praktykg jest, aby poziom wiedzy w zakresie nowych technologii, ktére
wykorzystywane s w zakresie realizacji projektu byl na biezaco podnoszony przez
uczestnikow procesu inwestycyjnego, zaréwno po stronie Zamawiajgcego, jak i
Wykonawcow.

Jezeli realizowane zamoOwienie wymaga zastosowania szczeg6lnych technologii,
rekomendowane jest, aby Zamawiajacy przeprowadzil rozeznanie rynku pod katem
szczeg6lnych wymagan przed wszczeciem postepowania o udzielnie zamdéwienia.

Rekomendowane jest, aby w umowach okresla¢ zasady i dziatanie stron w przypadku,
jesli Wykonawca, na etapie realizacji, ztozy wniosek o zmiane technologii, producenta
urzadzenia, etc.

DOKUMENTACJA

Zamawiajacy powinien dotozy¢ nalezytej staranno$ci w procesie weryfikacji otrzymanej
od Wykonawcy dokumentacji projektowej na etapie uzgadniania i odbioru dokumentac;ji.

Czas opiniowania dokumentacji projektowej przez Zamawiajacego powinien zostaé
jednoznacznie okreslony w umowie. Rekomenduje si¢ zdefiniowanie w projekcie umowy
zasad zmiany warunkéw umowy w zwigzku ze zmiang dokumentacji przekazanej przez
Zamawiajacego.

Rekomenduje sig, aby Zamawiajacy dla oceny poprawnosei dokumentacji projektowe;
powotal wykwalifikowany zespél specjalistow majacych do$wiadczenie w procesie
uzgodnieniowym dokumentacji projektowej z  wydanymi warunkami
przylgczenia/technicznymi 1w realizacji Projektow, ktory bedzie weryfikowat
dokumentacje projektowg przy uwzglednieniu postanowien umownych.

URZADZENIA, ZASOBY, MATERIALY

Zamawiajgcy powinien precyzyjnie okresli¢ parametry materiatow i urzadzen, zakres
wymaganych dokumentéw z nimi zwigzanych oraz warunki i okres gwarancji lub
rekojmi, jakich bedzie wymagal i jakie bedzie akceptowal. Ponadto powinien
szczegotowo okresli¢ procedury, jakim beda podlegaty materialy i urzadzenia przed
dostarczaniem na budowe.

Rekomenduje si¢ wprowadzenie przez Zamawiajacego postanowien umownych
zobowigzujgcych Wykonawce do dostarczenia materialoéw i urzadzen o parametrach nie
nizszych 1 nie gorszych niz wskazal Zamawiajacy.

Na etapie postgpowania rekomenduje si¢ okreslenie przez Zamawiajgcego minimalnych
wymagan dotyczgcych zasobow Wykonawcey, a na etapie realizacji zamoéwienia - ich
kontroli.

Rekomenduje si¢, aby w umowie wskazaé, ze Wykonawca powinien dostarczaé
Zamawiajgcemu karty materialdow i urzadzen do zatwierdzenia najpozniej przed
wykonaniem robét budowlanych.
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ROBOTY ULEGAJACE ZAKRYCIU

Zamawiajgcy na etapie postepowania o udzielnie zaméwienia w postanowieniach
projektu umowy i udzielanych odpowiedziach na pytania Wykonawcy, powinien
zdefiniowa¢ zasady realizacji prac ulegajacych zakryciu.

WEASCIWOSCI GEOTECHNICZNE GRUNTU

Rekomenduje sig, aby Zamawiajacy na etapie postepowania o udzielenie zaméwienia
udostgpnit Wykonawcy wszelkie dostepne mu opracowania dotyczace wlasciwosci
geotechnicznych gruntu w miejscu realizacji Inwestycji. Wykonawca ma obowiazek
zapoznaé si¢ ze wskazanymi opracowaniami i dokona¢ z nalezytg starannoscig ich
weryfikacji. Ewentualne watpliwosci wynikajace z weryfikacji Wykonawca powinien
niezwlocznie przekaza¢ Zamawiajacemu.

Rekomenduje sig, aby w sytuacji, gdy Wykonawca na etapie realizacji Projektu trafi w
miejscu realizacji inwestycji na niewykazane warunki geotechniczne, mégt wnioskowaé
0 zmiang warunk6w umowy, pomimo, ze otrzymal gotowa dokumentacje projektowa od
Zamawiajacego.

ODBIORY

Przedmiotem odbioru przez Zamawiajgcego powinien byé¢ zakres prac okreslony w
umowie z uwzglednieniem ewentualnych prac dodatkowych/zamiennych o zakresie
uzgodnionym z Zamawiajgcym.

Zamawiajacy powinien na etapie realizacji Projektu i odbioréw wymagaé jedynie prac
wynikajacych z umowy.

Wykonawca powinien prowadzi¢ biezaca kontrole jakosci, zatrudniaé¢ w zespole ludzi z
odpowiednimi uprawnieniami do kontroli prac, systematycznie zgtaszaé Zamawiajacemu
wykonane prace, uczestniczy¢ w sporzadzaniu protokotéw odbioru, w ktérych bedzie
okreslony zakres prac podlegly odbiorowi.

GWARANCJE

Zamawiajacy powinien zobowigzywa¢ Wykonawcg do udzielenia gwarancji jakosci dla
przedmiotu zamoéwienia na okreslonych warunkach i na okres wskazany przez
Zamawiajgcego W umowie o udzielenie zamoéwienia, z uwzglednieniem ochrony
interesdw Zamawiajgcego, wypracowanych standardéw technicznych we wstepnych
konsultacjach rynkowych m.in. z producentami urzadzen i materialéw oraz
Wykonawcami robot budowlanych.

Wydtuzenie okresu gwarancji ponad gwarancje oferowang przez producentéw wplywa
na koszty oferty przez Wykonawcéw. Zamawiajacy powinien w uzasadnionych
przypadkach uwzgledni¢ koszty wydluzonej gwarancji na etapie szacowania wartosci
przedmiotu zamowienia.
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Tabelanr 1 Przykladowe zestawienie ryzyk, moggce stanowi¢ podstawe do opracowania Matrycy Ryzyk
dla kontraktéw typu "Buduj" jako czytelne uzupelnienie opisu odpowiedzialnosci

PRZYKLADOWE ZESTAWIENIE RYZYK W KONTRAKTACH TYPU "BUDUJ"

Dokumentacja i SWZ

Dokumentacja projektowa / techniczna jednoznaczna i wyczerpujgca dla mozliwoSci:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

3. Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

Ustalenie zakresu przedmiotu umowy w oparciu o do$wiadczenie wykonawcy, zasady wiedzy
technicznej, wymogi prawa, postanowienia umowy dla mozliwosci:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

3. Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

Teren budowy i dojazd

Dostgpnos¢ terenu (rolnych, leSnych, drogowych, nieruchomosci prywatnych, itd.) na cele:

1. Organizacji budowy

2. Realizacji transportu (w tym dostawy inwestorskie®)

Realizacji budowy

(%]

4. Utrzymanie dojazdu i drég transportu

5. Niedostepnos¢ infrastruktury do realizacji robét w zaplanowanych i uzgodnionych z zamawiajgcym
terminach

6. Zapewnienie zrodet energii i poboru wody

7. Usunigcia kolizji
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Rozpoznanie hydro - geologiczne, geotechniczne na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

Poprawnos¢ wykonania odwodnienia tymczasowego

(O8]

Rozpoznanie archeologiczne, saperskie na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

Rozpoznanie przyrodnicze, Srodowiskowe na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

3. Realizacja rob6t niezgodnie z wymaganiami w decyzji srodowiskowe;j

Poprawnos¢ docelowych rozwiagzan technologicznych wynikajacych z odrt;bnych decyzji, zgod,

pozwolen, postanowien:

1. W dokumentacji technicznej

2. Realizowanych na budowie

Poprawnos¢ docelowych rozwiazan srodowiskowych:

1. W dokumentacji techniczne;j

2. Realizowanych na budowie

Koszty

1. Koszty bezposrednie budowy

2. Koszty ogolne budowy w pierwotnym terminie realizacji

('8 )

odpowiada Zamawiajacy

Koszty ogdlne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktére
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4. Koszty ogolne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Wykonawca

5. Koszty ogdlne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci niezaleznych od
Stron

6. Stalos¢ cen jednostkowych w pierwotnym terminie realizacji

7. Statos¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszto z przyczyn, za ktore odpowiada Zamawiajacy

8. Stalos¢ cen jednostkowych w przedluzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn, za ktore odpowiada Wykonawca

9. Stalos¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn, za ktore zadna ze stron nie ponosi odpowiedzialnosci

10. Koszty ogdle zarzadu w pierwotnym terminie realizacji

11. Koszty ogodle zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktdre
odpowiada Zamawiajgcy

12. Koszty ogéle zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznodci, za ktore
odpowiada Wykonawca

13. Koszty ogole zarzadu w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore zadna ze
stron nie ponosi odpowiedzialnosci.

14. Zasoby ludzkie - kadra techniczna, kierownictwo budowy

15. Zasoby ludzkie - zasoby produkcyjne

16. Zasoby sprzgtowe

Nadzor

1. Wybdr nadzoru inwestorskiego

2. Dziatania nadzoru zgodnie z umowg

3. Dzialania nadzoru wykraczajace poza delegacj¢ uprawnien

4.  Wydanie polecen do realizacji dla Wykonawcy

Realizacja robot

Materialy - wybor dostawcow:

1.

Dobor dostawcow
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2. Dostawy inwestorskie
Podwykonawcy:
1. Doboér podwykonawcow
2. Podwykonawcy mianowani w relacji Z- PW
3. Nieuzasadnione opdznienie w akceptacji podwykonawcow
4. Nieuzasadnione opéznienie w zapewnieniu udziatu podwykonawcow.
5. Solidarna odpowiedzialnos¢ za wynagrodzenie podwykonawcy

Zabezpieczenie Srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji techniczne;j:

Poprawnos¢ docelowych rozwiazan $rodowiskowych wg. Dokumentaciji

2. Poprawnos$¢ wykonania rozwiazan srodowiskowych

3. Utrzymanie porzadku na terenie budowy

4. Przestrzeganie zasad wiedzy technicznej

5. Przestrzeganie zasad jakosciowych wg. dokumentacji lub wytycznych
6. Przestrzeganie przepiséw prawa

7. Zmiany przepisOw prawa

Przestoje wynikajace z dzialan oséb trzecich:

Blednych rozpoznan i rozwiazan w dokumentacji projektowej i technicznej

2. Sytuacji nieprzewidzianych w dokumentacji
3. Przeszkody administracyjne (opieszate dziatania organéw administracyjnych)
4. Przeszkody wilascicielskie zw. z dostepem do terenu budowy

Warunki atmosferyczne:
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1. Przewidywalne warunki atmosferyczne

2.  Wyjatkowo niekorzystne warunki atmosferyczne

Sila wyzsza

Warunki hydrologiczne:

1. Przewidywalne warunki hydrologiczne (np. nawodnienie gruntu)

2. Nieprzewidywalne warunki hydrologiczne (np. nawodnienie gruntu)

3. Poprawnos¢ przewidzianych rozwigzan technologicznych

4, Zabezpieczenie srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji techniczne;j

5. Poprawno$¢ wdrozenia rozwigzan technologicznych

6. Mozliwos¢ zrzutu wod opadowych

Przejecie robot i okres gwarancji i r¢kojmi

1. Przejecie robot przez Zamawiajacego mimo braku odbioru

2.  Uzytkowanie robot przez Zamawiajacego

Skutki uzytkowania robét przez Zamawiajacego przed odbiorem

(%)

4. Nieodebranie robdt wobec ich niezgodnosci z dokumentacja

5. Utracone korzysci Zamawiajacego z powodu nieodebranych Robdt mimo ich gotowosci

6. Utracone korzysci Zamawiajacego z powodu nieodebranych Robdt z powodu braku gotowosci do
odbioru

7.  Odpowiedzialno$¢ za zabudowany materiat (w tym dostawy inwestorskie) w przypadku wykonania
robot niezgodnie z Umowa

8. Ujawnienie si¢ wad w okresie rekojmi lub okresie gwarancji

Roszczenia o0s6b trzecich do realizacji robét:

1. Roszczenia 0sob trzecich w zw. z prowadzeniem robot
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2. Nieodebranie robot na skutek niezgodnosci wykonania z Umowa

3. Utrzymanie i ochrona nieodebranych prac w zw. z powyzszym
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Tabela 2 Przykladowe zestawienie ryzyk, moggce stanowic¢ podstawe do opracowania Matrycy Ryzyk dla
kontraktow typu "Projektuj i Buduj" jako czytelne uzupetnienie opisu odpowiedzialnosci

PRZYKLADOWE ZESTAWIENIE RYZYK W KONTRAKTACH TYPU "PROJEKTUJ I
BUDUJ"

Opis czynnoSci

Dokumentacja i SWZ

Program funkcjonalno-uzytkowy jednoznaczny i wyczerpujgcy, dla mozliwosci:

1.  Dokonania wyceny

2. Opracowania projektu budowlanego, projektéw wykonawczych

Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

(8]

4. Realizacji budowy

Ustalenie zakresu przedmiotu umowy w oparciu o do§wiadczenie wykonawcy, zasady wiedzy
technicznej, wymogi prawa, postanowienia umowy dla mozliwoS$ci:

1. Dokonania wyceny

2. Opracowania projektu budowlanego, projektéw wykonawczych

3. Realizacji budowy

4, Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

Teren budowy i dojazd

Dostepnosé terenu (rolnych, lesnych, drogowych, nieruchomosci prywatnych, itd.) na cele:

1. Organizacji budowy

2. Realizacji transportu (w tym dostawy inwestorskie*)

3. Realizacji budowy

4. Utrzymanie dojazdu i drdg transportu

GRUDZIEN 2021 r. 24 KODEKS DOBRYCH PRAKTYK
DLA BRANZY ENERGETYCZNE




5. Niedostepnos¢ infrastruktury do realizacji robot w zaplanowanych i uzgodnionych z zamawiajacym
terminach

6. Zapewnienie zrodet energii i poboru wody

7. Usunigcia kolizji

Rozpoznanie hydro - geologiczne, geotechniczne na cele:

1. Dokonania wyceny

[So]

Realizacji budowy

(8]

Poprawnos¢ wykonania odwodnienia tymczasowego

Rozpoznanie archeologiczne, saperskie na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

Rozpoznanie przyrodnicze, Srodowiskowe na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

3. Realizacja robot niezgodnie z wymaganiami w decyzji sSrodowiskowe;j

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan technologicznych wynikajacych z odrebnych decyzji, zgod,
pozwolen, postanowien:

1. W dokumentacji technicznej

2. Realizowanych na budowie

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan srodowiskowych

1. W dokumentacji technicznej

2. Realizowanych na budowie

Koszty
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Koszty bezposrednie budowy

2.  Koszty og6lne budowy w pierwotnym terminie realizacji

3. Koszty ogblne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Zamawiajgcy

4. Koszty ogélne budowy w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci niezaleznych od
Stron

5. Koszty ogdlne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Wykonawca

6. Stalos¢ cen jednostkowych w pierwotnym terminie realizacji

7. Stalos¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przediuzenia
doszlo z przyczyn, za ktére odpowiada Zamawiajgcy

8. Stalos¢ cen jednostkowych w przedluzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn, za ktére zadna ze stron nie ponosi odpowiedzialnosci

9. Stalos¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn za ktoére odpowiada Wykonawca

10. Koszty og6le zarzadu w pierwotnym terminie realizacji

11. Koszty ogéle zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Zamawiajacy

12. Koszty ogole zarzadu w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Wykonawca

13. Koszty ogole zarzadu w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktére zadna ze
stron nie ponosi odpowiedzialnosci.

14. Zasoby ludzkie - kadra techniczna, kierownictwo budowy

15. Zasoby ludzkie - zasoby produkcyjne

16. Zasoby sprzetowe

Nadzor

1. Wybor nadzoru inwestorskiego

2. Dzialania nadzoru zgodnie z umowg

3. Dzialania nadzoru wykraczajace poza delegacje uprawnien

4. Wydanie polecen do realizacji dla Wykonawcy
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Realizacja robot

Materialy - wybor dostawcéow:

1. Dobor dostawcow

2. Dostawy inwestorskie

Podwykonawcy:

1. Dobér podwykonawcow

2. Podwykonawcy mianowani w relacji Z- PW

3. Nieuzasadnione opdznienie w akceptacji podwykonawcow

4, Nieuzasadnione opdznienie w zapewnieniu udziatu podwykonawcodw
p )

5. Solidarna odpowiedzialno$¢ za wynagrodzenie podwykonawcy

Zabezpieczenie Srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji technicznej:

[a—y

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan $rodowiskowych wg. Dokumentacji

2. Poprawnos¢ wykonania rozwigzan srodowiskowych

3. Utrzymanie porzadku na terenie budowy

4. Przestrzeganie zasad wiedzy technicznej

5. Przestrzeganie zasad jakosciowych wg. dokumentacji lub wytycznych

6. Przestrzeganie przepisOw prawa

o

Zmiany przepisOw prawa

Przestoje wynikajace z dzialan oso6b trzecich:

1. Blednych rozpoznan i rozwigzan w dokumentacji projektowej i technicznej

2. Sytuacji nieprzewidzianych w dokumentacji
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3. Przeszkody administracyjne (opieszate dzialania organéw administracyjnych)

4. Przeszkody wlascicielskie zw. z dostepem do terenu budowy

Warunki atmosferyczne:

1. Przewidywalne warunki atmosferyczne

Nieprzewidywalne warunki atmosferyczne

Warunki hydrologiczne:

1. Przewidywalne warunki hydrologiczne (np. nawodnienie gruntu)

2. nieprzewidywalne warunki hydrologiczne (np. nawodnienie gruntu)

Poprawnos¢ przewidzianych rozwiazan technologicznych

('8 )

4. Zabezpieczenie srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji technicznej

5. Poprawnos¢ wdrozenia rozwigzan technologicznych

6. Mozliwos¢ zrzutu wod opadowych

Sila Wyisza

Wylaczenia infrastruktury na potrzeby wykonania robét:

1. Plan wylaczen

2. Zgloszenie wytaczen do planow

Mobilizacja i koszty prac planowych

(O8]

4. Koszty mobilizacji w przypadku zbyt pdznego odwolania wylgczen

5. Rezygnacja lub nieefektywne wykorzystanie udzielonego wylaczenia

6. Koszty przestojow wynikajacych z odwotania wylgczen

7. Wykonanie prac w kolejnych terminach z powodu odwotania wytaczenia
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8. Wykonanie prac w kolejnych terminach z powodu rezygnacji lub nieefektywnego wykorzystania
udzielonego wylgczenia

Przejecie robot i okres gwarancji i rekojmi

1. Przejecie robdt przez Zamawiajacego mimo braku odbioru

2. Uzytkowanie robot przez Zamawiajacego przed odbiorem

3. Skutki uzytkowania robdt przez Zamawiajacego przed odbiorem

4. Nieodebranie rob6t wobec ich niezgodnosci z dokumentacja

5. Utracone korzysci Zamawiajacego z powodu nieodebranych Robét mimo ich gotowosci

6. Utracone korzysci Zamawiajacego z powodu nieodebranych Robot z powodu braku gotowosci do
odbioru

7. Ujawnienie sie wad w okresie rekojmi lub okresie gwarancji

8. Odpowiedzialno$¢ za zabudowany material (w tym dostawy inwestorskie) w przypadku wykonania
robdt niezgodnie z umowg

Roszczenia 0s6b trzecich do realizacji robot:

1. Roszczenia 0s6b trzecich w zw. z prowadzeniem robot

2. Nieodebranie robot na skutek niezgodno$ci wykonania z umowa.

3. Utrzymanie i ochrona nieodebranych prac w zw. z powyzszym
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Tabela 3 Przykladowe zestawienie ryzyk, mogace stanowi¢ podstawe do opracowania Matrycy Ryzyk dla
kontraktow typu "Pod klucz" jako czytelne uzupekienie opisu odpowiedzialnosci

PRZYKLADOWE ZESTAWIENIE RYZYK W KONTRAKTACH TYPU "POD KLUCZ"

Opis czynnosci

Opis wymagan Zamawiajacego wobec inwestycji

Jednoznaczne i wyczerpujgce wymagania Zamawiajgcego wobec inwestycji dla mozliwosci:

1. Dokonania wyceny

2. Opracowania projektu budowlanego, projektéw wykonawczych

3. Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

4. Realizacji budowy

Ustalenie zakresu przedmiotu umowy w oparciu o do§wiadczenie wykonawey, zasady wiedzy
technicznej, wymogi prawa, postanowienia umowy dla mozliwosci:

1. Dokonania wyceny

2. Opracowania projektu budowlanego, projektéw wykonawczych

Realizacji budowy

(U]

4. Ustalenia zobowigzan Wykonawcy

Teren budowy i dojazd

Dostepnos¢ terenu (rolnych, lesnych, drogowych, nieruchomosci prywatnych, itd.) na cele:

1. Organizacji budowy

2. Realizacji transportu (w tym dostawy inwestorskie*)

3. Realizacji budowy

4. Utrzymanie dojazdu i drég transportu
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5. Niedostepnos¢ infrastruktury do realizacji rob6t w zaplanowanych i uzgodnionych z zamawiajacym
terminach

6. Zapewnienie zrodet energii i poboru wody

7. Usunigcia kolizji

Rozpoznanie hydro - geologiczne, geotechniczne na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

(8]

Poprawnos¢ wykonania odwodnienia tymczasowego

Rozpoznanie archeologiczne, saperskie na cele:

1.  Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

Rozpoznanie przyrodnicze, Srodowiskowe na cele:

1. Dokonania wyceny

2. Realizacji budowy

3. Realizacja rob6t niezgodnie z wymaganiami w decyzji srodowiskowej

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan technologicznych wynikajacych z odrebnych decyzji, zgod,
pozwolen, postanowien:

1. W dokumentacji technicznej

2. Realizowanych na budowie

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan Srodowiskowych

1. W dokumentacji technicznej

2. Realizowanych na budowie

Koszty
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1. Koszty bezposrednie budowy

2.  Koszty og6lne budowy w pierwotnym terminie realizacji

3. Koszty ogélne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktére
odpowiada Zamawiajacy

4. Koszty ogo6lne budowy w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosei, za ktore
odpowiada Wykonawca

5. Koszty og6lne budowy w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci niezaleznych od
Stron.

6. Statosc¢ cen jednostkowych w pierwotnym terminie realizacji

7. Stalos¢ cen jednostkowych w przedluzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn, za ktore odpowiada Zamawiajgcy

8. Stalos¢ cen jednostkowych w przedluzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszto z przyczyn, za ktére odpowiada Wykonawca

9. Stalo$¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie realizacji, w przypadku, gdy do przedtuzenia
doszlo z przyczyn niezaleznych od Stron

10. Koszty ogole zarzadu w pierwotnym terminie realizacji

11. Koszty ogole zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Zamawiajacy

12. Koszty ogole zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore
odpowiada Wykonawca

13. Koszty ogole zarzadu w przedluzonym terminie realizacji z powodu okolicznosci, za ktore ktéra
zadna ze stron nie ponosi odpowiedzialnosci.

14. Zasoby ludzkie - kadra techniczna, kierownictwo budowy

15. Zasoby ludzkie - zasoby produkcyjne

16. Zasoby sprzetowe

Nadzoér

1. Wybdr nadzoru inwestorskiego

2. Dziatania nadzoru zgodnie z umowg

3. Dziatania nadzoru wykraczajace poza delegacj¢ uprawnien

4. Wpydanie polecen do realizacji dla Wykonawcy
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Realizacja robot

Materialy - wybor dostawcéw:

1. Dobor dostawcow

2.  Dostawy inwestorskie

Podwykonawcy:

1. Dobér podwykonawcow

2. Podwykonawcy mianowani w relacji Z- PW

3. Nieuzasadnione opdznienie w akceptacji podwykonawcow

4. Solidarna odpowiedzialno$¢ za wynagrodzenie podwykonawcy

Zabezpieczenie Srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji technicznej:

1. Poprawnos¢ docelowych rozwigzan srodowiskowych wg. dokumentacji

2. Poprawnos¢ wykonania rozwigzan srodowiskowych

3. Utrzymanie porzadku na terenie budowy

4. Przestrzeganie zasad wiedzy technicznej

5. Przestrzeganie zasad jakosciowych wg. dokumentacji lub wytycznych

6. Przestrzeganie przepiséw prawa

7. Zmiany przepisOw prawa

8. Waloryzacja cen (jesli przewidziana)

9. Nadzwyczajna zmiana stosunkow

Przestoje wynikajace z dzialan oséb trzecich:

1. Blednych rozpoznan i rozwigzan w dokumentacji projektowej i technicznej
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2. Sytuacji nieprzewidzianych w dokumentacji

3. Przeszkody administracyjne (opieszate dziatania organéw administracyjnych)

4. Przeszkody wiladcicielskie zw. z dostepem do terenu budowy

Warunki atmosferyczne:

1. Niekorzystne warunki atmosferyczne

2. Wyjatkowo niekorzystne warunki atmosferyczne

Warunki hydrologiczne:

1. Niekorzystne, przewidywalne warunki hydrologiczne (np. nawodnienie gruntu)

2. Wyjatkowo niekorzystne, nieprzewidywalne wg. dokumentacji warunki hydrologiczne (np.
nawodnienie gruntu)

3. Poprawnos¢ docelowych rozwigzan technologicznych

4. Zabezpieczenie srodowiska naturalnego wg. postanowien dokumentacji technicznej:

5. Poprawno$¢ wdrozonych rozwiazan technologicznych

6. Mozliwos¢ zrzutu wod opadowych

7. Sila wyzsza

Wylaczenia infrastruktury na potrzeby wykonania robét:

1. Plan wylaczen

2. Zgloszenie wylaczen do planow

Mobilizacja i koszty prac planowych

(%]

4. Koszty mobilizacji w przypadku odwotania wyltgczen

5. Koszty przestojow wynikajacych z odwotania wylaczen

6. Wykonanie prac w kolejnych terminach
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7. Ostateczny termin realizacji robot

Przejecie robét i okres gwarancji i rekojmi

1. Przejecie robot przez Zamawiajgcego mimo braku odbioru

2. Uzytkowanie robot przez Zamawiajacego

3. Skutki uzytkowania robdt przez Zamawiajacego przed odbiorem

4. Nieodebranie robot wobec ich niezgodnosci z dokumentacja

5. Utracone korzysci Zamawiajgcego z powodu nieodebranych Rob6t mimo ich gotowosci

6. Utracone korzysci Zamawiajgcego z powodu nieodebranych Rob6t z powodu braku gotowosci do
odbioru

Roszezenia 0séb trzecich do realizacji robot:

1. Roszczenia 0s6b trzecich w zw. z metodami prowadzonych robé6t

2. Nieodebranie robdt na skutek niezgodnosci wykonania z Opisem

3. Utrzymanie i ochrona nieodebranych prac w zw. z powyzszym

4. Odpowiedzialnos¢ za zabudowany material (w tym dostawy inwestorskie) w przypadku wykonania
robét niezgodnie z Opisem

5. Ujawnienie si¢ wad w okresie rgkojmi lub okresie gwarancji
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Kodeks Dobrych Praktyk dla Branzy Energetycznej zostat przyjety i podpisany przez:

Jan Stylinski, Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa
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Komitet Sterujacy Projektem Kodeks Dobrych Praktyk

Jarostaw Dybowski, PKN ORLEN
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Wtodzimigyz Mucha, Polskie Sieci Elektroeneretyczne

i’

Monika Silva, [zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska

T

Waldemar Skomudek, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdzialu Energii Elektrycznej,
Tauron Dystrybucja
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Prezydium Komitetu Energii PZPB

Przemystaw Janiszewski, Przewodniczacy KE PZPB

PKZ{MLE,%MJGH/JHWJU

Dariusz Jasak, Wiceprzewodniczacy KE PZPB
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Btazej Madejski, Wiceprzewodniczacy KE PZPB

Jan Piotrowski, Wiceprzewodniczacy KE PZPB

/e

Marcin Taéak, Wiceprzewodniczacy KE PZPB
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