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Budimex rusza na podboj
rynkow zagranicznych

O kondycji branzy budowlanej, planach dywersyfikacji dziatalnosci, wyzwaniach
ekologicznych, renowaciji zabytkéw i spotecznie odpowiedzialnym biznesie z Arturem Popko,
prezesem Budimeksu, rozmawiajg Kazimierz Krupa i Konrad Wyrwas
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Branze¢ budowlang dotknelo
biegloroczne spowolnienie, I pélrocze
2021 roku tez nie bylo zbyt dobre. Jak
w tej chwili ocenia Pan jej kondycje?
Czy wszystko juz wrécilo do normy?

W I kwartale 2021 roku sytuacja, glownie przez
niesprzyjajacqa pogode, rozmiary pandemii czy
opdznienia na rynku zamoéwien, byla faktycz-
nie trudna i doszlo do wyraznego spowolnienia.

Dzi$ jako branza wracamy do pelnych obrotéw,
przynajmniej jesli chodzi o produkcje budow-
lano-montazowa. Dla nas tego typu okresy sa
Jjednak trochg¢ mnie odczuwalne z racji tego, ze
na polskim rynku istniejemy juz praktycznie
w kazdym jego segmencie — od czesci hydrotech-
nicznej, przez gazowa, przemyslowa, infrastruk-
turalng, kolejowa... Od rozbudowy portu w Swi-
noujsciu, przez elektrowni¢ w Turowie, gazociagi
dla Gaz-Systemu, po obwodnice Suwalk, juz nie

wspomng o budynkach — jesteSmy obecni
wszedzie, w kazdym zakatku kraju. I s3
to czgsto gigantyczne inwestycje... Na
przyklad na poczatku listopada otworzy-
lismy kolo Polkowic na Dolnym Slasku
zbiornik dla KGHM na odpady z flotacji
rud miedzi z nalezgcych do kombinatu
zakladow wydobywezych. To najwigkszy
taki zbiornik w Europie i jeden z najwigk-
szych na $wiecie (pojemnos¢ 172 min m
szesc ) Praktycznie wszystkie prace wy-
konywali$my wilasnymi silami. Zbiornik
powstal pol roku przed terminem, a jest

oczywiscie uzalezniony od naptywu Srod-
kéw unijnych. Rozwéj widaé w budow-
nictwie drogowym. Chwile rynkowego
zastoju mozna natomiast dostrzec w seg-
mencie kolejowym, choé tu raczej nie cho-
dzi o inwestycje w trakcie realizacji, ale
o mniejszg liczbg oglaszanych przetargow.
Dobrze wyglada sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym, a mieszkania sprzedaja
si¢ na pniu.

Dlaczego sprzedaliscie spolke
deweloperska Budimex

to obiekt, ktéry widac z Ma po-
wierzchni¢ 30 Stadionéw Narodowych.
Z kolei 23 listopada podpisalismy umo-
we na budowe mostu pieszo-rowerowego
przez Wislg, kiéra polaczy centrum War-
szawy z Praga Péinoc. Most ma mie¢ 452
metry dlugosci — bedzie to najdluzsza
przeprawa dla pieszych i rowerzystow
w Polsce i jedna z najwigkszych tego typu
inwestycji w Europie. Realizujemy takze
olbrzymie roboty kolejowe, np. przy sto-
lecznym Dworcu Zachodnim. Zaledwie
przed szescioma laty utworzyliSmy dywi-
zje kolejowa, a dzisiaj jesteSmy najwiek-
szym graczem na tym rynku. Dlatego
na koniec roku zrealizujemy to, co sobie
zaplanowalidmy, a wiec cala produkcja
budowlana Budimeksu bedzie na pozio-
mie nawet lepszym niz w 2019 roku czyli
przed pandemig.

Czy pandemia spowodowala
zmiany strukturalne

w kontraktacji i obrotach
Budimeksu, czy jest to tylko
proste odrabianie strat na tych
samych odcinkach?

Z tego, co obserwujg, do normy nie wrécit
jeszcze rynek prywatny, i raczej nie chodzi
tu 0 jego czg$¢ mieszkaniowa, ale biurowg
oraz czes¢ lokali przemystowych. Zamarly
inwestycje w sklepy wielkopowierzchnio-
we czy biurowce, a inwestorzy prywatni
z tego segmentu zastanawiajg sig, jak da-
lej rozwinie si¢ sytuacja ma rynku. Jesli
chodzi o rynek infrastrukturalny jest on

Nieruch i?

To byla przemyélana decyzja, bo pozy-
skane z tej transakcji pieniadze chcemy
dobrze zainwestowaé. Przede wszystkim
w bardzo przyszioiciowa branze¢ odna-
wialnych Zrédel energii, a takze na eks-
pansj¢ w inne rynki, takze poza Polska.
Zeby mie¢ bardziej zdywersyfikowany
portfel.

Jakie $rodki Budimex pozyskal
z tej transakeji?

Péltora miliarda zlotych. Polowg posta-
nowiliSmy przeznmaczy¢ na wyplatg dy-
widendy, a druga polowa zostanie zago-
spodarowana na wejscie w inne obszary.
Jednoczesnie aktywnie chcemy rozwijaé
si¢ w sektorze, w kiorym dziala nasza
spolka FBSerwis, zajmujaca si¢ zagospo-
darowaniem odpadow, osiaga w tej chwili
obrét rzgdu 700 min zlotych i to przy do-
brej marzy, Takiej rentownosci nie mozna
osiggnaé w branzy budowlanej. Chcemy
doprowadzié do tego, by do 2025 roku jej
obroty wzrosty do miliarda zlotych. Tylko
2e nie da si¢ tego zrealizowaé tylko i wy-
lacznie przez organiczny rozwéj. Zeby
si¢ rozwijaé musimy takZe inwestowac
w inne podmioty. Analizujemy obecnie
mozliwo$¢ zakupu jednej spolki z branzy
zagospodarowania odpadami.

Czy to znaczy, ze FBSerwis
wychodzi z sektora utrzymania
infrastruktury drogowej?

Nie, absolutnie nie. W tej chwili szacuje-
my, ze na przyszly rok sprzedaz z utrzy-
mania drog przekroczy 150 milionow
zlotych. Cieszymy sig¢, ze przekonaliSmy
gléwnego zamawiajacego, czyli General-
ng Dyrekeje Drog Krajowych 1 Autostrad,
2¢by przestala uryczaltawia¢ utrzyma-
nie zimowe. W tym roku na tym systemie
rozliczen straciliSmy 8 milionéw zlotych.
Wynikalo to z trudnych warunkéw pogo-
dowych, w trakcie calego okresu zimowego
musieliSmy zuzy¢ bardzo duzo soli i innych
srodkoéw utrzymaniowych. Przetargi tego-
roczne s3 juz obmiarowe. Wierzymy, Ze po-
zwoli nam to bezpieczniej 1 bardziej prze-
widywalnie zarzadzaé naszym portfelem.

Wrdéémy jeszeze do przerwanego
watku o planach ekspansji...

Druga odnoga, do ktorej trafig pienigdze
ze sprzedazy Budimeksu Nieruchomosci,
to trakcja, czyli czgs¢ kolejowa. Wierzg,
2e bedzie realizowana przynajmniej czg$é
kolejowa Centralnego Portu Komunika-
cyjnego, i ze bedzie rowniez zapowiadana
szybka kolej. CheielibySmy mieé mozli-
wos¢ uczestnictwa w projekcie. Wreszcie
ostatnim elementem jest wyjscie Budi-
meksu poza granice, co bedzie si¢ wia-
zalo z zakupem spéiki na tych rynkach.
Analizujemy aktualnie taka mozliwos¢
w Czechach. To spolka dzialajaca w infra-
strukturze. Trzeba jednak przyznac, ze nie
tylko Czechy znajduja si¢ w polu naszego
zainteresowania.

Najwazniejsze wyzwania, jakie
Pana zdaniem stojg przed
Budimeksem w nastepnych
latach i nie méwie tutaj

o perspektywie roku.

Mamy przed soba trzy takie kluczowe wy-
zwania. Pierwsze to pracownicy. Chodzi
o0 1o, jak zacheci¢ miodych ludzi do pracy
w branzy budowlanej i jak utrzymaé po-
ziom zatrudnienia. To trudne zadanie, bo
nie tylko u nas, ale w calej Europie mlodzi
ludzie odchodza od branzy budowlanej.




Mimo, Ze jesteSmy bardzo dobrym praco-
daweg to po prostu jest to trudny zawdd.
Drugim wyzwaniem jest oczywiscie kli-
mat i ochrona $rodowiska, zeby Budimex
byl jeszcze bardziej proekologiczny i da-
2yl w kierunku jak najnizszej emisyjno-
§ci. T wreszeie trzecie to dywersyfikacja
— zebysmy mogli prowadzi¢ dalszy, stop-
niowy rozwdj firmy 1 wychodzi¢ poza gra-
nice Polski i byé przez to jeszcze bardziej
stabilng spotka dla naszych pracownikow
i kontrahentow.

Sprobujmy to uszezegolowic.
Kwestia ludzi nie wymaga
dalszych wyjasnien. Ale
klimat — o jakie konkretne
przedsiewzigcia chodzi?

Przede wszystkim mamy ambicje, zeby
cala energia, ktorg obecnie zuzywamy,
jako Budimex, do roku 2030 pochodzila
z OZE. Juz za dwa lata bgdzie az 50 proc.
Do tego chcemy ograniczy¢ nasza emi-
sje CO2 do atmosfery o 20 proc. I to jest
nasz cel do roku 2030. Jak to bedziemy
robi¢? W Budimeksie mamy trzy glowne
czynniki generujace emisjg CO2. Przede
wszystkim sg to maszyny budowlane,
mamy ponad 600 maszyn cigzkich, ktére
generujg dwutlenek wegla. Niestety, nie
da sig ich zastgpi¢ w pelni elekiryczny-
mi, bo takich po prostu jeszcze nie ma na
rynku. Zaczely si¢ juz jednak pojawiaé
maszyny hybrydowe, z napgdem elek-
trycznym, ale wspomagane agregatami
Budimex byt pierwsza firma w Polsce,
ktora zaczela je kupowaé. Chodzi tu
o hybrydowe spycharki. Poza tym — takze
jako pierwsi na polskim rynku - zamiast
spalinowych generatoréow wprowadzamy
§redniogabarytowe powerbanki, ktore
nie bgda zatruwaly atmosfery. I one na-
prawde sie sprawdzaja na budowach. Do
2030 roku chcemy, aby wszystkie zaple-
cza naszych budow byly zasilane zielong
energia. | wreszcie transport. Chcemy,
2eby wszystkie materialy, ktore bedzie-
my mogli dowozi¢ na place budowy, byty
dowozone koleja. Aby w jak najwiekszym
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stopniu  zminimalizowaé korzysianie
z transportu samochodowego

I wreszcie kwestia
dywersyfikacji...

Mamy juz dzi$ na tyle wyspecjalizowang
i doswiadczona w realizacji najtrudniej-
szych projektow kadrg, ze nie obawiamy
sig wyjscia poza Polske, cho¢by na wyma-
gajacy rynek niemiecki. Nie jest on nam
wprawdzie obcy, bo funkcjonujemy na
nim juz od 30 lat i mamy tam ponad 1100
pracownikéw, ale wcigz pracujemy jako
podwykonawey. Majac takie dodwiadcze-
nie i znajomo$é lokalnego rynku jestedmy
w stanie sami realizowaé w Niemczech
najwigksze kontrakty.

Polska byla przez ostatnie lata poteznym
rynkiem budowy. Dzi§ dysponujemy juz
takimi technologiami, ze moglibySmy
nauczyé wielu rozwiazan nie tylko part-
nerow niemieckich, ale zapewne i wiele
innych krajow europejskich. I stad taka
decyzja — mamy mozliwosci i potencjat,
zeby jako grupa Budimex wejsé nie tylko
na rynek niemiecki, ale takze czeski i slo-
wacki, a w przyszlodci pewnie i szwedz-
ki. W ciggu ostatnich miesigcy zalozyli-
$my juz w kazdym z tych krajéw spotki,
otworzylismy oddzialy, rozpoczeliSmy
tworzenie struktur. I na przyklad na ryn-
ku niemieckim juz wygrywamy przetargi,
ostatnio cho¢by przetarg mostowy. Czy-
li to nie sg juz tylko wsigpne deklaracje,
ale konkrety.

A jak wyglada aktywnosé Pana
firmy w energetyce?

Budimex przez wiele lat, o czym do tej
pory niewiele sig méwilo, byl wykonaw-
ca farm wiatrowych. Jedne z pierwszych
takich farm byly zrealizowane wlasnie
przez nas. Nigdy nie dzialaliSmy jednak
w tej branzy jako inwestor. W tej chwili
analizujemy mozliwo$¢ zakupu paru spol-
ek. Do konfca roku uwazam, ze zamknie-
my jedna z transakeji, ktéra pozwoli nam
wej$¢ w segment wiatrakow i farm foto-

woltaicznych w Polsce. Nie beda to jakie$
duze farmy, bo chcemy wchodzié w niego
krok po kroku. To dos¢ trudne zadanie,
przede wszystkim ze wzglgdu na brak
mocy przylaczeniowych. Chcemy wigc
nie tylko by¢ wlascicielem tych farm, ale
cheemy tez wejs¢é w koncesje sprzeda-
zy pozyskiwanej z nich energii. I jeszcze
zaproponowa¢ naszym klientom, ze w ra-
mach realizowanych inwestycji bedziemy
bardzo duzo inwestowaé w tzw. zielona
energi¢ w budynkach, zeby byly energe-
tycznie samowystarczalne.

Czyli Budimex pozostaje
generalnym wykonawceg

i wchodzi w nowe obszary,

w ktérych bedzie inwestorem.

Jedli chodzi o zielong energig nie tylko
farmy wiatrowe na ladzie, ale takze pa-
nele stoneczne. Chcemy byé nie tylko
inwestorem, ale i wiascicielem tych pro-
jektow. MieliSmy trochg szczescia, bo pro-
jektow z wiatrakami teraz praktycznie nie
ma. A jesli juz sa to tak skomplikowane
i tech ie trudne, ze wlas ie niewy-
konalne. Do tego w takich miejscach, ze
przylaczenie ich do sieci jest wprawdzie
mozliwe, ale zabija to zyskownos¢ tego
projektu. I do czasu, kiedy nie zmieni si¢
tzw. ustawa odleglo$ciowa, nie zmieni si¢
prawo, to wlasciwie nie ma to sensu. Ale
mam nadziej¢, ze jesli sytuacja prawna
szybko si¢ zmieni, doprowadzi to do roz-
woju wiatrakéw, bo sa znacznie bardziej
efektywne od paneli fotowoltaicznych.

Tyle tylko, ze projektéw prawie nie ma
i jeszeze do tego te ceny. Na przestrzeni
ostatniego roku wartos¢ takiego projek-
tu wzrosla czterokrotnie. O ile wezedniej
mozna bylo kupi¢ gotowy do budowy pa-
neli fotowoltaicznych projekt mniej wigeej
za 50 tysigcy euro za | MW, to dzi$ super
okazjg jest 150 tysigcy euro za 1 MW. A do
tego jak bedzie wygladala cena energii na
przestrzeni 30 lat, bo w takim okresie trze-
ba to kalkulowac, tego nikt nie jest w sta-
nie przewidzieé. Czyli zaczynamy wyli-
czal inwestycje przy okreslonej wartoSci

kosztu tylko samego projekiu, a za chwilg
jego cena tak rosnie, ze przestaje to byé
oplacalne. Ale mimo to wchodzimy w ten
segment. Planujemy bezpiecznie, krok po
kroku, w te branze¢ inwestowac

A co sie dzieje wokol relacji

ki, na kiére nie mamy wplywu. Na pewno
w duzej czedei pomogla nam waloryzacja,
nie ukrywam, Ze pokryla nam ona czesé
kosztéw, ale sa pewne asortymenty, kto-
rych po prostu nie mozna kupi¢. Wystepu-
ja przerwy w laficuchach dostaw migdzy-
narodowych. I to dla nas punktowo jest

Budimeksu z Hyundaiem?
Pojawily si¢ pogloski, ze macie
podpisane porozumienie

o strategicznej i dlugofalowej
wspoélpracy. Czy to tez

bedzie dotyczyé sektora
energetycznego?

Jezeli chodzi o Hyundaia dotyczy to
przemyslu, bo jest on gléwnym dostawcy
technologii. Widzimy, jak duzo Srodkow
bedzie zainwestowanych w Polsce jesli
chodzi o przemysl. Sam Hyundai w tej
chwili ma w portfelu powyzej kilkuna-
stu miliarddw zlotych. Realizuje chocby
glowny projekt dla Orlenu - kompleks
instalacji Olefin 11T w Plocku. To kontrakt
wartoSci 8 miliardéw zlotych. I gléwnie
pod tym katem podpisaliSmy wspomniane
porozumienie z Hyundaiem. W tej chwili

y problem. Jednak wigkszos¢ su-
rowcow 1 komponentéw kupujemy w Pol-
sce 1 od polskich dostawcow co jest duzym
komfortem w realizacji inwestycji.

Jak ocenia Pan sytuacje
finansowa branzy budowlanej,
przede wszystkim
podwykonawcow?

Uwazam, ze branza budowlana przeszia
obronna reka okres COVID-u, a nawet bym
powiedzial, Ze si¢ wrecz wzmocnita. Jesli
pr i y wyniki spolek
z branzy, s3 duZo lepsze niz w poprzednich
latach. Dzisiaj juz widzg takze, Ze wprowa-
dzony system ochrony podwykonawcow
sprawdzil sig. I ja si¢ z tego ciesze. Weze-
$niej wchodzily na rynek duze firmy zagra-
niczne, ktore byly nieuczciwe wzgledem

jeste$my dla nich glownym w
w branzy budowlanej, stawiamy tam za-
plecze. Skladamy z nim oferty takze na
inne projekty, w ktérych Hyundai daje
technologi¢, a my montujemy i robimy
czgs¢ budowlana. Co$ podobnego do tego,
co robiliimy ostatnio w Turowie, gdzie
odpowiadali$my za caly trzon budowlany.
Mitsubishi Hitachi Power System razem
z hiszpanska firmg Tecnicas Reunidas da-
waly technologie, a my ja zabudowywali-
$my. Chcemy w podobny sposob dziataé
takze w przypadku projektu Orlenu.

Jakie czynniki koniunkturalne
Pana zdaniem wplywaja w tym
momencie na branze¢ budowlana?

Na pewno jest to sytuacja z materialami
na calym $wiecie, a przede wszystkim
wzrost ich cen, nad czym nie j y

podwy ow. Wygrywaly przetargi
tylko ceng, wiedzac, ze nie bedg w stanie
uregulowaé wszystkich swoich zobowia-
zan. Taki proceder doprowadzil do upad-
ku wiele polskich malych firm, a sprawcy
tej sytuacji wyjezdzali z Polski. Teraz juz
wiele firm nawet nie prébuje wchodzié na
polski rynek, bo zmienily si¢ zasady

Dzi$ te male rodzinne firmy, zatrudniajace
ponizej 9 pracownikéw, uzyskuja marze
na poziomie 12 proc. To niespotykany po-
ziom, bo firmy duze, majace powyzej 250
pracownikow, jak my, osiagaja marze rzadu
1-3 proc. 1 ja uwazam, Ze jest to godziwa
marza. My robimy wynik na skali obrotu.

Oprécz wielkich inwestycji
przemyslowych Budimex
wyspecjalizowal si¢ w renowacjach
architektonicznych perelek, jak
choéby M Slaskie czy

w stanie zapanowac. I do tego ogranicze-
nia w dost¢pie materialow. To dwa czynni-

Mlyny Rothera. Czy to jest duzy
obszar dzialalno$ci?

Rzeczywiscie ostatnio sporo takich pro-
jektéw realizujemy. Dopiero co skofi-
czyliSmy wspomniane XIX-wieczne
Miyny Rothera w Bydgoszczy (dostoso-
wanie budynkéw do nowej roli obiektow

gowych), a teraz jemy przy
renowacji i przebudowie siedziby Teatru
Polskiego w Szczecinie. 1 chodzi nie
tylko o remont zabytkowego obiekiu,
ale 1 dobudowg pod ziemig nowej czg-
Sci teatru. Ten teatr bedzie taka perelka,
jest zlokalizowany w niepowtarzalnym
miejscu, na skarpie przy samym na-
brzezu, na gorze wyeksponowany be-
dzie Stary Teatr, ktérego do tej pory nie
bylo widaé. A dodatkowo w tej skarpie
bedzie wbudowana jeszcze jego szkla-
na czgsé. Ale 2/3 tego budynku teatru
to czgé¢ zabytkowa, pochodzi z okresu
migdzywojennego, wigc to réwniez jest

proces renowacji.
Przy tej okazji musze jeszcze wspomniec
o dwéch naszych zabytkowych inwesty-
cjach dworcowych we Wroclawiu i Bia-
tymstoku. Przywracali$my oba dworce do
stanu oryginalnego z XIX wieku, majac
do dyspozycji tylko stare, czarno-biale
zdjecia. Teraz oba te gmachy wygladaja
jak palace.

Budimex znany jest takze

Z tego, ze przeznacza duze
$rodki na spoleczne inicjatywy
i programy...

Co roku jest to okolo 5 milionéw zlotych.
To naprawde duze Srodki. Przyklady?
Choéby program Strefa Rodzica™, reali-
zowany przez Budimex w szpitalnych od-
dziatach pediatrycznych. Chodzi w nim
o stworzenie rodzicom chorych dzieci
w miar¢ komfortowych warunkéw do
przebywania ze swoimi pociechami. W tej
chwili mamy na koncie juz 37 takich stref,
a kazda to koszt 100-150 tysiecy zlotych.
38. strefa powstaje wlasnie na Oddzia-
le Dziecigcym w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym we Wioctawku. Kolejny
przyklad — Dom z serca”. To juz druga
edycja tej akcji, skierowanej do rodzin,




kiore potrzebuja Zyciowego wsparcia.
Pierwszy taki dom Budimex

i wyposazyl - w wigkszodci wlasnym
sumptem - dla 16-o0sobowej rodziny
z Radomska, ktéra mi

dzieci choruje na bialaczke.

Do tego dochodzi wiele innych mniej-
szych projektow, kierowanych lokal-
nie. Bo mamy taka zasadg, ze wszedzie
tam, gdzie budujemy, zawsze staramy
sig wspiera¢ lokalne spoleczn
magamy szkolom, domom dzi
budujemy place zabaw... Tam, gdzie
utrudniamy mieszkaficom zycie n

mi budowami, bo nie da si¢ ukry¢, ze
utrudniamy, zawsze staramy si¢ zrobi¢
cof pozytecznego. I jeszcze jedna rzecz.
Nasza firma istnieje na polskim rynku
ponad 53 lata. I nigdy nie bylo w prasie
artykulu, zeby Budimex w trakcie swo-
ich inwes| zniszczyt gdzie$ drogi

i uciekl. Wszgdzie zostawiamy po sobie

porzadek. Bo nie staé 2eby we

Jak wyglada podejicie instytucji
finansowych do finansowania
inwestycji budowlanych.

Z tym byl klopot, moze nie

w przypadku Budimeksu, kté
jest duzg firmg. Jak Pan ocenia
zmiang, jaka si¢ tu dokonala?

A moze si¢ nie dokonala?

Z moich obserwacji w
caly czas branza finansowa patrzy
na branz¢ budowlana 2z duza
podejrzliwoécig. J. chodzi o zatory
platnicze, zaleglosci w platnos
wskazywana jest jako ta z duzymi
problemami. Jest po prostu uwazana
za branz¢ podwyzszonego
Budimex jest w o tyle dobrej sytuacji,
ze ma portfel gotowkowy na bardzo
dobrym i historyeznie rekordowym
poziomie. W zwigzku z tym wykorzy-
j tasne finansowanie.

Czego Budimex oczekuje po
Polskim Ladzie? Czy to jest
szansa, a moze zagrozenie?

Dla branzy budowlanej najwigksze zna-
czenie maja fundusze unijne i Krajowy

Uwaznie obserw

Ze rozmowy na
temat przydzialu Funduszy Odbudow
zakonczg si¢ sukcesem i bedziemy mogli
w dalszym ciggu uczestniczyé w realizacji
projektow budowlanych w Polsce wspotfi-
nansowanych ze srodkéw unijnych
Ostatnie  kwar przyniosly istotne

koncentrujemy si¢ na kontroli kosztéw,
ktora pozwala minimalizowaé wplyw
negatywnych czynnikéw rynkowych
i w konsekwencji umozliwi osiagn

rentownos$ci powy wskaznikow ry

h. Pozytywnie oceniamy wply
jnych umowach

cen materialéw. Moze to uchroni¢ wiele

mniejszych firm przed bankructwem.

Na budownictwo
infrastrukturalne najwickszy
wplyw bedzie mialo

atkowanie srodkow
unijnych. Chodzi przede
wszystkim o KPO i1 Fundusz
Odbudowy.

W  Krajowym Programie Odbudowy
§rodki na inwestycje budowlane stanowia
istotng, zauwazalng czgS¢. Jest tam duzo
tematéw kolejowych. Prawdopodobnie
— i to sama branza kolejowa przyznaje
mo wstrzymanie KPO wpl tez
na to, Zze nie ma $rodkéw na finansowa-
nie projektéw kolejowych. To ma wplyw
na branz¢ budowlang, przetargow w tym
roku bylo bardzo malo. PKP PLK mialy
plany na 12 miliardéw, potem ograni-
czono jest do 7 miliardéw i juz wid:

Ze nawel tych planow juz sig nie zrealizu-

je w tym roku.

Ocena realizacji CPK

i programéw temu
towarzyszacych. Jak to brania
ocenia?

Widaé, ze inwestycje przygotowywane
przez CPK nabieraja tempa. Spélka ogla-
sza juz postgpowania i podpisuje umowy
na projektowanie. Na caly program CPK
nalezy patrze¢ jednak dlugoterminowo
i w kontekscie planéw wieloletnich. Pozo-
stale kraje Unii Europejskiej, szczegélnie
kraje skandynawskie i Europy Srodkowej
ty realizuja bardzo duze inwestycj

infrastrukturalne, zmierzaj

nie emisyjnosci transportu. Austria reali-
zuje tunel kolejowy pod przelecza Brenner
o dtugosci 64 km, Dania rozpocznie budo-
we takze tunelu kolejowego pod ciesning
Bettem Fehmarn — warto3¢ obu inwestycj
to ponad 60 miliardow zlotych — dwa razy
wigcej niz zakladane koszty budowy CPK.

I na koniec poprosimy o ocene
Prawa Zamowien Publicznych.

Nowa ustawa nie wprowadza zadnych
rewolucyjnych zmian w zakresie kwali-
ji wykonawcow czy zasad realiza-
¢ji kontrakiéw w rezimie zamowief pu-
blicznych. Istotnie wprowadzony zostal
obo uwzgledniania w umowach
mechanizmu waloryzacji, wprowadzono
tez zmiany, ktore zgodnie z zalozeniem
ustawodawcy wyrazanym w ramach uza-
sadnienia ustawy mialy tez wyréwny
pozycje stron stosunku zobowigzaniowe-

przez publicznych Zamawiajacych

W pierwszym pélroczu 2021 w duzej
mierze kontynuowano jeszcze postgpo-
wania z¢te w roku 2020 pod rezi-
mem starej ustawy. ®

Z okazji nadchodzgcych Swwqt Bozego Narodzenia
zyczymy Panstwu i Paristwa Bliskim zdrowia i mitosci

Niechaj nadchodzgcy Swigteczny czas uptynie Wam
w cieptej i serdecznej atmosferze.

Dzigkujemy, Ze kolejny rok jestescie z nami i nas motywujecie
- dzigki Paristwu siggamy po wigcej, pracujemy lepiej,
poprzeczke stawiamy wyzej, a cele mamy jeszcze ambitniejsze

Wszystkiego Dobrego!

Zarzad i Pracownicy
Palskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA




