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Potencjalne skutki agresji Rosji na Ukraine dla polskiego sektora budownictwa

Bezpardonowa napas¢ Rosji na Ukraine budzi wiele pytan co do rozwoju sytuacji w polskim sektorze
budownictwa. Z jednej strony, dynamika wydarzen militarnych, politycznych i gospodarczych utrudnia
formutowanie dtugoterminowych prognoz dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki, w tym dla branzy
budowlanej. Z drugiej strony, wydaje sie, ze mozna dokona¢ préby zarysowania przewidywan dla
krajowego budownictwa w perspektywie krétko- i sSredniookresowej. Z tym jednak zastrzezeniem, ze
niektore niekorzystne tendencje mogg przybiera¢ na sile, a pewne negatywne zjawiska mogg
wystepowaé z mniejszym natezeniem. Wszystko bedzie zalezato od m.in. stopnia eskalacji i czasu
trwania dziatart wojennych w Ukrainie oraz od skali i rodzaju sankcji gospodarczych naktadanych na
Rosje przez USA, UE i niektdre kraje azjatyckie, jak rowniez od ewentualnych retorsji agresora.

1.

Dekret o powszechnej mobilizacji i dobrowolne powroty Ukraifnicdw do ojczyzny wynikaigce z
pobudek patriotycznych mogg prowadzi¢ do opdzniern na polskich budowach, ktore sg silnie
uzaleznione od pracownikow zza wschodniej granicy. Wedtug danych Ministerstwa Rodziny i Polityki

Spotecznej w 2021 r. w sektorze budownictwa na podstawie tzw. oSwiadczen o powierzeniu pracy i
zezwolen na prace pracowato ok. 373 tys. Ukraincéw (+21% r/r), co stanowi prawie 80%
zatrudnionych w ten sposdb pracownikéw z zagranicy. Problemy polskich firm budowlanych z
utrzymaniem tempa robdt mogg zostac spotegowane przez ktopoty sektora transportowego, ktéry
mierzy sie z dotkliwym odptywem kierowcéw z Ukrainy. Strona rzgdowa powinna pilnie
zintensyfikowac wysitki, aby maksymalnie uproscic¢ i przyspieszy¢ procedury, ktore w przysztosci
zachecatyby pracownikéw z Ukrainy do podejmowania pracy zarobkowej w Polsce (w tym w
sektorze budownictwa), jak réwniez pilnie zapoczatkowac budowe systemu zachet, ktére utatwityby
Ukraincom podjecie decyzji o osiedleniu sie w naszym kraju na state i usprawnity proces asymilacji
nowo przybytych z pozostaty czescig spoteczenstwa.

Skutkiem dziatart wojennych w Ukrainie bedzie wzrost cen surowcdw na rynkach swiatowych, ktéry
prawdopodobnie przyczyni sie do dalszego wzrostu cen materiatow na polskim rynku budowlanym.
Moze pogtebi¢ to ktopot firm z utrzymaniem rentownosci kontraktéw pozyskanych w 2021 r.

Drozejaca ropa naftowa, miedz, aluminium i ruda zelaza bedg oznaczaty wyzsze ceny m.in. asfaltu,
kabli i przewoddéw elektrycznych, wyrobdw stalowych i konstrukcji aluminiowych. Co wiecej,
drozejgce surowce energetyczne znacznie zwiekszg koszty produkcji materiatéw oraz w istotny
sposob podwyzszg koszty eksploatacji maszyn i sprzetu budowlanego.

Napas¢ Rosji na Ukraine moze przysporzy¢ polskim firmom bardzo powazne problemy z ptynnosciag
dostaw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi. Mogg one doprowadzi¢ do zaburzen w realizacji niektdrych
inwestycji i wywiera¢ dodatkowa presje na wzrost cen materiatéw na rynku polskim. Ograniczenia
beda dotyczyty importu kruszyw, cementu oraz wyrobdw z drewna, aluminium i stali. Wedtug
danych Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej (HIPH) w 2021 r. ok. 20% zuzytej w Polsce stali
pochodzito z Ukrainy (ok. 1,37 min t), Rosji (ok. 1,36 mIn t) i Biatorusi (ok. 0,3 min t). Stowarzyszenie
Producentéw Cementu (SPC) podaje, ze w latach 2016-2020 import cementu z Biatorusi wzrést o
prawie 300% do ok. 400 tys. t. Jednoczesnie spore wzrosty odnotowano w imporcie cementu z
Ukrainy. Ponadto, Polska importuje z Ukrainy i Biatorusi duze ilosci wysokogatunkowych kruszyw
niezbednych do budowy drég i linii kolejowych oraz do produkcji betonu i prefabrykatéw.
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Geopolityczne zawirowania w Europie Srodkowo-Wschodniej moga wptynaé na zaostrzenie polityki
kredytowej i gwarancyjnej wobec polskiej branzy budowlanej, ktéra z uwagi na swojg specyfike jest
ZWyczajowo uznawana przez instytucje finansowe za sektor podwyzszonego ryzyka. Konflikt zbrojny
w bezposrednim sgsiedztwie Polski zwieksza premie za ryzyko, ktéra moze znalez¢ odzwierciedlenie
we wzroscie cen produktow bankowych i ubezpieczeniowych i redukcji limitow gwarancyjnych dla
przedsiebiorstw budowlanych. Ograniczenie potencjatu finansowego firm do pozyskiwania
kontraktéw mogtoby przyczynic sie do spowolnienia tempa realizacji inwestycji publicznych.

Napieta sytuacja geopolityczna na sSwiecie oraz makroekonomiczne wyzwania dla gospodarki
$wiatowej po epidemii COVID-19 zwigzane z rekordowym poziomem inflacji i potrzeba stopniowego
zacies$niania polityki pienieznej przez banki centralne moga skfoni¢ krajowych inwestoréw do
wstrzymywania nowych projektéw inwestycyjnych. Wydaje sie, ze jest zbyt wczesnie na
oszacowanie wptywu, jaki bedzie miata fala obywateli Ukrainy uciekajgcych przed konfliktem
zbrojnym na wzrost popytu na mieszkania ze strony inwestoréw indywidualnych i funduszy PRS.
Geopolityczne zawirowania mogg przyczyni¢ sie do dalszego skracania tancuchow dostaw, ktérego
statym beneficjentem bedzie rodzimy segment logistyczny i magazynowy. Wzrost napiecia w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej moze zainicjowaé wiele inwestycji w krajowa infrastrukture
wojskowg. Jednoczesnie nalezy spodziewaé sie, ze rozpedu nabiorg inwestycie w_energetyce
ukierunkowane na transformacje klimatyczng polskiej gospodarki, w ktérej nie bedzie juz miejsca
na surowce energetyczne z Rosji. Wydaje sie, ze rzad powinien wykorzysta¢ obecng sytuacje do
wygaszenia politycznych sporéw w relacjach z UE, co mogtoby przyspieszy¢ naptyw funduszy
unijnych do Polski. Po pierwsze, przyczynitoby sie to do ozywienia inwestycyjnego w segmencie
infrastrukturalnym. Po drugie, stanowitoby to dla wielu inwestoréw zagranicznych wyrazny sygnat,
ze Polska jest wiarygodnym partnerem w tej czesci Europy, w ktorej ryzyko inwestycyjnie znacznie
wzrosto po wybuchu dziatar wojennych w Ukrainie.

Wsrdd pozostatych skutkdw napasci Rosji na Ukraine mozna wymieni¢ m.in. wzrost zagrozenia
cybernetycznego dla przedsiebiorstw zaangazowanych w realizacje obiektéw infrastruktury
krytycznej o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki, wzrost ryzyka kursowego dla wielu
firm dziatajagcych w szeroko rozumianym sektorze budownictwa z powodu ponadprzecietnych
wahan kurséw walut i pozbawienie polskich spétek budowlanych mozliwosci ekspansji na rynki
wschodnie. O tym, czy rodzime przedsiebiorstwa bedg mogty uczestniczy¢ w odbudowie panstwa
ukrainskiego zadecydujg militarne i polityczne rozstrzygniecia w kolejnych miesigcach lub latach.

dr Damian Kazmierczak
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