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odwaznych decyzji

W branzy budowlanej jest bardzo duzo do zrobienia.
Standarddéw albo nie mamy, albo miec¢ nie chcemy,

albo... nie chcemy ich przestrzegac. Dlatego powinnismy
rozmawiac przede wszystkim o rozwigzaniach systemowych.
Rozpoczecie budowy zunifikowanego systemu — przy
zaangazowaniu catego sektora budowlanego i inwestorskiego
— to najwazniejsze wyzwanie, ktére stoi przed Kongresem

Budownictwa Polskiego.

Dzi§ branza potrzebuje przede wszystkim
dobrej platformy wspotpracy na przyszto§é
czyli dobrego zrownowazonego kontraktu,
z indeksacja cen, ze sposobem podejmowa-
nia ryzyka przez dang stron¢. Chcemy mie¢
dobre, przewidywalne elementy zwiazane
z planowaniem przez inwestora — zeby-
$my nie byli zaskakiwani. Chcemy dobrego
otoczenia dla biznesu — przewidywalnego,
w miarg statego i stabilnego, czyli odpowied-
nich rozwigzan podatkowych, wspieranych
przez administracj¢. Potrzebujemy dobrych,
zrozumiatych elementéw w zakresie ochrony
$rodowiska.

Jeszcze przed pandemia mieliSmy do czynie-
nia z wysypem wydarzen konferencyjnych
dedykowanych branzy budowlanej. W pew-
nym momencie bylo ich tak wiele, ze wpada-
lismy wygtlosi¢ 5-minutowe przemowienia,
niejako §lizgajac si¢ po tematach, ze smutna
$wiadomoscia, ze przetomu i tym razem nie-
stety nie bedzie. Stad nasze oczekiwania, by
wreszcie skutecznie zidentyfikowaé podsta-
wy problemoéw, nakresli¢ kierunki, tak by po
Kongresie moc przystapi¢ do prac nad znale-
zieniem wspolnych, konkretnych rozwiazan.
Mowimy ,,rzadzie zrob”, ,inwestorze zrob”,
ale wciaz bardzo duzo pozostaje do zrobienia

w samej branzy budowlanej. My tych stan-
dardéw nie mamy, albo nie chcemy ich mie¢,
albo... nie chcemy ich przestrzegaé. Mowi-
my ,,sktadajmy odpowiedzialng ofertg, a ty,
inwestorze, weryfikuj”, ale przeciez jest duzo
firm, ktére nie sktadaja odpowiedzialnych
ofert. Myslg, ze czas najwyzszy uderzy¢ si¢
w pier$. Branza powinna by¢ bardziej jedno-
lita, gotowa do wypracowania, i — co waz-
niejsze — stosowania pewnej samokontroli:
co sktadamy, jak sktadamy, w jaki sposob
rozmawiamy i jak traktujemy podwykonaw-
cow 1 dostawcow. To jest oczywiscie trudny
proces, ktory bez wspblpracy z inwesto-
rem bedzie tym trudniejszy, ze bardziej dla
branzy kosztowny.

Kongres potaczy problematyke dotyczaca
réznych segmentéw budownictwa. Pomyst
dobry, bo przeciez kazdy obszar branzy bo-
ryka si¢ z tymi samymi problemami: prawo,
ochrona $rodowiska, pracownicy i skad ich
pozyskaé, rozwigzywanie sporéw, finan-
sowanie etc. Mamy zatem co najmniej pi¢é
tematéw obecnych w kazdym z segmentoéw
budownictwa, i cho¢ w réznym stopniu wi-
doczne, to wcigz wypracowanie rozwigzan
i standardow jest bardzo potrzebnym i ocze-

kiwanym rozwigzaniem.
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Wazne, by nie poprzesta¢ tylko na Kongresie.
Koncepcja powotania, na poczatku prac nad
programem, pigciu Obszarowych Komitetow
Programowych (prawny, energii i Srodowiska,
pracy i ksztalcenia, ekonomiczno-finanso-
wy, innowacji i nowych technologii) powinna
mie¢ swoja kontynuacje. Komitety powinny po
Kongresie kontynuowaé swoja pracg poprzez
monitorowanie realizacji postulatow wypraco-
wanych podczas obrad, a takze zglaszanie waz-
niejszych opinii i postulatéow dotyczacych rynku
irelacji zasadniczych stron procesow realizacyj-
nych, w tym interesariuszy naszej branzy.

Dzi$ czasy sg trudne i wymagajg odwaznych
decyzji. Dlatego wazne, by Kongres Budow-
nictwa Polskiego byl wydarzeniem z odpo-
wiednig na ten trudny i niepewny czas dyna-
mika. Powiedzmy wreszcie jakie sg problemy
i rozpocznijmy prace nad poszukiwaniem
skutecznych rozwigzan. Wszystkiego nie
zalatwimy, ale nawet jedna deklaracja, wy-
pracowana przy zaangazowaniu catego sek-
tora budowlanego i inwestorskiego — w tym
kluczowego,  panstwowo-samorzadowego
— moze stanowi¢ solidny fundament na dro-
dze do utworzenia podstaw zunifikowanego
systemu dla branzy. Tego si¢ spodziewamy
i tego oczekujemy — tego chcemy! ®
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W tym wielkim pozarze lasu,
sprobujmy ocali¢ tez roze

Nie czas zatowac réz, gdy ptona lasy - méwi polskie powiedzenie, przystowie. | chog, jak to sie
pieknie okresla, przystowia sa madros$cia narodu, nie ze wszystkimi trzeba sie literalnie zgadzaé,
a przynajmniej warto, przy ich odczytywaniu, pozostawi¢ sobie spory margines na interpretacje.

amy wojng, tuz za miedza, w Ukra- si¢ ona skonczy, to jednak kiedys si¢ skonczy.

inie. Bestialsko napadniety kraj I Ukraina bgdzie. Inna — tak. Zniszczona — tak.
heroicznie broni swojego prawa Dla Ukraincow okreslenie ,,przed wojng” bedzie
do istnienia, funkcjonowania tak, jak uwaza oznaczalo zupelnie co innego niz jeszcze parg
za stosowne, suwerennie. Wobec barbarzyn- tygodni temu. Ale oni tez znaja serial ,,Czterej
stwa agresora wszystko blednie i jakby traci pancerni i pies”, i wielu z nich nucito kultowa
na znaczeniu, ale — jak pigknie pisat mistrz piosenke Agnieszki Osieckiej: ,,do domu wré-
Galczynski — ,,gdy wieje wiatr historii, ludziom, cimy, w piecu napalimy, nakarmimy psa. Przed

jak pieknym ptakom, rosng skrzydta, natomiast, noca zdazymy, tylko zwyci¢zymy, a to wazna

trz¢sa si¢ portki petakom”. Ukraincy zdaja swoj gra”. A my powinni$my by¢ gotowi pomoc

egzamin dojrzatosci, i wszystko wskazuje na to, im, juz na innych zasadach, odbudowac ten

ze ukoncza go — niezaleznie od wielu mozliwych 0 Kazimierz Krupa piec i dom, w ktérym znajdzie si¢ postanie dla
scenariuszy — pomyslnie. Swdj egzamin zdaje- redaktor naczelny psa. Pieniedzy nie zabraknie. Wielu rzeczy na
my tez my, najblizsi sasiedzi. Egzamin z czto- $wiecie brakuje, ale pienigdzy akurat nie, szcze-
wieczenstwa. I cho¢ nie jest on jeszcze nawet Wobec gblnie w bogatych demokracjach zachodnich,

w polowie, tez wiele wskazuje na to, ze dobrze barbarzyﬁstwa w Europie, ktora ma swoje za uszami w zwigzku

nam idzie, ze uporamy si¢ z nim pomy$lnie. z tg wojng, ma uzasadnione wyrzuty sumienia.

agresora wszystko
blednie i jakby

A czym najlatwiej leczy si¢ wyrzuty sumienia?

I tu wracamy do naszego przystowia, bo Pienigdzmi wlasnie. BadZzmy na to gotowi.

w takich okoliczno§ciach mozna by je zinter- traci na znaczeniu.
pretowacé: ,,najpierw nalezy zajac si¢ sprawami Ale jUZ mistrz Ocalmy wigc tym razem i czlowieczenstwo,
wazniejszymi, a mniej wazne odtozy¢ na po- Gaiczyr'lski objaénii i biznes. A ze bedzie trudno, ze bedzie duzo

tem”. Tyle tylko, Ze tu nie ma ,,spraw wazniej- (juz jest) ktopotow i problemow! Pewnie,

nam, co sie dZIeje ze tak, pewnie, ze nie bedzie latwo. Ale juz

szych” i ,,mniej waznych”. Najwyzsza ceng o o
tej barbarzynskiej agresji ptacg oczywiscie z Iudzml, gdy wieje mistrz Galczynski objasnit nam, co si¢ dzieje
wiatr historii, no z ludzmi, gdy wieje wiatr historii, no bo co si¢

bo co SIQ dzieje dzieje z tymi drugimi to chyba nie warto si¢

nasi przyjaciele z Ukrainy: cen¢ krwi, zycia.
Ale i my mamy swoja ceng do zaplacenia, ba,

ma ja nawet farmer z Kentucky, ktory za galon . A przejmowac.
. T z tymi drugimi to
benzyny ptaci znacznie wigcej niz jeszcze dwa . .
miesigce temu, cho¢ nie do konca rozumie Chyba nie warto sie A co z Rosja? — zapyta kto$. Ano tez bedzie.
dlaczego. przejmowac':. Nie zniknie przeciez z mapy, ale chyba bgdzie

musiata odsiedzie¢ swoje na ,,0$lej tawce”.

Bardzo wazng cz¢sécig naszego egzaminu jest Taka mam nadziejg, a chcialbym mie¢ pewnos¢é.

wlasnie gotowos¢ do zaptacenia tej ceny, ale tez Az prosi si¢ tutaj zacytowanie jednej ze zwrotek
latwizna, a wrecz gtupota, bytoby na tym po- piosenki ,,Szwolezerowie”, ale chyba nie wypa-
przestaé. Niezaleznie od rozwoju sytuacji w tej da. Ciekawych odsytam do internetu, najlepiej
wojnie, bo tego nikt przeciez nie jest w stanie postucha¢ w wykonaniu niezapomnianego

przewidzie¢, niezaleznie od tego kiedy i jak Jurka Bozyka. ®
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TATA: nawet 40 milionow pasazerow rocznie
w pierwszym etapie CPK

Zgodnie z prognozami ruch lotniczy w Polsce powinien odbudowad sie
do stanu sprzed pandemii COVID-19 do konca 2024 roku. Zakladana
roczna przepustowos¢ pierwszego etapu Portu Solidarnos$¢ to 40 milionow
pasazerdow i milion ton cargo.

Migdzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow Powietrznych IATA reprezentuje ok. 290 linii lotniczych
w 120 krajach, co stanowi 83 proc. caltkowitego ruchu lotniczego.

Prognozy IATA zostaty przygotowane na lata 2022-2060 w trzech scenariuszach: bazowym (opar-
tym na najbardziej racjonalnych zalozeniach, w tym tych dotyczacych rozwoju pandemii i wzrostu
PKB), wysokim (zaktada m.in. krétszy czas pandemii COVID-19 i szybszy rozwoj gospodarczy Polski)
oraz niskim (zaktada wystapienie wszystkich niekorzystnych czynnikéw). Kluczowe zatozenia pro-
gnozy obejmuja réwniez m.in. utrzymanie funkcjonowania wszystkich lotnisk regionalnych w Polsce,
otwarcie lotniska w Radomiu, budowe Portu Solidarnosé, realizacje Programu Kolejowego CPK wraz
z odcinkami Kolei Duzych Predkosci, a takze plany strategiczne linii lotniczych zebranych w drodze
konsultacji.

Na 2024 r. przewiduje si¢ powrdt do poziomu sprzed pandemii — ok. 50 mln pasazeréw na polskich lotni-
skach; w 2040 r. ma to by¢ ok. 100 mln, za§ w 2060 r. — ponad 140 mln pasazerow (scenariusz bazowy).

Dla Portu Solidarno$¢ IATA w pierwszym peilnym roku funkcjonowania prognozuje ok. 30 mln pa-
sazeréw (scenariusz bazowy). Poziom 40 mln pasazeréw ma zostaé osiggniety w 2035 r., zas§ 50 min
— w roku 2044. W 2060 r. prognoza wskazuje ok. 65 mln w scenariuszu bazowym, 48,5 mln w niskim,
za§ w najbardziej optymistycznym wariancie CPK obstuzy ok. 72 mln pasazerow.

W przygotowanej przez IATA prognozie cargo uwzgledniono dotychczasowa sytuacje Lotniska Chopina,
ktore obstuguje dzi§ mniej niz 1 proc. europejskiego cargo lotniczego. Obecnie az 62 proc. cargo lotni-
czego z Europy Srodkowo-Wschodniej (ok. 1,8 mln ton rocznie) jest wywozone transportem kotowym
do lotnisk w Europie Zachodniej. Zgodnie z prognoza IATA Port Solidarno$¢ w krotkim czasie moze
zdoby¢ nawet 20 proc. udziatlu w rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Bez budowy CPK, do 2060 r.
Polske¢ omingtoby 35 mln ton cargo.

Dla CPK prognoza cargo (scenariusz bazowy) wskazuje na 0,5 mln ton w 2030 r., milion ton w 2035 r.,
az po 1,75 mln ton na koniec prognozowanego okresu, czyli w 2060 r. W ten sposob Port Solidarno$§¢

ma szans¢ dotaczy¢ do najwiekszych huboéw cargo w Europie.

Zaktualizowane wyniki prognozy zostaty przeanalizowane i ocenione przez doradcg strategicznego
CPK — Port Lotniczy Incheon w Seulu oraz przez konsultanta ds. master planu, a poziomy przepusto-
wosci CPK sprawdzone przez integratora. Wszystkie podmioty ocenity zatozenia i wyniki prognoz
jako ,,prawidtowe i odpowiednie” do wykorzystania w planowaniu CPK.

Budowa CPK to priorytet inwestycyjny dla Polski. Inwestycja bedzie katalizatorem dla wielu projek-
tow infrastrukturalnych i pozytywnym impulsem dla gospodarki, rynku pracy i PKB. ®
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Interkonektor gazowy Polska — Litwa dost¢epny
od 1 maja

Budowa gazociggu GIPL o dlugosci 508 km, ktory laczy gazowe systemy
przesylowe Polski i Litwy dobiega konca. Operatorzy systemow przesylo-
wych Gaz-System oraz AB Amber Grid zdecydowali, Ze cz¢Sciowa prze-
pustowos¢ tego gazociagu bedzie dostepna dla uczestnikéw rynku juz od
1 maja. Pelng przepustowos$¢ GIPL osiagnie w pazdzierniku 2022 roku.

Od 1 maja przepustowo$¢ przerywana dla kierunku z Litwy do Polski wyniesie 2.4 GWh/h, co w skali
roku odpowiada 1,9 mld m szesc. rocznie. Przepustowos¢ dla kierunku z Polski na Litwg wyniesie
2,6 GWh/h, co w skali roku odpowiada 2 mld m sze$c. rocznie.

Poczatkowe zdolnosci przesylowe w obu kierunkach zostang zaoferowane w kwietniu 2022 r.
na platformie GSA.

Projekt GIPL ma na celu utworzenie dwukierunkowego gazociagu przesylowego taczacego systemy
przesylowe gazu ziemnego Polski i Litwy, co pozwoli na wyeliminowanie tzw. wysp energetycznych,
czyli regionéw dotychczas niezintegrowanych z rynkiem energetycznym UE, takich jak Litwa, Lotwa

i Estonia oraz Finlandia. ®

250 milionow euro na S3 Swinoujscie — Szczecin

Europejski Bank Inwestycyjny i Bank Gospodarstwa Krajowego podpisaly
umowe kredytowa na finansowanie realizacji drogi ekspresowej S3 Swino-
ujsScie — Szczecin. 250 milionow euro kredytu zasili zarzadzany przez BGK
Krajowy Fundusz Drogowy.

Eaczna dlugo$é¢ S3 na odcinku od Szczecina do Swinoujécia wynosi 65 km. Fragment trasy najblizej
Szczecina to wspolny przebieg drogi ekspresowej S3 z autostrada A6. Odcinki Brzozowo — Migkowo
i Migkowo — Rzgs$nica zostaty ukonczone w zesztym roku. Wykonana zostata rowniez przebudowa
odcinka A6/S3 od wezta Szczecin Dabie do wezta Rzeénica. Na ukonczeniu jest tez rozbudowa wezta
Szczecin Kijewo, gdzie wspolny przebieg A6 i S3 laczy si¢ z droga krajowa nr 10. Prace maja zakon-
czy¢ si¢ w lipcu tego roku.

Na 33-kilometrowym odcinku Swinoujécie — Troszyn ruszaja obecnie roboty budowlane. Zakonczenie prac
na tym odcinku i tym samym finat realizacji drogi S3 Swinouj$cie — Szczecin zaplanowano w 2024 r.

Trwa takze realizacja rob6t budowlanych na S3 w woj. dolno$laskim na odcinkach od Bolkowa
do Lubawki, gdzie drazone sa dwa tunele.

Droga ekspresowa S3 jest czgs$cia korytarza transportowego taczacego Skandynawi¢ z Adriatykiem.
Jest to gtdéwna magistrala drogowa wzdtuz zachodniej granicy Polski, taczaca ze sobg trzy autostrady:
A6, A2 i A4. Obecnie z liczacej okoto 460 km drogi gotowych jest juz 397 km. ®

1/2022 EUROINFRASTRUKTURA

5



[
ZI tukasiewicz

Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego

| wyrobami.
T T H H: i H
1l
Ll
. il | % ' il s -~
B : |||| || ||I|||||| | |||“[T||f|1 S =
7 . — il ||||I||| Ml || 1= — —
I|II LT < | '
Illlll l'll-l'.|'|||'-. I I| 3 :
VAL RN : __:______ 1E_—__ -
< Drzewasg [ BSIE 0 d D¢ B Nd
- [ ] = U - L - - - - o
- N - NE 7 sls - : s =¥ - e d DUCO O d 0DO d
. dld 8 0d )0 alU . C - 8 C C C )0 2 [ 8 aroizo dld P 0 puado
N0 =J={a OWCO obow budowla 3 0bC &> ’
automa 3 Droceso Drod 0ra 0 aSO gospodarka odpada
8 d Sie d0 rozbudao DOTE S O 220 PO P] 20sp0dao Pudo 0 MOdutowe
NodKreslajac po S aSIE » 3
— N A g
ERsrs L M=
o E \. O=-
] S 9% én;i; o= Budo ; ;
0 0
Bada a dDOorataria e d(C|a OLE d 8 A echaniza -. .‘. l.‘ l:.. OoV.p [m O
- = = Notpra 0 30 budag = PZPB . 0 B dSIE DV.Q

tgczymy innowacje

w 0bszarze automatyzacji
procesow produkcyjnych

Z obszarem zrownowazonej
gospodarki surowcami

[}
b {L—ﬁ_—\‘ —T I.l -




KWARTALNIK

Broker pibGroup

8

EUROINFRASTRUKTURA 1/2022

Budimex zwyciezcq konkursu
»Buduj Bezpiecznie”

Budowa nowego bloku energetycznego Elektrowni Turéow zajela I miejsce
w konkursie Buduj Bezpiecznie. Kontrakt zostal tym samym uznany
za najbezpieczniejszqg budowe w Polsce. Konkurs organizuje cyklicznie
Panstwowa Inspekcja Pracy, a jego Partnerem jest Porozumienie
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Celem konkursu ,,Buduj Bezpiecznie” jest promowanie wykonawcow robot budowlanych, zapewnia-
jacych bezpieczne stanowiska pracy w procesie realizacji obiektow budowlanych, a w szczegodlnosci
upowszechnienie warto$ciowych, zastugujacych na wyréznienie dokonan pracodawcow.

Na etapie krajowym konkursu ocenianych byto 13 budéw. Sposréd nich trzy inwestycje uzyskaty reko-
mendacj¢ Rady Gtownego Inspektora Pracy ds. Bezpieczenstwa Pracy w Budownictwie do przyzna-
nia nagréd w konkursie. Budowa nowego bloku energetycznego Elektrowni Turéw, realizowana przez
Budimex w ramach konsorcjum z Mitsubishi Power Europe GmbH i Tecnicas Reunidas SA, zajeta
I miejsce.

— Na ocenianej budowie doceniono dobrg koordynacje¢ prac odbywajacych si¢ na wielu poziomach oraz
w wielu budynkach i prawidtowe stosowanie procedur w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Szczegdlnego uznania wymaga fakt, ze na inwestycji o takim zasiegu, z bardzo duzg liczba pracuja-
cych, nie doszto do $miertelnego i cigzkiego wypadku przy pracy. Znakomita koordynacja pracy wielu
podwykonawcow i przezwyciezenie trudnosci w barierach jezykowych podczas okreslania i komuni-
kacji przepisow i zasad bezpiecznej pracy (facznie w ciggu 7 lat przy inwestycji pracowato 23,5 tys.
0s0b z 37 krajow) przesadzilo o wyborze Kapituty i przyznaniu najwyzszego lauru w Konkursie — po-
wiedziat Jakub Chojnicki, Dyrektor Departamentu Nadzoru i Kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy,
Czlonek Rady Glownego Inspektora Pracy ds. Bezpieczenstwa Pracy w Budownictwie. ®

Grupa Exito wzmacnia pozycje
i siega po miedzynarodowe mozliwosci

Rok 2022 otworzyl nowy rozdzial w biznesowej historii Exito Consulting,
wlasciciela trzech wyspecjalizowanych spolek brokerskich. Skorzystaja
na tym przede wszystkim klienci.

Grupa Exito, ztozona ze spotek skoncentrowanych na profesjonalnym zarzadzaniu ryzykiem ubezpie-
czeniowym, dotaczyta do migdzynarodowych struktur PIB Group z centrala w Londynie. Dzigki temu
spotki Exito Consulting, Exito Broker, Eko Broker oraz ECRB zyskaly dost¢p do wiodacych praktyk
oraz rozwigzan ubezpieczeniowych z rynkéw europejskich.

Skonsolidowane mozliwos$ci polskich oraz europejskich struktur PIB Group pozwola Exito skutecz-
nie odpowiedzie¢ na rosngce oczekiwania klientow oraz zmieniajagce si¢ uwarunkowania rynkowe.
Exito Broker, cztonek Polskiego Zwiazku Pracodawcoéw Budownictwa, oferuje swoim klientom wsparcie
m.in. w sektorach: budowlanym, morskim, gospodarki odpadami oraz OZE. ®

KWARTALNIK

Orlen wyprodukuje paliwa z olejow spozywczych

Czeski zaklad Orlen Unipetrol w Litvinovie uzyskal certyfikacj¢ umoz-
liwiajaca produkcje petrochemiczng z wykorzystaniem uwodornionych
olejow roslinnych (HVO). Do wytwarzania HVO mozna wykorzystywa¢é
miedzy innymi powszechnie dostepne zuzyte oleje posmazalnicze pocho-
dzace z branzy gastronomicznej i hotelarskiej. Innowacyjna technologia
zostanie rowniez wdrozona w plockim zakladzie Orlenu.

HVO sg bio-surowcem, ktory moze zastgpowaé ropg naftowa, jako wsad do produkeji biokomponentow do
paliw oraz monomerdw i polimeréw. W ramach testow prowadzonych w zaktadzie w Litvinovie potwierdzono,
ze produkty uzyskiwane z uzyciem HVO maja takie same wtasciwosci jak materiaty w catosci wykonane z su-
rowcow konwencjonalnych. Po zakonczeniu procesu certyfikacyjnego ruszy produkcja na skalg komercyjna.

Roéwnolegle Orlen rozwija technologi¢ uwodornienia przepracowanych olejow spozywczych w rafinerii
w Plocku. Do 2024 r. powstanie tam instalacja HVO, w ktorej na skalg przemystowa wprowadzona zostanie
technologia uwodornienia oleju rzepakowego, oleju posmazalniczego (UCO) lub ich mieszanek. Produkt
koncowy bedzie stosowany jako dodatek do oleju napgdowego lub paliwa lotniczego JET.

Wydajnos¢ instalacji HVO moze wynie$¢ ok. 300 tys. ton uwodornionego oleju rocznie. To ekologiczne i in-
nowacyjne rozwiazanie, zgodnie ze strategia ORLEN2030, wzmocni pozycje koncernu na rynku biopaliw.

Szacowana warto$¢ inwestycji to ok. 600 mln ztotych. ®

Riser z pomocg dla Ukrainy

W Riser skoncentrowaliSmy si¢ na organizacji dedykowanej pomocy dla
rodzin i najblizszych naszych pracownikow oraz wspolpracownikow.

28 lutego rozpoczeliSmy dziatania majace na celu wsparcie naszych pracownikéw oraz pracownikow firm
podwykonawczych, bedacych obywatelami Ukrainy. W pierwszej kolejnosci zebraliSmy informacje o ich
konkretnych potrzebach, a 1 marca uruchomili$my w firmie zbiérk¢ w wyniku ktérej juz 4 marca przekaza-
liSmy niezbgdna na poczatek pomoc, m.in. §piwory, reczniki, srodki czystosci, naczynia kuchenne, czajniki
elektryczne, podstawowe produkty spozywcze, a takze karty przedptacone na zakup odziezy oraz laptopa
z systemem operacyjnym w jezyku ukrainskim i dostgpem do internetu. Wspieramy rodziny naszych pra-
cownikow z Ukrainy, organizujac warunki lokalowe i niezbedne wyposazenie.

Wiemy, ze potrzeb bedzie coraz wigcej, wige nie konczymy naszej zbiorki i na biezaco reagujemy na zgta-
szane potrzeby. Prezes firmy Riser, Piotr Goéralczyk wraz ze swoimi wspdlnikami z Gapt Investment pomo-
gli dwom rodzinom wynajmujac mieszkanie na pot roku oraz udzielajac wsparcia materialnego. Dodatkowo
wraz ze spotka powigzang Green Park Silesia planuja udostgpnic¢ budynek przy ul. Targowej w Chorzowie
na potrzeby zakwaterowania osob potrzebujacych pomocy.

Zardéwno jako firma, zarzad oraz jako pracownicy poprzez swoje dziatania i wsparcie staramy si¢ w tym
trudnym czasie okaza¢ poczucie solidarno$ci z obywatelami Ukrainy, w szczegélnosci z naszymi pracow-
nikami i ich rodzinami, z pracownikami naszych podwykonawcow i dostawcow oraz wszystkimi, ktorzy
majg na Ukrainie swoich bliskich i przyjaciot. ®

L

Al !

1/2022 EUROINFRASTRUKTURA

: !; m“_ii \

9



10

KWARTALNIK

~ Fot. Orlen

EUROINFRASTRUKTURA 1/2022

Orlen przekazal Ukrainie zestawy Starlink

PKN Orlen przekazal na potrzeby mieszkancow Ukrainy zestawy do lacznoSci
z internetem, funkcjonujace w ramach systemu telekomunikacyjnego Starlink.

Dostarczony sprzet informatyczny zapewnia szybki dostep do internetu, a co za tym idzie przeptyw
informacji i nieprzerwang tacznos$¢.

W ten sposéb Koncern aktywnie angazuje si¢ we wsparcie nie tylko uchodzcow przybywajacych do
Polski, ale tez ludnosci cywilnej na Ukrainie. Wszystkie realizowane dzialania koordynowane sa przez
Fundacje Orlen tak, aby pomoc byta kompleksowa i ukierunkowana na najpilniejsze potrzeby.

Starlink to system telekomunikacyjny oparty na malych satelitach, ktére firma SpaceX, ktorej whasci-
cielem jest Elon Musk, umieszcza na niskiej orbicie. Celem jest zapewnienie bardzo szybkiego internetu

w kazdym miejscu na ziemi. Docelowo funkcjonowaé ma ok. 12 tys. satelitow. ®

Mirbud z kolejnym kontraktem dla wojska

29 marca 2022 roku w Zielonej Gorze podpisano umowe na budowe hali
remontowej dla jednostki wojskowej w Krosnie Odrzanskim. To juz kolejny
kontrakt, ktory Mirbud S.A zrealizuje dla wojska.

Zadanie obejmuje rozbiorke dotychczasowych obiektow i budowg hali remontowej z przeznaczeniem do
obstugi i naprawy sprzgtu pancernego i opancerzonego dla Wojska Polskiego wraz z niezbgdng infrastruk-
turg. Wartos$¢ kontraktu to 48,55 mln zt. Termin realizacji wynosi 52 miesiace od daty podpisania umowy.

Budowa w Kro$nie Odrzanskim to juz kolejny kontrakt dla wojska, ktory Mirbud S.A. posiada aktualnie
w portfelu zamowien. We wrzesniu ub.r. podpisano umowe na budowe hali remontowej dla obstugi i napraw
czotgow Leopard 2 dla 1. Warszawskiej Brygady Pancernej im. Tadeusza Kos$ciuszki w Warszawie-Wesota. ®

Wschodnia Obwodnica Warszawy w budowie

Warbud buduje dla Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
2,5-kilometrowy odcinek drogi S17 (dwie jezdnie po trzy pasy ruchu).

Kontrakt obejmuje projekt i budowe drogi ekspresowej na odcinku wezet Zakret (z weztem) — wezet Lubel-
ska (bez wezta), stanowigcy fragment Wschodniej Obwodnicy Warszawy. Przed inzynierami z Warbudu
koncowa faza budowy — kluczowego dla trasy wezta S17/DK2.

Na finiszu sa juz prace zwigzane z wykonaniem konstrukcji oporowej z ptyta denna w poziomie (-1). Do
wykonania pozostajg jeszcze roboty branzowe, drogowe i wykonczeniowe. Do uzytkowania oddano juz
m.in. ktadke dla przechodnidéw, na ktéra przetozono ruch pieszych poprawiajac bezpieczenstwo i komfort
0s0b przekraczajacych teren budowy w trakcie czasowej organizacji ruchu, jak réwniez ul. Zagorska z go-
towymi obiektami inzynierskimi, konstrukcjami oporowymi wykonanymi z gruntu zbrojonego oraz za-
konczonymi robotami branzowymi i drogowymi. Gotowe sa rowniez ustroje no$ne 100-metrowej estakady
(+1). Zakonczenie prac w tym zakresie otworzylo front rob6t branzowych i drogowych w obrebie wezta (0).
Warbud kontynuuje realizacje trasy gtownej S17, drog serwisowych i jezdni zbierajaco-rozprowadzajacych. ®

KWARTALNIK

GDDKI A podnosi limit waloryzacji w umowach

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad ujednolica limit waloryzacji
dla umoéw zawieranych na prace przygotowawcze, nadzor i zarzadzanie kon-
traktem oraz na utrzymanie drég krajowych. Dotyczy¢ to bedzie kontraktéw,
ktorych planowany czas trwania przekracza 12 miesiecy. Nowy limit wyniesie
(+/-) 10 procent i bedzie rowny temu, ktory obowiazuje juz na roboty budowlane.

Po wprowadzonych zmianach, 10-procentowy limit waloryzacyjny dotyczy¢ bedzie uméw zawieranych na
wszystkich etapach cyklu zycia inwestycji drogowej — od prac nad dokumentacja przygotowawcza, poprzez
projekt, az po prace budowlane i nadzér nad realizacjg kontraktu. Nowy limit obejmie tez dtugookresowe
prace zwigzane z utrzymaniem istniejacych drog.

— Nalezy podkresli¢, ze mechanizm waloryzacji w zadnym stopniu nie zwalnia wykonawcow z analizy ry-
zyka i rzetelnej wyceny ofert. Tylko nalezyta wycena ustug gwarantuje stabilna realizacj¢ danego kontrak-
tu. Dzigki niej zardwno wszystkie prace prowadzone przy inwestycjach, jak i te zwigzane z utrzymaniem,
zostang wykonane terminowo i z zachowaniem odpowiedniej jakosci — powiedziat Tomasz Zuchowski, p.o.
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad.

W latach 2022-2023 GDDKIiA planuje ogloszenie 56 przetargdw na catoroczne utrzymanie drog.

Wszystkie postgpowania bgda juz uwzglgdnia¢ podniesiony do 10 proc. limit waloryzacji.

Zwigkszenie limitu waloryzacyjnego w umowach na prace przygotowawcze oraz zwigzane z nadzorem
i zarzadzaniem kontraktem, mozliwe bedzie natomiast tylko w przypadku posiadania zabezpieczonych
srodkow finansowych w ramach uzgodnionego Programu Inwestycji. Podobne zasady obowigzuja juz
w zakresie kontraktéw na roboty budowlane. ®

Strabag z umowg na budowe S19

23 lutego br. Strabag podpisal z Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad umowe na realizacj¢ fragmentu drogi ekspresowej S19 od granicy
woj. mazowieckiego i lubelskiego do konca obwodnicy Mi¢dzyrzeca Podlaskiego.

Nowa droga, z dwoma jezdniami po dwa pasy ruchu kazda, powstanie w formule projektuj i buduj. Zakres
realizacji obejmuje dwa odcinki projektowe: ok. 7,5 km drogi ekspresowej poprowadzonej nowym $ladem oraz
ok. 6,2 km prawej jezdni obwodnicy Migdzyrzeca Podlaskiego, w ramach II etapu budowy obwodnicy. W ramach
kontraktu przebudowane zostana wezty Miedzyrzec Podlaski Potnoc i Miedzyrzec Podlaski Potudnie, a takze
powstanie 6 obiektow inzynierskich, w tym przejscie dla zwierzat duzych oraz 44 przepusty ekologiczne sta-
nowiace przejécia dla zwierzat matych lub ptazéw. Dla podréznych powstang 2 MOP-y (,,Halasy” i ,, Tulitow™).
Wybudowane badz przebudowane zostang urzadzenia ochrony $rodowiska i urzadzenia infrastruktury tech-
nicznej zwigzanej z droga. Na rozbudowywanym o nowa jezdni¢ odcinku obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego
powstanie wiadukt nad torami kolejowymi, a takze skorygowana zostanie facznica wezta. Korekta obejmie tez
inne obiekty inzynierskie, oznakowanie i urzadzenia BRD oraz ekrany akustyczne.

To juz kolejny odcinek migdzynarodowego korytarza drogowego Via Carpatia, realizowany przez Strabag.
W ub.r. podpisane zostalty umowy na trzy odcinki drogi S19 — dwa w woj. podlaskim — z Bielska Podlaskiego
do Malewic oraz z Miejsca Piastowego do Dukli na Podkarpaciu. Do tej pory Strabag byt odpowiedzialny
facznie za wybudowanie 41 km tej trasy z Lublina do Rzeszowa, z ktorej kierowcy korzystaja od konca ub.r. ®
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Keller Polska na budowie Olefin 111

Kompleks Olefin III powstaje w Zakladzie Produkcyjnym PKN Orlen
w Plocku i obejmie blisko 100 ha. To najwi¢ksza inwestycja petrochemiczna
w Europie w ciaggu ostatnich 20 lat.

Keller Polska, w ramach kontraktu ,,PKN Orlen Olefins Expansion OS033” realizowanego dla konsorcjum
firm Hyundai Engineering i Tecnicas Reunidas, wykonywaé bedzie: roboty palowe w technologii CFA
o $rednicach 400 mm, 500 mm, 630 mm i 800 mm — o tgcznej dtugosci ponad 157 km; $ciany szczelinowe
o tacznej powierzchni 10 342 m kw., wglebne mieszanie gruntu w postaci kolumn DSM (Deep Soil Mixing)
o $rednicy 1200 mm i tacznej dtugosci 33,7 km; mikropale.

Keller Polska jest tez projektantem wzmocnienia podloza gruntowego i aktywnie uczestniczy w optyma-
lizacjach projektowych. Roboty zostaty zaplanowane na okres 6 miesi¢cy, co wymaga zaangazowania
duzej ilosci jednostek wiercgcych — w szczycie produkeyjnym przewidywana jest jednoczesna praca sze-

$ciu jednostek wiercacych (pale CFA i kolumny DSM) oraz jednej do wykonywania $cian szczelinowych.

Produkty petrochemiczne wytwarzane w Kompleksie Olefin beda baza do produkowania wszelkich przed-
miotéw codziennego uzytku, m.in. srodkéw czystosci i artykutow higienicznych oraz medycznych, a takze
wlokien syntetycznych czy masek ochronnych. Powstawac¢ z nich beda rowniez m.in. cz¢$ci samochodowe,
elementy sprzetow AGD i urzadzen elektronicznych. Zakonczenie budowy inwestycji planowane jest na 1
kwartal 2024 r., a uruchomienie produkcyjne Kompleksu Olefin III na poczatek 2025 r. Warto$¢ inwestycji
szacowana jest na 13,5 mld zt. @

Ukraina i Moldawia polaczone z europejskim
systemem energetycznym

Operatorzy systemow przesylowych z obszaru synchronicznego Europy
kontynentalnej (Continental Europe Synchronous Area — CESA) 16 marca
2022 roku rozpoczeli probna prace synchroniczna systemow Ukrainy
i Moldawii z CESA.

Ten krok byt poprzedzony wnioskiem operatoréw Ukrainy i Motdawii, odpowiednio Ukrenergo i Molde-
lectrica, o synchronizacj¢ w trybie awaryjnym.

Jak informuje ENTSO-E, Europejskie Stowarzyszenie Operatorow Systemow Przesytowych, przyspie-
szenie rozpoczgtego w 2017 r. projektu synchronizacji byto mozliwe dzigki zakonczonym w 2021 r.
studiom oraz po zastosowaniu $rodkow zaradczych, majacych zapewnié bezpieczng prace systemow
po potaczeniu. Aktualnie stabilna praca systemow Ukrainy i Motdawii jest wspierana od strony sys-
temu CESA.

Obszar synchroniczny Europy kontynentalnej (CESA) to najwigkszy synchronicznie potaczony system
elektroenergetyczny na $wiecie dostarczajacy energi¢ do ponad 400 mln odbiorcow, w tym wigkszosci
panstw cztonkowskich UE. Obszar obejmuje systemy nastgpujacych krajow: Albania, Austria, Belgia,
Bos$nia i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Kosowo, Luksemburg, Macedonia, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Serbia, Stowacja,
Stowenia, Szwajcaria, Turcja, Wegry, Wiochy. ®

KWARTALNIK

Unibep wchodzi do budownictwa energetycznego

Blisko 42 miliony zlotych — taka jest wartos¢ kontraktu podpisanego
14 grudnia przez Energetyke Cieszynska Sp. z o.0. z Unibep SA. Umowa
dotyczy dostosowania zZrédla ciepla w Energetyce Cieszynskiej do obowig-
zujacych przepisow ochrony Srodowiska. To pierwsza umowa Unibep SA
w segmencie budownictwa energetycznego.

Unibep SA jako generalny wykonawca m.in. opracuje kompletna dokumentacj¢ projektowa, zapewni
calo$¢ ustug zwiazanych z realizacja kontraktu, w tym dostawe i roboty budowlano-montazowe przy
zabudowie trzech kottéw wodnych olejowo-gazowych: Kw-14 i Kw-15, Kw-16 o mocy 14,2 MWt kaz-
dy, wraz z wymagang infrastrukturg w zakresie gospodarki olejem opatowym, doprowadzeniem gazu
do kottéw i wyprowadzeniem ciepta z nowego zrddta. Spotka wykona takze wszystkie prace budow-
lane zwigzane z nowymi funkcjonalno$ciami budynkéw poddanych przebudowie lub modernizacji.

— To nasz historyczny projekt i pierwszy podpisany w ramach nowego segmentu energetyczno-przemy-
stowego, ktory formalnie w Unibep SA funkcjonuje od niedawna — moéwi Leszek Gotgbiecki, prezes za-
rzadu Unibep SA. — Tym samym Unibep SA aktywnie wiacza si¢ w transformacje energetyki w naszym
kraju. Jest to krok ku dywersyfikacji oferty naszej spotki w szeroko pojetym obszarze budownictwa.
W spoétce zostali zatrudnieni eksperci i doswiadczeni menedzerowie, ktorych celem jest rozwo6j budow-

nictwa energetyczno-przemystowego.

— Nowy segment dziatalnos$ci budownictwa w Unibep SA bedzie obejmowat m.in. budowe spalarni, ko-
generacje, cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow. Na dzi$§ nowy segment
dziatalnos$ci bedzie rozwijany w strukturach spotki — dodaje Przemystaw Janiszewski, dyrektor Bu-
downictwa Energetyczno-Przemystowego Unibep SA, odpowiedzialny za rozwdj segmentu. — Widzimy
realng szans¢ na intensywniejsze wlaczenie si¢ Grupy Unibep w transformacj¢ w kierunku krajowej
gospodarki zero- i niskoemisyjne;j.

Wedlug umowy Energetyka Cieszynska po przebudowie ma ruszy¢ za niecalty rok — termin realizacji
inwestycji to 30 listopada 2022 .

Realizacja w Cieszynie wpisuje si¢ w segment modernizacji krajowego rynku elektrocieptowni, na
ktorym rozpoczal si¢ proces transformacji energetycznej, zwiazany z koniecznoscia odejscia od spa-
lania wegla kamiennego. Wedtug szacunkéw, potencjat tego rynku to ponad 400 elektrocieptowni
w skali kraju.

Unibep SA jest obecnie jednym z najwigkszych przedsigbiorstw budowlanych w Polsce i jedna z nie-
licznych spotek, ktore maja w wickszosci kapital polski. Dziata w r6znych segmentach branzy budow-
lanej. Jest generalnym wykonawca w Polsce i za granica (dziala na rynkach biatoruskim — obecnie
w ograniczonym zakresie i ukrainskim), posiada najwigksza w Polsce fabryke doméw modutowych,
dziala w drogownictwie (buduje drogi gtéwnie na terenie woj. podlaskiego), a poprzez swoja spotke
Budrex realizuje i remontuje mosty na terenie catego kraju oraz prowadzi dziatalnos¢ deweloperska
w Warszawie, Poznaniu i Radomiu, a niecbawem takze na Pomorzu. ®

1 tunibep
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Dania wznawia prace przy Baltic Pipe

Dunska Agencja Ochrony Srodowiska (DEPA) wydala nowe pozwolenie $ro-
dowiskowe dla budowy gazociggu Baltic Pipe na wstrzymanych w zeszlym
roku ladowych odcinkach trasy. Budowa Baltic Pipe w Polsce przebiega
zgodnie z harmonogramem, tak aby 1 pazdziernika 2022 roku poplynal
do Polski pierwszy gaz z Szelfu Norweskiego.

Dzigki tej decyzji Energinet, dunski partner Gaz-Systemu w projekcie, moze wznowi¢ budowe inwe-
stycji we wschodniej cze$ci Potwyspu Jutlandzkiego oraz w zachodniej cz¢$ci wyspy Fionii. Prace na
40-kilometrowym rurociggu majg ruszy¢ niezwlocznie.

Nowe pozwolenie Srodowiskowe zawiera kilka dodatkowych wymagan w celu ochrony dzikiej przyro-
dy w trakcie budowy i po jej zakonczeniu.

Zgodnie z deklaracjami Energinet utrzymany zostaje pierwotny termin uruchomienia gazociagu.
Poczatkowa przepustowos¢ Baltic Pipe od 1 pazdziernika 2022 r. bedzie wynosi¢ ok. 2-3 mld m
sze§c. w ujeciu rocznym. Pelna przepustowo$é w ilosci 10 mld m szeSc. rocznie zostanie osiggnigta
od poczatku 2023 r. ®

Y.0dz Koziny w budowie

Trwaja prace geotechniczne na budowie przystanku osobowego ,,£.0dz Koziny”
w ramach przebudowy Ldédzkiego Wezla Kolejowego.

Budowa tunelu to kolejny etap prac, ktore maja na celu poprawe przepustowosci. Projekt obejmuje bu-
dowe 7,2 km linii kolejowej wraz z potrzebng infrastruktura. Wzdluz toréw taczacych Lodz Fabryczna
z Lodzig Kaliska i Lodzig Zabieniec powstang tez trzy nowe przystanki: £6dz Zielona, £6dz Ogrodowa
oraz £6dz Koziny.

Keller Polska z powodzeniem realizuje kolejne obiekty inzynieryjne na potrzeby przebudowy LWK.
W ramach prac geotechnicznych, na potrzeby Komory odbiorczej w osi K21 oraz Komory startowej
w osi K22, w ub.r. wykonano: obudowe wykopu w postaci §cian szczelinowych oraz zbrojonej pionowej
przestony rowniez w technologii $cian szczelinowych, uszczelnienia w technologii iniekcji wysokoci-
$nieniowej jet grouting, przejscia tarczy TBM w postaci blokow Soilcrete, kotwienia obiektéw na wypor
w postaci baret fundamentowych, zabezpieczenia statecznosci $cian szczelinowych za pomocg tymcza-

sowych kotew gruntowych.

Nastepnie Keller przystapil do realizacji projektéw wykonawczych oraz samych prac specjalistycznych
zwigzanych z wykonywaniem trzeciego przystanku osobowego ,,£0dz Koziny”. Wykorzystano te same
technologie, ale na niepordwnywalnie wigksza skalg. Na ukonczeniu jest wykonywanie obudowy gte-
bokiego wykopu liczacego ok. 28 m (Sciany szczelinowe gr. 1200 mm). Trwa realizacja tymczasowych
kotew gruntowych oraz baret fundamentowych, ktérych gltgbokosci dochodza nawet do 46 m ponizej
poziomu platformy roboczej. Do wykonania pozostaje roOwniez gesta siatka mikropali samowiercacych na
potrzeby kotwienia obiektu na wypoér. Zakonczenie budowy planowane jest w tym roku. @

KWARTALNIK

Maszyny inteligentne Komatsu rewolucjonizuja
rynek budowlany w Polsce

Podczas miedzynarodowych targow Bauma 2013 w Monachium zostala za-
demonstrowana pierwsza spycharka inteligentna D61EXi/PXi-23. Wprowa-
dzenie na rynek europejski maszyn ze zintegrowanym systemem 3D zasy-
gnalizowalo radykalna zmian¢ w tradycyjnych rozwiazaniach budowlanych
i znacznie poprawilo wydajnos¢ na placu budowy. Znakomicie sprawdzaja-
ca si¢ koncepcja intelligent Machine Control przenikne¢la caly rynek starego
kontynentu, docierajac rowniez do Polski.

Zardéwno spycharki, jak i koparki inteligentne w szybkim tempie zdobyly uznanie polskich klientow i z kaz-
dym miesiagcem w coraz wigkszej liczbie wdzieraty si¢ na nasz rynek budowlany. Pionierska koncepcja
Komatsu z systemem bezmasztowym na spycharkach oraz mozliwo$¢ pracy w trybie automatycznym na
koparkach spowodowaty, ze obecnie maszyny inteligentne sa u nas bardzo popularne i mozna je spotkaé
na budowie w niemalze kazdym zakatku Polski. Krdlujg one na duzych inwestycjach drogowych i kolejo-
wych, ale takze sa wykorzystywane na innych placach budowy przy makroniwelacji terenu. Automatyczny
system na koparkach inteligentnych pozwala nawet mato do§wiadczonemu operatorowi wykonac skarpe
zgodnie z projektem 3D szybko oraz doktadnie i bez konieczno$ci poprawek. System 3D na spycharkach in-
teligentnych jest powigzany z antyposlizgiem gasienic, dzigki czemu maszyna sama unosi lemiesz do gory
w sytuacji zbyt duzego obciazenia materiatem. Na tym Komatsu jednak nie poprzestato.

W 2020 r. zademonstrowano nowa generacj¢ Koparek Inteligentnych Komatsu, zwang iMC 2.0, udoskona-
lone o kilka nowych funkcji w stosunku do pierwszych koparek iMC. Nowe mozliwosci to m.in.: automa-
tyczny przechyl tyzki skarpowej, blokada kata natarcia tyzki oraz §ledzenie dodatkowych satelitow (oprocz
najbardziej popularnych systeméw GPS i GLONASS réwniez BeiDou, Galileo oraz QZSS). W 2021 r.
druga generacja systemu intelligent Machine Control pojawita si¢ wérdd spycharek Komatsu z napedem
hydrostatycznym. Kluczowe réznice w stosunku do pierwszej generacji iMC to: dwie anteny na dachu,
udoskonalony tryb spychania zgrubnego oraz zbieranie danych o terenie istniejacym As-Built Data.

To wlasnie te udogodnienia sprawity, ze klienci ktorzy raz przekonali si¢ o zaletach maszyn z inteligentnym
sterowaniem 3D Komatsu, konsekwentnie inwestuja w kolejna flote¢ Komatsu iMC, czego przykladem jest
réwniez polski rynek budowlany i aktualnie 100 pracujacych maszyn iMC.

Maszyny inteligentne to nie tylko technologia, to takze wyspecjalizowani ludzie i wsparcie techniczne na
najwyzszym poziomie. Zaréwno spycharki jak i koparki iMC Komatsu sg wyposazone w modemy interne-
towe, dzigki czemu inzynierowie Komatsu dedykowani do produktu iMC sg w stanie potaczy¢ si¢ z maszy-
ng z poziomu biura. Jest to znakomite narzedzie, eliminujace czgsto konieczno$é dojazdu na budowe, przez
co warto$¢ maszyn inteligentnych Komatsu jest jeszcze wigksza.

Komatsu z pomocg dla Ukrainy

Wojna w Ukrainie poruszyta kazdego z Nas. Wielu juz dziata i niesie pomoc jako wolontariusze, przyj-
muje rodziny z Ukrainy pod swoj dach, przekazuje dary czy pieniadze na zbiorki.

W tym trudnym czasie Zarzad Komatsu Poland zdecydowat o przekazaniu 100 tys. zt na rzecz Polskiej
Akcji Humanitarnej, ktéra skupia swoje dziatania na dostarczaniu pomocy do Ukrainy, jak rowniez
obejmuje wsparciem uchodzcow przyjezdzajacych do Polski.

Uruchomilis$my takze w firmie specjalne koto wolontariatu, by wspiera¢ zarowno rodziny pracownikow
Sumitec Ukraina (siostrzana firma Komatsu Poland na Ukrainie), szukajace schronienia w Polsce, jak row-
niez wszelkie inicjatywy, jakie podejmuja nasi Pracownicy w zakresie przyjmowania uchodzcow z Ukrainy
pod swdj dach czy zbiorek najpotrzebniejszych dla nich rzeczy. ®
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#Warbud dla Ukrainy

Na wigkszosci budow w calej Polsce — u generalnych wykonawcow i tysiecy
podwykonawcow — zatrudnieni sa pracownicy produkceyjni z Ukrainy.

W gescie solidarnos$ci z Ukraing, na wielu budowach Warbudu zawisty flagi oraz banery w barwach
narodowych Ukrainy. Chcac wesprze¢ walczacych sasiadoéw, spotka postanowita przekazaé wsparcie
finansowe poprzez Fundacje Warbud — Warto Pomaga¢ dla Polskiej Akcji Humanitarnej oraz stowa-
rzyszenia Polska Misja Medyczna. Dzigki temu zakupione zostang najpotrzebniejsze srodki medycz-
ne, opatrunkowe i pierwszej pomocy dla ludzi bronigcych swojej Ojczyzny.

Che¢ niesienia pomocy i determinacja pracownikéw Warbudu jest ogromna. Dlatego tez mimo dzia-
tan systemowych, oddolnie z wlasnej inicjatywy organizujg wieloptaszczyznowa pomoc, uczestni-
czac w niezliczonych akcjach pomocowych zaréwno dla uchodzcow, ukrainskich kolegéw z budow,

jak i ich sprowadzonych rodzin.

Zgodnie z zasada, ze Razem mozemy wigcej, w spotce trwa zbiorka pieni¢zna na rzecz poszkodowa-
nych za posrednictwem Fundacji Warbudu. Zebrane $rodki zostang przekazane Ukrainskiemu Domo-
wi Fundacji ,,Nasz wybor” w Warszawie. ®

Keller Polska wspiera Ukraing

Wojna w Ukrainie dotyka naszych kolegéw i wspotpracownikéw, z ktérymi ramie
w rami¢ pracujemy od lat. W Kijowie miesci si¢ siedziba Keller Ukraine, a jeszcze
kilka tygodni temu pracowaliSmy na budowie farmy wiatrowej na Zaporozu.

Jestesmy w stalym telefonicznym kontakcie z pracownikami, ktérzy pozostali w Ukrainie.
Cze$¢ z nich wstapita do Ukrainskiej Armii. Wspieramy ich, jak tylko mozemy, rowniez ich rodziny.

Od ataku Rosji na Ukraing czynnie pomagamy rowniez na granicy i lokalnie, poprzez takie dziatania
jak m.in. jak zakup lekow przeciwgoraczkowych dla dzieci/dorostych, materiatow opatrunkowych,
zywnosci, kosmetykow, srodkow higieny, pieluch, a takze przewoz tych srodkow bezposrednio na
granic¢ z Ukraing oraz do rzadowych i gminnych punktéow specjalnych. Regularnie transportujemy
uchodzcoéw z granicy i pomagamy im znalez¢ miejsca zakwaterowania w Polsce lub na czas pobytu
w podrozy do celu. W razie potrzeby organizujemy i finansujemy pobyt w hotelach. Od poczatku
wojny dwa razy dziennie 9-osobowy van Keller dowozi uchodzcow z granicy do miejsc ich pobytu.

Aktywnie pomagamy naszym pracownikom w sprowadzaniu ich rodzin do Polski, w tym w poszuki-
waniu mieszkan na wynajem. Wigkszos$¢ rodzin, ktore chcialy do nas przyjechaé jest juz na miejscu.
WynajeliSmy takze dom z przeznaczeniem dla uchodzcow (dla 4 rodzin) wraz z organizacja petnego
wyposazenia. W trakcie procedowania jest tworzenie Fundacji Keller Polska, dzigki ktorej jeszcze
sprawniej bedziemy mogli pomagaé potrzebujacym.

Nie zapominajac o tym, ze pomagajac sami musimy rowniez pamigtac¢ o sobie zapewniamy wsparcie
psychologiczne naszym polskim pracownikom i ich dzieciom, poniewaz wszyscy jesteSmy bardzo
dotknigci tym, co si¢ dzieje. ®
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STRABAG pomaga Ukrainie

Od pierwszego dnia konfliktu wojennego pracownicy STRABAG aktyw-
nie wlaczyli si¢ w pomoc naszym ukrainskim Kolezankom, Kolegom i ich
rodzinom, a takze osobom potrzebujagcym pomocy. Udostepniamy nasza
infrastrukture i zasoby, ktorymi dysponujemy w celu niesienia pomocy.
JesteSmy dumni z naszych pracownikow i wspieramy ich réwniez w indy-
widualnych akcjach pomocy i solidarnosci z obywatelami Ukrainy.

Udostepnili$my miastu Krakow 8,5 tys. m kw. powierzchni naszego Centrum Handlowego Galeria
Plaza w Krakowie. Blisko 100 pracownikéw STRABAG i firm podwykonawczych w ciggu tygo-
dnia dostosowato budynek pod potrzeby magazynowania i niesienia pomocy. Docelowo znajdzie si¢
w nim 500 miejsc noclegowych wraz z weztami sanitarnymi oraz stoldwka. Powstata tam takze sala
zabaw dla dzieci, do ktorej zabawki i ksiazki zebrali oraz przetransportowali pracownicy STRABAG
w Pruszkowie.

Na potrzeby uchodzcéw, odpowiadajac na zapotrzebowanie m.st. Warszawy, udostepniliémy biuro-
wiec Atrium International zlokalizowany przy Al. Jana Pawtla II. Pracujac w weekend, zesp6t STRA-
BAG dokonat niezbednej adaptacji pomieszczen, w ktorych obecnie znajduje si¢ blisko 300 miejsc
noclegowych.

Od kilkunastu dni grupa naszych kolegéw pracuje przy granicy polsko-ukrainskiej. STRABAG udo-
stepnit na potrzeby wsparcia uchodzcow 11 busow, ktore juz przetransportowaly ponad 1,5 tys. 0sob.
Nasi pracownicy jezdza przewozac matki z dzie¢mi i osoby starsze z granicy oraz transportujac pomoc
w kierunku granicy. Niestrudzeni kierowcy STRABAG Dyrekcji Autostrad i Duzych Projektéw oraz
Dyrekcji Mostowej jezdza z Medyki do Przemys$la, z Zamos$cia do Lublina, Warszawy i Krakowa.
5 pojazdow kursuje w wahadle w transporcie darow z centralnego magazynu w Przemyslu do potrze-
bujacych bezposrednio na terenie Ukrainy. Kierowcy i udzielona im pomoc zostata dostrzezona przez
wladze miasta Przemys$l — z naszymi kolegami spotkal si¢ prezydent miasta, Pan Wojciech Bakun.
Poza tym nasze pojazdy z dyrekcji Budownictwa Ogodlnego jezdzg z Karkowa do granicy z Ukraing
w ramach akcji organizowanej przez portal Love Krakow, w ktora takze wlaczyli si¢ krakowscy radni.

Zadysponowalismy 17 konteneréw — tworzac miejsca wydawania pomocy na przej§ciach granicznych
w Dorohusku i Kro$cienku, a takze organizujac pomieszczenia sanitarne w miejscach pobytu w Chet-

mie i Warszawie oraz magazynowe w Pruszczu Gdanskim.

Dodatkowo wsparliSmy kwotg 500 tys. ztotych fundacj¢ Siepomaga oraz przekazaliSmy darowizng
w wysokos$ci 100 tys. ztotych na akcje pomocowa prowadzong przez organizacje¢ zrzeszajaca najwigk-
sze firmy w Polsce — Pracodawcow RP. Zebrane w ten sposob §rodki zostang przeznaczone na zakupy
zywnosci i srodkow higieniczno-opatrunkowych, ktére wyjada bezposrednio do Ukrainy.

To tylko niektore dziatania, w ktore wlaczaja si¢ pracownicy STRABAG w Polsce niosgc pomoc naszym
sgsiadom z Ukrainy. Zesp6t STRABAG w Polsce dokonuje naprawde wielkich rzeczy. To dowdd
na to, ze zawsze mozna liczy¢ na zaangazowanie, empati¢ i wsparcie pracownikow STRABAG,
a TEAMSWORK oraz Solidarnos¢ i Partnerstwo nabieraja w tym czasie zupetnie nowego znaczenia. ®

Fot. Strabag
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Dariusz Blocher, fot. BUDIMEX SA

Zawsze w okresach niepewnosci firmy budowlane, inwestorzy publiczni i prywatni czekajg

na dalszy bieg wypadkow, bo ryzyka sg bardzo duze. Dlatego dzi$ nikt nie prognozuije,

arobi kalkulacje: jezeli inwestorzy nie skompensujg nam dodatkowych kosztéw, to ile bedziemy
musieli dotozyC w tym roku? Na poziomie zysku catej branzy w gre wchodzg setki milionow,

jak nie miliardy ztotych. W takiej sytuacji kosztami powinni podzieli¢ sie wszyscy uczestnicy gry.
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Z Dariuszem Blocherem, Cztonkiem Rady Nadzorczej Budimex SA

rozmawiajg Kazimierz Krupa i Konrad Wyrwas

Jeszcze niedawno zaczeliby$Smy ten wywiad

od podsumowania roku w branzy budowlanej,
przechodzac nastepnie do prognoz. Wydarzenia
za wschodnig granica zmienily jednak wszystko.
W jakiej kondycji branze zaskoczyla wojna

na Ukrainie?

Generalnie w dobrej, cho¢ byt to przeciez kolejny
rok pandemiczny. Gdyby popatrze¢ na wskazni-

ki, branza miata powody do zadowolenia. Zwigk-
szyla si¢ rentownos¢, realizowane byty kontrak-
ty, firmy miaty wiecej gotowki, wiec zaczely
wigcej inwestowac. Produkcja budowlano-mon-
tazowa wzrosta we wszystkich obszarach, czyli
budownictwie kubaturowym, infrastruktural-
nym, kolejowym i przemyslowym. Jedyne, co
nas zaczeto niepokoi¢ pod koniec roku to fakt,
ze zaczeta spadaé liczba nowych zamoéwien,

WYWIAD

co bylo efektem obaw o brak akceptacji
przez Bruksel¢ Krajowego Planu Odbu-
dowy. Mimo to kazda z firm, takze Budi-
mex, w budzetach na rok 2022 zaktadata,
ze bedzie to jeszcze lepszy rok. Czyli ze
Polska dogada si¢ z Unig, pieniagdze za-
czng plyna¢, ustabilizuje si¢ sytuacja na
rynku materialow... Niestety, 24 lutego
to wszystko si¢ zmienito.

Jak wyglada dzi$ sytuacja w podziale
na obszary: drogowy, kolejowy,
energetyczny. Gdzie jest najgorzej,
najtrudniej?

Musimy pamigtaé, ze infrastruktura
w Polsce, czyli drogi i koleje, to okoto
45 procent catej produkcji budowlano-
-montazowej. Reszta rozklada si¢ na
budownictwo przemystowe, mieszka-
niowe, kubaturowe... Jesli chodzi o dro-
gi, przetargi sa wciaz oglaszane, z kolei
w przypadku kolei byto ich nieco mniej,
bo czekano na zatwierdzenie unijnych
funduszy. Inwestorzy nadal duzo inwe-
stowali w budynki, ale pojawity si¢ tu
pewne sygnaly niepokoju. Po pierwsze:
rosngce stopy procentowe ograniczyty
zakupowe apetyty klientow, na co na-
lozyly si¢ problemy z pozyskiwaniem
gruntéw i wysokie koszty. W efekcie, na
przyklad w styczniu, liczba rozpoczy-
nanych budéw spadta o 30-40 procent.
Wyglada jednak, ze to chwilowe wah-
ni¢cie. W obszarze drogowym wszystko
toczyto si¢ w miar¢ normalnie, ale za-
czeli$my si¢ martwi¢ wzrostami cen ma-
teriatow i o to, jakimi sitami bedziemy
realizowali kontrakty.

I tak dotarliSmy do 24 lutego. Bardzo
cigzko jest dzi$ cokolwiek prognozowac.
Mozemy oczywiscie kresli¢ scenariusze,
jesli konflikt zakonczy si¢ pozytywnie
albo negatywnie dla Ukrainy. Mozemy
doda¢ nawet trzeci, gdyby konflikt rozlat
si¢ na nasza czg¢$¢ Europy, ale...

...jest zbyt wiele niewiadomych, by
racjonalnie prognozowaé?

Zawsze w okresach niepewnosci firmy
budowlane, inwestorzy publiczni i pry-
watni czekaja, jak potoczy si¢ bieg wy-
padkéw, bo ryzyka sg bardzo duze. Czyli
nie anuluja dotychczasowych planéw na
przetargi, ale i nie zlecaja nowych. Ry-
zyko drugie: z branzy odptyneto duzo
pracownikow ukrainskich — szacuje sie,
ze to juz okoto 15 procent wszystkich
zatrudnionych na budowach. W efekcie
zaczynaja si¢ problemy z realizacja kon-
traktow. [ wreszcie trzeci aspekt to zwa-
riowane ceny materiatow, jak stal, alumi-

nium czy ropa.

Dlatego nikt dzi§ nie prognozuje, nato-
miast firmy zaczg¢ly robi¢ kalkulacje:
jezeli inwestorzy nie skompensuja nam
tych dodatkowych kosztow, to ile bedzie-
my musieli dotozyé w tym roku? Doga-
damy si¢ czy nie? A na poziomie zysku
caltej branzy w gre wchodza setki milio-
noéw, jak nie miliardy ztotych. W takiej
sytuacji kosztami powinni podzieli¢ si¢
wszyscy uczestnicy gry: czes$¢ powinno
wzig¢ na siebie panstwo, czg$¢ inwe-
stor, generalny wykonawca, dostawca,
podwykonawca... Generalnie juz jednak
wiadomo, ze rok bgdzie mniej korzystny
dla branzy i nalezy liczy¢ si¢ ze spadkami

zaréwno przychodow, jak i rentownosci.

A ktore zjawiska, Pana zdaniem,
pojawily sie albo nasilily dramatycznie
po 24 lutego? Co by Pan wymienil

w pierwszej kolejnosci?

Moze wymienilbym wyzwania, ktore
sg powtarzalne, ktore statly przed bu-
downictwem i 20 lat temu, i 5 lat temu,
i teraz sa, choé w roznym stopniu
je postrzegamy.

Po pierwsze: umowy z publicznymi za-

mawiajacymi nadal przenosza duzo
wieksza czes¢ odpowiedzialnosci na stro-
n¢ wykonawcza, czyli nie ma sprawiedli-
wego rozktadu ryzyk. Do tego dochodzi
mala innowacyjno$§¢ branzy, niesyste-

matyczno$¢ rozktadanych zlecen, czego

efektem sg takie piki: raz plus 20, raz mi-
nus 20. W konsekwencji albo materiaty sa
dostepne, albo ich brakuje, albo sa tanie,
albo drogie. I wszystkie te bolaczki zin-
tensyfikowaty sie po 24 lutego. Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad juz
ogtlosita, ze wydtuza terminy sktadania
ofert. Ale to raczej tylko potsrodek.

Czyli takie pokerowe czekam?

Bo dzi$ nie jesteSmy w stanie powiedzie¢
czy i po jakiej cenie kupimy stal, i czy
bedziemy w stanie zadeklarowaé kon-
kretne terminy. Tak wigc wydtuzenie ter-
mindéw o miesiac nie jest rozwigzaniem
docelowym. Trzeba tez rozmawiac o tym,
jak umowa ma wygladaé. W Niemczech
ostatnio w duzych kontraktach infra-
strukturalnych mato kto skladat oferty,
wigc poprawiono warunki umow i sg one

teraz bardziej zrownowazone.

Branza zmierzy si¢ z jeszcze wigkszym
spadkiem zamowien, cho¢ bedzie to wi-
doczne moze nie dzi$, ale kiedy pokon-
czg si¢ nasze portfele. Eksplodowaly
ceny paliw, stali, aluminium. Do tego
dochodzi ostabienie ztotego. No i wspo-
mniany juz problem z pracownikami.
Stato si¢ wigc doktadnie to, co juz wiele
razy wczesniej sygnalizowalismy: ze je-
zeli nie porozwigzujemy duzych proble-
moé6w w budownictwie w czasach pokoju,
to w czasach destabilizacji uwidocznia
si¢ one jeszcze bardziej. I te problemy nie
zostaly rozwigzane, tylko zniknety z na-
szych radaréw, bo dzi$ branza ma inne
zmartwienia.

Oprécz podstawowych segmentow,

czyli drogowego i kolejowego, jakie inne,
Pana zdaniem, sg perspektywiczne dla
takich firm, jak Budimex?

Gdybysmy mieli patrze¢ na nastgpna per-
spektywe unijna, wciaz nie dokonczyli-
$my zaplanowanego szkieletu drogowego
i nie zmodernizowali§my kolei, wigc te
dwa segmenty pozostang wiodace. Jezeli
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chodzi o budynki uzytecznosci publicznej
uwazam, ze oprocz szpitali tu skala inwe-
stycji bedzie malata. Samorzady nie beda
juz budowaty kolejnych hal, muzeow czy
aquaparkow, bo juz jest tego duzo, poza
tym koszt pieniadza rosnie i dostepnosé
gruntéw jest ograniczona. Liczba budo-
wanych mieszkan bedzie spadata, cho¢ ich
koszt bedzie rost, w efekcie wartosciowo
rynek nie traci, ale ilo§ciowo juz tak.

Duzym wyzwaniem jest to, na ile polskie
budownictwo odnajdzie si¢ w takich ob-
szarach, jak hydrotechnika na duza ska-
lg, czyli retencja wody, udraznianie rzek,
ochrona brzegdw morskich, no i energe-
tyka odnawialna, zwtaszcza wielkie pro-
jekty offshorowe. W tym ostatnim przy-
padku wielkie firmy panstwowe zwykle
maja partneré6w zachodnich, wigc po-
wstaje pytanie, czy polskie budownictwo
znajdzie tu dla siebie miejsce. Ja liczg, ze
znajdzie, ale nie bedzie to proste, i nie
moéwie tego jako inwestor, ale jako wyko-
nawca. [ wreszcie pytanie: co dalej z pro-
jektem, ktory miat mie¢ gigantyczne zna-
czenie dla branzy — Centralnym Portem
Komunikacyjnym. Bo jezeli popatrzymy
na jego komponent kolejowy moéwimy tu
0 100-150 mld ztotych. To bylby duzy im-
puls. Nie wiem tylko, czy bedzie realizo-

wany w planowanym zakresie.

Z nowych obszarow w gr¢ oczywiscie
wchodzi energetyka odnawialna, ktora si¢
bardzo zintensyfikuje. Otwarte pozostaje
pytanie o energetyke atomowa — przy ma-
tych reaktorach otwiera si¢ pole do dziata-

nia dla branzy budowlanej w Polsce.

Wydaje mi si¢, Ze do tego portfolio
powinny jeszcze dolaczy¢ budowa
i odnowienie infrastruktury
przesylowej w energetyce.

Oczywiscie, tyle ze to segment, ktory
dla mnie zawsze byl zagadka. Mowimy
o nim od ilu lat, od dziesigciu, pi¢tna-
stu? A gdysmy popatrzyli, ile przetargow
zostalo ogloszonych na budowe duzych
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linii przesylowych, takich do 400 kV,
okazaloby si¢, ze niewiele. Branza juz
wczesniej sygnalizowata, ze ten obszar
byl Zle przygotowany koncepcyjnie,
a mowiac wprost — ze wszystkie ryzyka
ladowaly po stronie generalnego wyko-
nawcy, lacznie ze zdobyciem pozwolenia
na grunt czy postawienie stupa. W efek-
cie kilka kontraktow nie zakonczyto si¢

sukcesem.

Jest to wigc wcigz duze wyzwanie, ale je-
$li wyciggniemy wnioski z tego, co stato
si¢ w Ukrainie, a konkretnie przyspieszy-
my proby uniezaleznienia si¢ od Rosji,
sytuacja moze si¢ zmieni¢. Czyli stawka
na odnawialng energetyke, budowa sieci
wewnatrzkrajowej, konektorow z zachod-
nig Europa. Tyle ze dzi$ nikt z nas nie za-
ryzykuje, ile tego bedzie i kiedy. Za trzy,
moze cztery lata?

Czy odplyw ukrainskich
pracownikéw moze wywrocié branze
w sensie problemow z realizacja czesci

kontraktow?

Wywrdci¢ raczej nie, ale jesli inwesto-
rzy — zwlaszcza ci panstwowi, gdzie sa
bardzo rygorystyczne warunki termi-
nowe — nie bedag chcieli partycypowacd
w rozwigzaniu problemu, moze to do-
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej bardziej
zdeterminowane firmy zaczng zrywacd
kontrakty. I wtedy rzeczywiscie pojawia
si¢ ktopoty. W Budimeksie 10 dni po wy-
buchu konfliktu policzylismy, ze z 22 tys.
pracownikow zatrudnionych na naszych
budowach 6 tys. to byli Ukraincy, z czego
2 tys. mniej wigcej juz wyjechato.

Czyli jedna trzecia...

Dzi$ moze to juz by¢ nawet i 50 procent.
Bez nich oczywiscie sobie poradzimy, tyle
ze bedziemy budowali dtuzej, nie moze
tez dochodzi¢ do kumulacji kontraktow.
Do ogarnigcia skali problemu przydat-
by si¢ element centralnej koordynacji,

a go nie ma.

Ale czy tego nie zmienily troche¢ do-
Swiadczenia z okresu pandemii?

Nie. Pandemia przyspieszyta tylko nie-
ktoére rzeczy, jak place czy otrzymanie
wynagrodzenia za wystawiong fakture,
cho¢ juz w samym procesie dochodze-
nia do wystawienia faktury wiele si¢ nie
zmienito. A je$li juz dochodzito do ja-
kich$ zmian — czy to przy pozwoleniach
na budowe, czy ZRID-ach — byty to raczej
dziatania indywidualne, a nie systemowe.

A nie widzi Pan problemu, ze kiedy
ruszy CPK, a wraz z nim liczne
inwestycje kolejowe, dojdzie do takiego
spietrzenia kontraktow, Ze nie dacie
rady jako wykonawcy?

Problem dostrzegamy, tylko co z tego?
Kiedy mowimy, ze teraz nie ma przetar-
géw, a potem dojdzie do ich kumulacji,
nikt nas nie stucha. W odpowiedzi styszy-
my: jako$ sobie poradzicie. W rzeczywi-
stosci kazda z firm na bazie do§wiadczen
z przesztosci ocenia, na ile te deklaracje
sa realne. I oczywiscie zaktada, ze wigk-
szo$¢ nie zostanie albo w ogoéle zrobiona,
albo nie w planowanym czasie. I tylko
dlatego jako$ to funkcjonuje. W zwigzku
z tym mamy apel, zeby duzi inwestorzy,
jak PKP PLK, Wody Polskie, GDDKiA
czy Gaz System, przygotowali rzetelny
plan: ile tak naprawde moga oglosi¢ w da-
nym okresie przetargdw. I trzymajmy si¢
tych plandéw, bo wtedy branza bedzie
mogta do tego dostosowaé zasoby, kupié¢
sprzet i go utrzymac.

Wymienil Pan inwestorow publicznych.
Czy mysli Pan, ze jest mozliwe,
zeby si¢ miedzy soba dogadali?

Sa dwie drogi rozwigzania problemu.
Ale najpierw uwaga: nawet na poziomie
rzadowym nie mamy skoncentrowanych
w jednym miejscu inwestorow publicz-
nych, bo cz¢$¢ podlega pod Ministerstwo
Infrastruktury, a cz¢$¢ pod Ministerstwo
Aktywow  Panstwowych. Energetyka
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i gaz sg w gestii resortu aktywow pan-
stwowych, z kolei u ministra infrastruk-
tury sg drogi, kolej, hydrotechnika. Inwe-
stycje realizujg takze pozostate resorty.
Mozemy wigc tworzy¢ na tym poziomie
jakie$ jednostki koordynujace, tyle tylko
ze do tej pory jako$ nigdy to si¢ nie spraw-
dzato. Dlatego sktanialbym si¢ raczej ku
drugiej drodze: ze kazda z tych instytucji
robi wiarygodny, zaakceptowany poli-
tycznie, gospodarczo, finansowo program,
przedstawia go nam i nast¢gpnie my, jako
branza, po analizie, sygnalizujemy obsza-
ry, gdzie moga wystapi¢ zagrozenia, sia-
damy do stotu i rozmawiamy. Ja bym ta
droga poszedl: niech kazdy zrobi dobry

plan, ale taki w perspektywie pieciu lat.

Swdj wlasny?

Swoj wiasny, i zeby nie trzeba bylo tego
juz koordynowac.

Jaka jest graniczna pojemnos$¢ sektora
budowlanego i w ilu procentach jest ona
wykorzystana przy tych wahaniach,

o ktérych Pan wspominal?

Trudno jest na to pytanie odpowiedzie¢,
cho¢by dlatego, ze nie ma uniwersalnych
zasobow do wykorzystania w kazdym
segmencie. Z doswiadczen Budimeksu
wynika, ze jesli kto$ budowal budynki
to trudno go przekwalifikowaé na bu-
dowe drog. Czyli jesli dojdzie do zmian
struktury miedzy segmentami, nie wyko-
rzystamy dostgpnych zasobow. Jesli nato-
miast wszystkie segmenty rynku beda si¢
rozwijaly mniej wigcej si¢ tak, jak do tej
pory, to mysle, ze spokojnie jeszcze 10-
15 procent wigcej mozemy budowaé. Pod
warunkiem, ze oczywiscie beda dostepne

materiaty...

Ryzykiem jest tu oczywiscie sytuacja
w Ukrainie. Jej upadek moze spowodo-
wacé, ze pracownicy, ktorzy ostatnio tam
wyjechali, w wigkszo$ci do nas wroca.
Z kolei jesli dojdzie do pokojowego

rozwigzania konfliktu, Ukraina pozo-

staje demokratycznym krajem i $wiat
bedzie chciat ja odbudowaé, wigkszos¢
bedzie chciala tam pozostaé. Do tego
duzo firm europejskich, w tym takze
polskich, bedzie chciato na ukrainskim
rynku zaistnie¢.

Czy jest juz tworzona spétka Budimex
Ukraina?

Nie. My zawsze baliSmy si¢ Ukrainy,
bo to trudny rynek do budowania, nie-
transparentny, borykajacy si¢ z korup-
cja. Moze si¢ to oczywiscie w przypad-
ku optymistycznego zakonczenia wojny
zmieni¢. Poza tym polskie firmy, niewaz-
ne czy z kapitatem zagranicznym czy nie,
ale te osiggajace przychody w Polsce, sa
generalnie w stabej kondycji finansowe;.
Czyli nawet w okresie pokoju wejscie na
taki rynek jak ukrainski jest obarczone
wigekszym ryzykiem i trzeba mie¢ duza
poduszke finansows.

Sa kraje w Europie, jak Francja czy Hisz-
pania, ktore lokalnych zasobow budowla-
nych juz nie rozwijaja tak szybko, wigc
one beda mogly tam pojs¢. Tyle tylko,
ze nie rozumieja specyfiki regionu, wigc
naturalnym przyczétkiem do odbudowy
Ukrainy moglyby sta¢ si¢ polskie firmy.
By¢ moze dojdzie do tego, ze mozemy
mie¢ dylemat, gdzie lepiej pracowac.

I to kosztem dla naszego rozwoju?

Moze, bo wyobrazcie sobie Panowie sy-
tuacj¢, ze Ukraina dostaje gigantyczne
pieniadze z Unii, ich wydawanie bedzie
kontrolowane przez Bruksele. I zaoferu-
je zagranicznym firmom budowlanym
$wietne warunki: podzieli si¢ ryzykiem,
da zarobi¢ nie 3, ale 6 procent, nie bedzie
przerzucaé wszystkich ryzyk na wyko-
nawcow. Wtedy z czasem Polacy beda sig
tam przenosi¢ i bedziemy mieli problem.

A teraz z ktérymi materialami jest
lub bedzie najwiekszy problem, jesli
chodzi o wzrost cen i dostepno$¢?

Zalezy to od sektora. Tuz po wybuchu
konfliktu pojawity si¢ bardzo duze pro-
blemy ze stalg. I to z dwoch powoddow.
Praktycznie zamart import stali do Pol-
ski z Ukrainy, Biatorusi i Rosji, ktory
wynosit 20-25 procent zapotrzebowania,
do 3,5 mln ton rocznie, z kolei z Ukrainy
nie mozemy importowaé. Nie da si¢ tej
dziury zalata¢ swoimi sitami, bo polskie
huty nie maja tyle rudy zelaza. Zreszta
generalnie sektor stalowy w Europie za-
mykat si¢ juz wczesniej, bo byt wysoko
energochtonny, z duza emisjag CO2 itd.
Wigc tu mamy spore problemy, oferty
sg wazne jeden dzien, sg reglamentowa-
ne, bez gwarancji dostawy, no i jeszcze
te ceny. Przyktad ostatniej oferty, jaka
sktadat Budimex dla prywatnego inwe-
stora: koszt stali w projekcie opiewat
na 6 mln ztotych, a teraz kosztuje ona
12,4 mln ztotych.

Podobnie wyglada sytuacja z aluminium,
bo z Rosji pochodzito 40 procent impor-
tu, a takze ze wszystkimi produktami
powiazanymi z ropa naftowg. Za chwilg
moga do tego doj$¢ problemy z dostawa-
mi szkta. Jedyny plus jest taki, ze kon-
flikt w Ukrainie spowodowat widoczna
obnizke cen kontraktow na emisje CO2.
Jeszcze niedawno byly wyceniane na
100 euro, dzi$ sa po okoto 60, czyli dla
niektorych branz, jak choéby cemento-
wa, oprocz oczywiscie kosztow energii
i gazu, sytuacja powinna by¢ w miarg

neutralna.

Co strona rzadowa i publiczni
zamawiajgcy powinni zrobié, by
wspomoc sektor w tym momencie?

Przede wszystkim nalezatoby nakresli¢
scenariusze rozwoju polskiego budownic-
twa: czy beda pienigdze, czy nie, co bedzie,
kiedy wojna bedzie dtugo trwata, a co, kie-
dy si¢ skonczy. Do tego rozwigzaé tematy,
ktore dzi$§ branzg¢ bola najbardziej, tzn. spa-
dajaca rentownos¢ firm, bo za chwile bgda
wypowiadane umowy na kontrakty, na kre-
dytowanie przez banki. Wprawdzie mamy

1/2022 EUROINFRASTRUKTURA

21



WYWIAD

22

waloryzacje kontraktow, ale nie wszedzie
mozna z niej skorzystac.

Osobiscie znidslbym natychmiast limit
S-procentowej waloryzacji, niech wszyst-
ko odbywa si¢ bez niego, albo tez przygo-
tujmy jaki$ inny, realny, na przyktad 12
procent. To sa rzeczy, z ktorymi mozna
sobie poradzi¢ w miar¢ szybko.

To 12 procent co$ by rozwiazywalo?

Zawsze to 7 punktow procentowych
wiecej, cho¢ jeszcze raz powtdrze, zZe
wszystkie limity sa sztucznie naklada-
nymi ograniczeniami. Doskonale pamig-
tam, jakim sukcesem przed trzema laty
byto wprowadzenie waloryzacji do naszej
branzy i jak wszyscy mowili, ze scena-
riusz, w ktorym ceny beda tak szybko ro-
sty, nigdy sie nie spetni. Wystarczyly dwa
lata i jednak si¢ spetnit.

Jezeli sytuacja si¢ nie zmieni sugeruje
Pan, ze powinni$my wréci¢ do myslenia
o specustawach?

Bytbym bardzo szczg$liwy, gdyby byty.
I one juz sa, na przyktad specustawa na
gazociag czy CPK. Uwazam, ze przy-
spieszaja rozwigzanie wielu problemow
z uzyskiwaniem pozwolen, decyzji ad-
ministracyjnych itd. Ale wiem takze,
ze na szersza skale to niemozliwe, bo
Unia jasno powiedziata, ze na podstawie
specustaw nie wolno budowaé. Mysle
jednak, ze my mamy pomysty, w jaki
sposob odblokowywaé pewne rzeczy,
i to bez koniecznosci positkowania si¢
specustawami.

Z tej rozmowy wynika, Ze bardzo duzo
zalezy od inwestora publicznego. Czy
Pan jest zadowolony z dialogu na linii
strona publiczna — wykonawca?

Jezeli chodzi o codzienny dialog ze stro-
na publicznag, ktéra — co podkreslam — nie
jest jednolita, nie mamy wigkszych pro-
blemow, zeby rozmawiac¢. Poczawszy od
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dyrektorow, a konczac na ministrach. Sa
chetni, wystuchuja naszych propozycji,
ale jesli w gre zaczynaja wchodzi¢ roz-
wigzania systemowe, gdy trzeba pogrze-
ba¢ w ustawach, a potem te ustawy musza
przej$¢ przez roézne szczeble ministerstw,

pojawiaja si¢ schody.

Nam bardzo dobrze pracuje si¢ przy
narodowych zrywach, co potwierdzita
choéby walka z pandemia. Wtedy wspot-
praca byta naprawde¢ bardzo dobra, tyle
tylko, ze polegata na recznych, a nie sys-
temowych decyzjach. I teraz si¢ dzieje to
samo, zobaczcie Panowie, co si¢ dzieje
na granicy, nagle mogliSmy przyjac¢ 2
miliony obywateli Ukrainy nie majac do
tego zadnego systemowego przygotowa-
nia. Da si¢? Da, tylko znéw jest to zryw
narodowy, a mnie brakuje tego, zeby
mozna byto podejmowaé decyzje dtugo-

terminowe.

Czy w sytuacji, ktéra Pan zarysowal,
grozi nam stagflacja, taka klasyczna,
kryzys poréwnywalny z tym

z 2008 roku?

W jednym ze scenariuszy, jezeli cho-
dzi o sytuacj¢ po wojnie, tym czarnym,
mozemy mie¢ bardzo duze problemy.
Czyli: Ukraina przegrywa, konflikt
si¢ rozlewa, ro$nie napigcie militar-
ne z NATO, dochodzi do incydentéw
na granicy Polski czy Litwy, Lotwy
i Estonii. Jakie niesie to dla nas konse-
kwencje? Bezrobocie wzrosnie, spadnie
konsumpcja, ludzie si¢ beda bali, czesé
wyjedzie prewencyjnie z kraju, inwesto-
rzy przestang inwestowaé. Mam jednak
nadziej¢, ze do tego nie dojdzie. Nato-
miast dlugoterminowo bedziemy mieli
do czynienia z inflacja, ceny beda rosty
(byle nie dwucyfrowo), dalej bedziemy
potrzebowali duzo mieszkan, beda one
coraz drozsze i bedziemy cierpieli na
brak pracownikow.

Wigc pod tym katem stagflacja bedzie,
ale jezeli wyciagniemy odpowiednie

wnioski i stwierdzimy, ze Polska to kraj
europejski, ze chcemy by¢ integralng
cze¢$cig Unii, dostaniemy wreszcie §rod-
ki unijne, co spowoduje, ze tego zjawi-
ska nie odczujemy, przynajmniej jesli
chodzi o inwestycje. No ale warunek
jest taki, ze konflikt zakonczy si¢ pozy-
tywnie dla Ukrainy, cokolwiek by to nie
oznaczato.

I ostatnie pytanie. Koniunktura

w budownictwie, wedlug GUS,

jest od stycznia 2021 roku ujemna,

ten minus osiagnal prawie maksymalna
warto$¢ na przestrzeni tych badan.
Jakby Pan si¢ w tym odnalazl?

To jest wskaznik ogoélnego klimatu, tak?
Ja bym do niego nie przywiazywat duzej
wagi. To oczywiste, ze si¢ pogarsza. No
bo w sytuacji, w jakiej si¢ znalezli$my,
jaki moze by¢ moj nastrdj jako przedsig-
biorcy? Zty. I mdj osobisty tez jest zty.
Ale to jeden aspekt sprawy. Drugi, jezeli
popatrzymy na branz¢ budowlana, to my
zawsze narzekamy. Nigdy nie widzimy
szklanki do potowy petnej, tylko do poto-
wy pusta. I z tego catego chaosu pdzniej
tworza nam si¢ fajne rzeczy. Tyle tylko, ze
tym razem klimat szybko si¢ nie poprawi,
nawet po podpisaniu jakiego$§ rozejmu.
I beda na niego miaty wptyw konsekwen-
cje wojny, rosngce ceny, brak inwestycji
i to na jakich warunkach je realizujemy.
Nie wspominam juz o wyzwaniach zwig-
zanych z rosnaca inflacja, z ptacowymi
oczekiwaniami pracownikow, ktorzy
chcg 10 czy 15 procent podwyzki. Gdy-
by je spetnic, to w przypadku Budimeksu
bytoby to wigcej niz nasz roczny zysk.
Mysle, ze za duzo nam si¢ skumulowato
takiej niepewnos$ci, bo w biznesie jest

taka stara zasada, ze...

...im nudniej — tym lepiej.

Mozemy si¢ do wszystkiego dostosowac,
ale pod warunkiem, ze zmiany sa cho¢
troche¢ przewidywalne i niezbyt czgste.
Wtedy to bedzie dziatato. @

To najwazniejsza inwestycja trém%aj_é va .“_élfsiéwie._. Za dwa lafa mieszkan
pokonaja trase z Wilanowa do Srodmiescia™ ‘niecate 30 minut. Kq'Szt_:budolwy tras

to ponad 685 milionQuaztotych. Linia ma__,by?@gotowa w 2024 roku. 8

W ramach zadania w zakresie podstawowym Budimex wykona
8 km linii tramwajowej i 4 weztow rozjazdowych. Zakres prac
obejmuje m.in budowe odwodnienia, przebudowg sieci kanalizacji
deszczowej i sanitarnej, wodociagu, gazociagu, cieptociagu, prze-
budowg sieci elektroenergetycznej oraz teletechnicznej, budowe
sieci trakcyjnej, budowe o$wietlenia, przebudowe sygnalizacji
$wietlnej oraz budowg trzech podstacji trakcyjnych.

Nowa trasa rozpocznie si¢ przy skrzyzowaniu ul. Pulawskiej
i Goworka. Przebudowa obejmie réwniez istniejacy odcinek trasy
tramwajowej od ul. Rakowieckiej do pl. Unii Lubelskiej. Liczaca az
22 m réznice poziomoéw w kierunku dolnego Mokotowa tramwaj po-
kona ul. Goworka i Spacerows. Nastepnie linia bedzie przebiegac pro-
sto, ul. Belwederska i Sobieskiego, w kierunku Miasteczka Wilanow.
Terminal koncowy przeznaczony dla dwukierunkowych tramwajow
znajdzie si¢ u zbiegu al. Rzeczypospolitej i Branickiego. Przejazd
tramwajem z Wilanowa do stacji metra Centrum zajmie ok. 30 minut.

Przystanki na nowej trasie beda przystosowane do potrzeb osob
z niepelnosprawno$ciami i zostang wyposazone w elektroniczne
tablice informacyjne z rozktadem jazdy. W sumie powstanie az
31 przystankow. Na calej trasie bedzie dziatat system zielonej fali.
W ramach projektu wybudowane zostang trzy nowe podstacje trak-
cyjne, w tym pierwsza w Warszawie podstacja podziemna.

Podczas budowy trasy tramwajowej do Wilanowa zastosowana
zostanie technologia zielonych torow. Nowe torowisko zosta-
nie obsadzone rozchodnikiem — rosling, ktora jest odporna na

e,

wyzsze temperatury i nie wymaga podlewania. Laczna dtugos¢
zielonych torow na trasie do Wilanowa przekroczy 10 km. Przy
torach zostana zasadzone lipy i platany, a w wezszych miej-
scach specjalnie formowane drzewa. Lipy pojawia si¢ rowniez
na czesci perondw. Lacznie wzdtuz trasy tramwaju do Wilanowa
zostanie posadzonych az 488 drzew.

Budowa trasy tramwajowej stanowi cze$¢ wigkszego projektu, ktory
obejmuje takze zakup 50 nowych tramwajow niskopodiogowych, bu-
dowe zajezdni na Annopolu i montaz tablic z informacja pasazerska
na przystankach. Laczny koszt projektu wynosi 1 mld 190 mln zi,
przy dofinansowaniu unijnym w wysokosci 555 mln zt. ®
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Budownictwo inzynieryjne
— stabilna sytuacja?

Budownictwo inzynieryjne uznawane jest standardowo za najbardziej stabilny segment

rynku budowlanego. Realizacja dtugoletnich programoéw inwestycyjnych, finansowanych
Srodkami unijnymi oraz polityczny wymiar wielu projektow inwestycyjnych to gtdwne czynniki
stabilizujgce. Z drugiej strony ogromna skala realizowanych zadan oraz silne zmiany cen
surowcow i materiatow budowlanych podnoszg skale ryzyk dla firm wykonawczych. Jak zatem
w Swietle wydarzen w Ukrainie prezentuja sie aktualne perspektywy branzy infrastrukturalnej?

2 ¢

I Szymon Jungiewicz

Dyrektor sektora

budownictwa w PMR Market
Experts. Ekspert rynku
budowlanego oraz nieruchomosci
z niemal 20-letnim do$wiadczeniem
w branzy budowlanej i rynku
nieruchomosci. Koordynuje analizy
i monitorowanie rynku, przygotowuje
raporty rynkowe oraz uczestniczy
w projektach o charakterze
doradczym. Autor licznych
opracowan przygotowywanych dla
najwiekszych firm deweloperskich,
budowlanych oraz bankéw
komercyjnych i stowarzyszen
branzowych.
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I Szymon Jungiewicz
Wplyw inwazji na otoczenie makroekonomiczne

Poprzedni czarny tabedz, ktorym byta pandemia
COVID-19, obszedt si¢ z budownictwem bardzo
fagodnie, nie mieliSmy praktycznie wielu nieko-
rzystnych interakcji. Tym razem reakcja i potencjal-
ny wptyw beda naszym zdaniem znacznie szybsze
i powazniejsze. Inwazja Rosji na Ukraing wptywa
bez watpienia bardzo powaznie na polska gospo-
darke. Wedtug analitykow PMR wyrdzni¢ nalezy
10 kluczowych czynnikéw zwigzanych z wojna
w Ukrainie i jej konsekwencjami, ktére determino-
wac beda ogdlna sytuacje gospodarcza Polski:

« ostabienie ztotego;

* poziom cen surowcow energetycznych;

* ograniczenie eksportu;

* ograniczenie importu;

« rola Ukrainy, Rosji i Biatorusi w handlu miedzy-
narodowym;

* pogorszenie nastrojow konsumentow;

* ograniczenie inwestycji i ryzyka fiskalne;

* migracja — konsumpcja prywatna;

* migracja — sytuacja na rynku pracy;

* odpowiedz firm na wojne.

Wskazane czynniki bgda oddziatywaé na gospo-
darke w trzech kierunkach: wzrostu presji infla-
cyjnej oraz spadku badz wzrostu aktywnos$ci go-
spodarczej. Przewazajaca liczba spowodowanych

wojng w Ukrainie czynnikow ma dla polskiej
gospodarki charakter stagflacyjny, tzn. wplywa
jednoczesnie na spadek aktywnos$ci gospodarczej
i wzrost cen. Istotny jest tez zwigkszony ilo§ciowy
potencjal gospodarki, spowodowany wzmozong
migracja do Polski, przektadajacy si¢ na wzrost ak-
tywnosci gospodarczej, cho¢ jednoczesnie wzma-
gajacy réwniez presj¢ inflacyjna.

Reasumujac analiz¢ wplywu poszczegoélnych
czynnikow na sytuacje makroekonomiczna
— wplyw wojny w Ukrainie na polska gospodar-
ke bedzie w oczywisty sposob negatywny: wzrost
gospodarczy bedzie nizszy, a inflacja wyzsza, niz
mialoby to miejsce, gdyby do wojny nie doszto.
Najbardziej prawdopodobny scenariusz wg stanu
z konca marca 2022 r. przewiduje, ze PKB wzro-
$nie w 2022 r. o 3,6%, natomiast Srednioroczna
stopa inflacji zblizy si¢ do 10%.

Wptyw wojny w Ukrainie na sektor budowlany za-
uwazalny byl bardzo szybko. Szacujemy ze ok. 30%
Ukraincoéw pracujacych na budowach odeszto z pra-
cy i1 wyjechato broni¢ swojej ojczyzny. Ten czyn-
nik, wraz z zaburzeniami w tancuchach dostaw oraz
ograniczeniami podazowymi i wysokimi cenami
materialow skutkowaé be¢dzie opdznieniami w re-
alizacji inwestycji. Na sektor wptynie takze zwigk-
szona awersja inwestorow do ryzyka i wyzsze stopy
procentowe (zwigkszajace koszt kapitatu).

RAPORT
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Wybuch wojny w Ukrainie wptynal na wzrost niepewnosci co
do poziomu kosztéw w firmach budowlanych. Problemy z tancu-
chami dostaw, zamknigcie mozliwo$ci importu stali ze Wscho-
du, wzrost cen surowcow i energii, jak rowniez niekontrolowane
zmiany kursu PLN sprawity, ze zdecydowanie i skokowo wzro-
sty koszty generalnego wykonawstwa.

Odptyw pracownikow z Ukrainy i przyspieszenie wzrostu cen
materialow sprawiaja, ze sytuacja oddziatuje bezposrednio na

rynek budowlany na 2 sposoby:

1) Silne wzrosty cen materiatow budowlanych wraz z awersja do
ryzyka w firmach budowlanych, ktore utracity znaczng czgs$¢ pra-

o PMR 55
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cownikow, przeloza si¢ na problemy z rozstrzyganiem przetargow,
szczegblnie w samorzadach — obecna sytuacja moze poglebi¢ zapasé
inwestycyjna w tym wycinku rynku. Problemy spodziewane sg takze
w wypadku przetargdw kolejowych i drogowych — bez rewizji budze-
tow zamawiajacych bedzie coraz trudniej rozstrzyga¢ nowe przetargi.

2) W coraz wigkszym stopniu poglebiaja si¢ takze problemy z do-
konczeniem duzych inwestycji, szczeg6lnie wlasnie w segmencie
infrastrukturalnym. Pojawiaja si¢ coraz liczniejsze sygnaty, ze od-
ptyw pracownikéw dotyka silnie mniejsze firmy, ktore rezygnuja
z realizacji kontraktow podwykonawczych. Margines 10% mozli-
wosci waloryzacji kontraktéw jest niewystarczajacy i nie zabezpie-

cza wystarczajaco ryzyka zmian cen.

) WARTOSC SEGMENTU BUDOWNICTWA
INZYNIERYINEGO (WSZYSTKIE FIRMY), 2017-2022
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W $wietle analizy przedstawionych w artykule czynnikow dokonali-
$my rewizji prognozy rozwoju sytuacji w budownictwie infrastruk-
turalnym. Szacujemy, ze w sektorze inzynieryjnym niekorzystny
wpltyw wyzszych stoép procentowych i zwigkszonej awersji do ry-
zyka bedzie relatywnie stabszy, niz w budownictwie kubaturowym.
Prognozujemy, ze rynek budownictwa inzynieryjnego w Polsce
w 2022 r. wzro$nie o 4,7% r/r w ujeciu nominalnym, przekraczajac
poziom 79 mld zt. Negatywne oddziatywanie opdznien w realizacji
inwestycji bedzie silniej zauwazalne w drugiej potowie roku.

Czynniki wplywajace na sektor budowlany w Polsce w 2022 roku

Ponizej prezentujemy pelna, naszym zdaniem, liste pozytywnych
inegatywnych czynnikéw wptywajacych na sektor budowlany w Pol-
sce w 2022 r. Zaznaczy¢ nalezy, ze jest to lista przygotowana na ko-
niec marca — kazdy kolejny tydzien i informacje ptynace ze Wschodu
beda rewidowac poszczegodlne pozycje i skalg ich oddziatywania.

Pozytywne:

* Niezagrozona (od strony budzetowej) realizacja inwestycji pu-
blicznych.

* Wybory w 2023 r. — dazenie do finalizacji inwestycji publicz-
nych przed wyborami.

» Wzrost zapotrzebowania na budynki komercyjne (biura, magazyny)
ze wzgledu na wycofanie si¢ inwestoréw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi.

* Wzrost zapotrzebowania na nowe budynki uzytecznos$ci publicz-
nej i modernizacje¢ istniejacych w zwigzku naptywem kilku mi-

liondéw uchodzcow.

a¥ PMR

* Dostosowanie powierzchni, w tym biurowych, na potrzeby akcji
,otwieramy szkoty”, oraz powierzchni centréw handlowych pod
miejsca noclegowe.

* Zapeliony rynek najmu — dodatkowy popyt na mieszkania.

* W dtuzszym niz 2022 rok okresie: inwestycje w zwiazku z przy-
spieszong transformacja energetyczna.

Negatywne:

* Problemy z niedoborem pracownikow.

* Rosngce ceny materialdow budowlanych potwierdzajace realng
grozbe fali rozwiazan kontraktow z 2021 r.

» Wzrost presji ptacowe;j.

 Ograniczenia podazowe, braki materiatéw (np. stal).

* Wzrost cen komponentow budowlanych importowanych z Ukra-
iny, Rosji i Biatorusi (m.in. stal, miedz, nikiel) w zwigzku
z ograniczong podazg i importowaniem ich z drozszych rynkow.

» Wysokie koszty energii, paliwa.

» Wydluzenie czasu realizacji inwestycji.

* Wycofanie si¢ czgsci inwestorow, mniej inwestycji spekulacyjnych.

* Wyraznie zmniejszona zdolno$¢ kredytowa przedsigbiorstw
i konsumentow.

Kluczowym czynnikiem ryzyka pozostaje oczywiscie czynnik
o charakterze geopolitycznym i pytanie o zakonczenie wojny
w Ukrainie. W chwili pisania artykutu — poza wskazanymi w nim
czynnikami, ktore daja si¢ racjonalnie zdiagnozowa¢ — nie ma ra-
cjonalnych przestanek pozwalajacych prognozowac sposéb i wynik

zakonczenia tej bezsensownej inwazji. ®
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STRABAG SE i Grupa STRABAG w Polsce
stanowczo potepiaja agresje Rosji na Ukraine

STRABAG od pierwszych dni wojny zdecydowanie potepit agresje
Rosji na niepodlegla Republike Ukrainy. Wojny niczym nie sprowo-
kowanej, wojny, ktora sieje spustoszenie. Agresja Rosji stoi w jaw-
nej sprzecznos$ci zaréwno pod wzglgdem prawa migdzynarodowego,
jak i w aspekcie moralnym, a w jej wyniku wypracowany w Europie
pokdj legt w gruzach i cofngliSmy si¢ o cate dziesigciolecia, wraca-
jac do najczarniejszych wspomnien nowozytnej historii. Razem ze
wszystkimi firmami, ktore wspoitworza Polski Zwigzek Pracodaw-
céw Budownictwa stanowczo wypowiadamy si¢ przeciw prowadzo-
nym przez Rosj¢ dziataniom wojennym. W tych trudnych chwilach
wyrazamy naszg solidarno$¢ z obywatelami Ukrainy, w tym z naszy-
mi ukrainskimi Kolezankami i Kolegami pracujagcymi w STRABAG
w Polsce, a takze w firmach podwykonawczych.

STRABAG SE jest austriacka spotka, notowang na gietdzie papierow
wartosciowych w Wiedniu, w ktorej 72,2 proc. udziatow jest wlasnoscia
kapitatu austriackiego: rodziny Haselsteiner oraz Grupy Uniqua/Raiffe-
isen 1 free float. Pozostate 27,8 proc. akcji od 2007 r. jest w posiadaniu
spotki Rasperia. Fakty te sg znane i dostgpne we wszystkich sprawoz-
daniach finansowych. Jestesmy takze w petni transparentni wobec pol-
skich wiadz, od momentu rozpoczecia dziatalnosci w Polsce.
Jednoczesénie obserwujemy, ze w przestrzeni publicznej jestesmy wia-
czani w narracj¢ o rzekomym finansowaniu brutalnej napasci na nie-
podlegta Ukraing. Stanowczo podkreslamy, ze zarowno STRABAG
SE, jak i spotki grupy STRABAG w Polsce nie majg zadnych zwigz-
kow z finansowaniem dziatan Rosji. Przede wszystkim STRABAG
SE oraz jego gtowny austriacki akcjonariusz zrobity wszystko, co jest
prawnie mozliwe, w celu ograniczenia wptywu mniejszosciowego ro-
syjskiego akcjonariatu — Zarzad STRABAG SE podjat decyzj¢ o za-
niechaniu wyptaty dywidendy, aby uniemozliwi¢ przeptyw zyskow do
rosyjskiego akcjonariusza. Oznacza to, Ze nie otrzyma on ani jednego
EURO z tytutu posiadania mniejszosciowego pakietu akcji w spolce.
Zarzad STRABAG SE podjat réwniez decyzj¢ o zakonczeniu aktyw-
nosci biznesowej naszej Grupy na terenie Rosji.

Minister spraw zagranicznych Ukrainy Dmytro Kuleba z zadowole-
niem przyjat decyzje¢ Zarzadu STRABAG SE o wycofaniu si¢ z Ro-
sji. ,,To stuszny wybor i dobry przyktad dla innych, ktorzy jeszcze

nie zrozumieli, Ze czerpanie krwawych zyskow wiaze si¢ ze wspot-

ConigapHi 3 YKpaiHoto

Solidarni z Ukraing

odpowiedzialnoscia za rosyjska agresj¢ i zbrodnie wojenne” — napi-
sat na swoim profilu na portalu Twitter minister Kuleba.

Nie mamy takze cienia watpliwosci, ze sprawe skutecznego odcigcia
od kapitatu i whasnosci w Unii Europejskiej osob, na ktore natozono
sankcje, moze uregulowac jedynie systemowa decyzja Komisji Euro-
pejskiej, wspartej przez rzady panstw cztonkowskich. Tylko taka de-
cyzja pozbawi rosyjskich przedsigbiorcow mozliwosci dochodzenia
odszkodowan i wiktania europejskich firm w dtugoletnie i kosztowne
procesy. Decyzja taka musi zosta¢ podjeta w sposob niebudzacy wat-
pliwosci, kogo dotyczy. Jednoczes$nie decyzja ta nie moze uderzac
w firmy, ktore prowadza dziatalno$¢ w poszanowaniu wszystkich
obowigzujacych norm i zasad.

STRABAG jest obecny w Polsce od 35 lat. Jestesmy wiarygodnym
partnerem na rynku budowalnym. Nasi klienci publiczni, samorzadowi
i prywatni zawsze mogli 1 moga liczy¢ na naszg jakos¢ i terminowo$¢
naszych uslug. Przez caly ten okres spetnialiSmy wszystkie audyty
bezpieczenstwa, certyfikacji i jakosci oraz zasad compliance wedtug
krajowych i miedzynarodowych standardow. W Polsce mamy obecnie
blisko 7,5 miliarda ztotych zlecen, tworzymy 6,5 tysigca miejsc pracy,
a razem w firmami podwykonawczymi na naszych budowach pracuje
kilkadziesiat tysiecy osob, w tym znaczna grupa obywateli Ukrainy. Je-
steSmy takze jednym z najwigkszych podatnikéw w Polsce. W formie
podatku CIT, PIT, VAT oraz sktadek na ubezpieczenia ZUS wplacamy
do budzetu rocznie ponad 750 milionéw ztotych. W tym roku mielismy
$wigtowac kolejna rocznicg naszej dziatalnosci w Polsce, w obliczu woj-
ny w Ukrainie musieli$my jednak zrewidowa¢ nasze plany.

Inwestycje, rozwdj i sukces STRABAG w Polsce oraz we wszystkich
krajach Europy Srodkowej s3 jednoznacznym dowodem na to, ze ak-
cjonariusze i zarzad grupy STRABAG zawsze stawiali na pokojowa
integracje europejska i otwartg gospodarke rynkows. Bez wiary w te
warto$ci nie mieliby$my pozycji lidera na rynku budowlanym w Srod-
kowej Europie. Wartosciami STRABAG sa Solidarno$¢, Partnerstwo,
Zaangazowanie i Szacunek. Myslami jeste$Smy przede wszystkim z tymi
wszystkimi obywatelami Ukrainy, ktorzy musza opusci¢ swoj kraj
i szuka¢ schronienia migdzy innymi w Polsce, a takze z tymi, ktorzy
ryzykuja swoje zdrowie i zZycie pozostajac w Ukrainie. Wszyscy mamy
nadziej¢ na deeskalacje tego konfliktu i zakonczenie wojny. ®
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Czy wojna na Ukrainie
opozni wdrozenie
obowiazkowego
raportowania
niefinansowego (ESG)
oraz tworzenie strategii
Zrownowazonego
rozwoju?

Mnogos¢ nowych regulacji oraz brak krajowych wytycznych odnosnie

do tematyki zrbwnowazonego rozwoju sprawi, ze zarzady firm z sektora
budowlanego stang w 2022 roku przed rosngca presja, aby wykazac,
ze sg odpowiednio przygotowani do rozumienia i nadzorowania kwestii
ESG - od zmian klimatycznych, przez prawa cztiowieka, po niepokoje

spofeczne.

1 Angelika Szufel

Dhugofalowe skutki wojny na Ukrainie wptyng na
kazdy segment polskiej gospodarki, w tym row-
niez rodzimy rynek budowlany bedzie musiat wy-
pracowac rozwigzania rewidujace tancuch dostaw,
by minimalizowa¢ powstate straty. Ukraina byta
bowiem gltéwnym dostawcg wielu surowcow, m.in.
potwyrobow z Zelaza i stali.

W obecnej sytuacji nie mozna jednak poming¢ ko-
niecznosci przygotowania si¢ przez rynek budow-
lany do obowigzkowego uwzgledniania w swojej
dziatalno$¢ celow klimatycznych Europejskiego
Zielonego Ladu. Przypomnie¢ nalezy bowiem, ze
sektor budowlany, z uwagi na swoja wysoka emi-
syjno$¢ i stopien wrazliwosci na ryzyka klima-

tyczne, zostal sklasyfikowany jako branza, ktora
w pierwszej kolejnosci musi uwzgledni¢ w swojej
dziatalno$ci wytyczne Europejskiego Zielonego
Ladu i Taksonomii Unii Europejskiej. Sektor bu-
dowlany odpowiada bowiem w calej Europie za
ok. 40 proc. zuzycia energii i 36 proc. emisji CO2.

Dziatania Komisji Europejskiej w ostatnich tygo-
dniach potwierdzaja, ze trwajaca wojna na Ukra-
inie, jak uprzednio pandemia Covid-19, powoduje
jeszcze wigksza determinacj¢ w realizacji zalozen

proklimatycznych.

Niewatpliwie gtownym priorytetem bedzie teraz
bezpieczenstwo energetyczne Europy i dazenie

SRODOWISKO

do uniezaleznienia si¢ od paliw kopalnych
importowanych z Rosji. W efekcie kraje
cztonkowie beda zobowigzane do dalsze-
go rozwoju odnawialnych zrdédet energii
(OZE). Zaréwno rozwdj OZE, jak i zinten-
syfikowanie dziatan zmierzajgcych do ob-
nizenia zuzycia paliw konwencjonalnych
wypetnia dwa pierwsze cele Taksonomii
zwigzane z tagodzeniem i adaptacja do

zmian klimatu.

Niezmiennie na znaczeniu zyskuje dekar-
bonizacja rynku budowlanego. Wbrew
prezentowanym w ostatnich tygodniach
opiniom konieczno$¢ redukcji $ladu we-
glowego i obowigzek wdrozenia strategii
dekarbonizacji jest jeszcze wazniejszy.
Ostatnia wypowiedz Fransa Timmer-
mansa, Wiceprzewodniczacego Komisji
Europejskiej odpowiedzialnego m.in. za
osiggniecie w Unii Europejskiej celow
Europejskiego Zielonego Ladu, w ktorej
oswiadczyl, ze Polska bedzie mogla dluzej
korzystaé z wegla, nie moze by¢ traktowa-
na, jako zmiana priorytetow klimatycz-
nych. Réwnoczes$nie bowiem wskazal, ze
jezeli Polska zdecyduje si¢ pozostaé dtu-
zej przy weglu, to nie bedzie mogta sko-
rzystaé¢ z ,,okresu przejSciowego”, w kto-
rym dopuszczalne byloby uzywanie gazu
ziemnego. W konsekwencji by osiggac cele
polityki klimatycznej Polska bedzie zobo-
wigzana do przej$cia bezposrednio z wegla
na odnawialne zrodta energii, co oznacza

koniecznos¢ przyspieszenia rozwoju OZE.

Nie mozna réwniez zapomnieé, ze z za-
lozenia strategia ESG dotyczy zaréwno
dziatan krotko, $rednio, jak i przede
wszystkim dtugoterminowych. W obec-
nej sytuacji geopolitycznej to wtasnie
przyjecie zrownowazonych i ambitnych
celow diugoterminowych, przez interesa-
riuszy rynku budowlanego, bedzie najbar-

dziej oczekiwane.

Podkresli¢ nalezy, ze mimo ostatnich wy-
darzen, Unia Europejska nie spowolni-
ta dzialan zmierzajacych do osiagniecia
europejskiego celu redukcji CO2, wprost

przeciwnie zalozenia pakietu regulacji
klimatycznych Fit for 55 sg sukcesywnie
realizowane.

Pakiet legislacyjny Fit for 55 ma stuzyé
zmniejszeniu emisji gazoéw cieplarnianych
do roku 2030 o 55 proc. wzgledem roku
1990. Docelowo natomiast zmierzamy
do osiagnigcia neutralnosci klimatycznej
w 2050 r. w catej Unii Europejskiej. Neu-
tralno$¢ klimatyczna stanowi bowiem filar

Europejskiego Zielonego Ladu.

Wsrod zmian, na ktdre juz teraz powinien
si¢ przygotowywac rynek budowlany, wy-
mieni¢ nalezy: konieczno$¢ zaostrzenia ce-
16w redukcji emisji w ramach tzw. wspol-
nego wysitku redukcyjnego oraz objgcie
systemem handlu emisjami (ETS) paliw
wykorzystywanych do spalania w sekto-

rach budownictwa i transportu drogowego.

Obecnie system ETS obowiazuje energety-
ke i przemyst. Najwickszym wyzwaniem
dla sektora budowlanego bedzie jednak
nowy rodzaj cta, naktadanego na produk-
ty pochodzace spoza Unii Europejskiej
i nieobcigzone tam oplatami za emisje.
Ten element pakietu Fit for 55 czgsciowo
zacznie obowigzywaé juz od 1 stycznia
2023 r. Podczas posiedzenia Rady ECO-
FIN w Brukseli, ktore odbyto si¢ 16 marca,
omowiono bowiem nie tylko gospodarcze
i finansowe konsekwencje sankcji natozo-
nych na Rosje¢, w zwiazku z agresja mili-
tarng na Ukraing, lecz réwniez przyjeto
tre$¢ rozporzadzenia regulujacego mecha-
nizm dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO2 (Carbon
Border Ajustment Mechanism, CBAM).

Nowy rodzaj optaty — potocznie nazywa-
nej ctem weglowym, bedzie naktadany na
import produktéw pochodzacych spoza
Unii, ktére nie sa w panstwie pochodze-
nia obcigzone optatami za emisje. Zgodnie
z treécia przyjetego projektu rozporzadze-
nia oplata obejmie szereg kategorii towa-
réow kluczowych dla branzy budowlane;j:
cement, aluminium, prad, zelazo i stal.

Omawiajac transformacje energetyczna
nie mozna nie dostrzec, ze wobec wojny na
Ukrainie coraz wigksza uwage beda przy-
cigga¢ kwestie spoleczne w lancuchach
dostaw. Rosyjska agresja spowodowata, ze
ponownie rozpocze¢to wzmozong dyskusje
na temat praw cztowieka. Bez watpienia to
podejscie przetozy si¢ rowniez na oczeki-
wania rynku wzgledem podmiotdéw rapor-
tujacych wskazniki ESG, od ktoérych wy-
magac si¢ bedzie zwigkszonego wysitku na
rzecz ograniczenia naruszen praw czlowie-
ka i poprawy warunkow pracy. Juz teraz
dostrzegamy wzmozong potrzebe doradz-
twa w obszarze audytow praw cztowieka
w tancuchach dostaw. Nasi klienci mierza
si¢ z faktem, ze zarowno Niemcy, Holandia
i Francja na szczeblach krajowych wpro-
wadzily obowigzek nalezytego identyfi-
kowania i przeciwdziatania naruszeniom
praw cztowieka w ich tancuchach dostaw.
W efekceie polskie firmy cheac pracowac na
rynkach zagranicznych beda musialy si¢
do tego odpowiednio przygotowac.

Mnogo$¢ nowych regulacji oraz brak
krajowych wytycznych odnos$nie do te-
matyki zréwnowazonego rozwoju spra-
wi, ze zarzady firm z sektora budow-
lanego stang w 2022 r. przed rosngca
presja, aby wykazaé, ze sa odpowiednio
przygotowani do rozumienia i nadzo-
rowania kwestii ESG — od zmian kli-
matycznych, przez prawa czlowieka,
po niepokoje spoteczne. Wybuch wojny
na Ukrainie nie spowolni tego trendu,
a wrecz przeciwnie. Konieczno$é zrewa-
luowania dotychczasowych tancuchéw
dostaw nie bedzie juz tylko dziataniem

pozadanym, lecz koniecznym.

Wobec powyzszego niezbedne wyda-
je sie podjecie przez rynek budowlany
strategicznych rozméw wszystkich in-
teresariuszy — zaro6wno wykonawcow,
zamawiajacych, jak i przedstawicieli in-
stytucji finansujacych i ubezpieczycieli,
ktore pozwola wypracowaé rozwigzania
wspierajace zielong transformacje¢ rynku
budowlanego. ®
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Troska o srodowisko poprzez wykorzystanie zielonych budulcow, jaKiwznoszenie nisko
i zeroemisyjnych budynkéw jest dzisiaj faktem. Wcigzjednak nie ma bezposredniege
przetozenia na ekologie poszczegodlnych etapdw procesu budowlanego.

I Andrzej Bilski
Inzynier Srodowiska, MBA.

Aktywnie dziata w obszarze

Zielonej Energii. Twérca

i wspotwiasciciel Start-upow

technologicznych Vogueengineers,

Mabiho, Prof-Acade zajmujacych

sie innowacyjnymi systemami

fotowoltaicznymi.

Posiada wieloletnie doswiadczenie

zarzadcze i sprzedazowe na rynku

budowlanym. Zarzadzat firmami jak
Danfoss, IMI Iternational, Talis, VAG.
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I Andrzej Bilski

Z analiz przeprowadzonych w panstwach Euro-
pejskich wynika, ze budownictwo odpowiada
za $rednio 40 proc. zuzycia catej wytwarzanej
energii. Jest to znaczacy udzial w konsumpcji
energii, a co za tym idzie w $ladzie weglowym
gospodarki. Zrozumiata jest wigc tendencja do
poszukiwania mozliwo$ci zredukowania tego
udzialu. Dotyczy to zaréwno konsumentow
energii takich jak firmy budowlane, jak i catych
Panstw starajacych si¢ wymusic¢ takie podejscie
poprzez skupienie uwagi legislacyjnej na tym
sektorze gospodarki.

Swietnym przyktadem jest tu Wielka Brytania,
gdzie posel Duncan Baker przygotowat ustawe,
ktora reguluje obowiazek obliczania §ladu we-
glowego w nowych budynkach. Ustawa ma bar-
dzo duze szanse wejScia w zycie, co w praktyce
oznaczalo bedzie obowigzki raportowe dla bu-
dynkéw niemieszkalnych od stycznia 2024 roku
i mieszkalnych od 2025 roku. W rezultacie prze-
lozy si¢ to na konieczno$¢ optymalizacji procesu
budowlanego, poczawszy od deski kreslarskiej
az do finalnego ukonczenia budynku, uwzgled-
niajaca proces produkcji materiatow, transportu

i realizacji budowy. Za przykladem Wielkiej
Brytanii podaza obecnie cata Unia Europejska,
w tym nasz kraj. Na znaczeniu zyskuje roéwniez
prestiz zwigzany z wykorzystaniem nowocze-
snych, ekologicznych rozwiagzan z dziedziny

technologii zielonej odnawialnej energii.

Na dazenie legislacyjne do ograniczania $ladu
weglowego w budownictwie naktada si¢ dodatko-
wo ESG — raportowanie w obszarze srodowiska,
spotecznej odpowiedzialno$ci oraz tadu korpora-
cyjnego. Obecnie dotyczy to przede wszystkim
spotek notowanych na gietdzie, jednakze ten
trend rozszerza si¢ na wszystkie przedsigbior-
stwa. ESG bedzie wymuszat zrownowazony roz-
woj, a co za tym idzie redukcje $ladu weglowego
i stosowanie OZE.

Pociagnie to za soba zmiany w strategiach §ro-
dowiskowych przedsigbiorstw, majacych na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez re-
dukcje emisji gazow cieplarnianych. To wprost
oznacza zmniejszanie zuzycia energii i zmiang
miksu energetycznego w kierunku wykorzysta-
nia OZE na kazdym etapie inwestycji budow-

SRODOWISKO

lanej. Juz teraz instytucje finansowe
zwracaja uwage na dostosowanie si¢ do
wymogow ESG. Niedtugo bedzie to wy-
mog w procesie pozyskiwania kapitatu od
instytucji finansowych.

Rozpedzajaca si¢ zielona rewolucja wy-
musza szerokie spojrzenie na problemy,
z jakimi borykaja si¢ firmy budowlane,

jak i na newralgiczne procesy budowlane.

Jednym z tych elementoéw jest koszt pro-
wadzenia budowy rosnacy wraz z kosz-
tem energii, surowcow i robocizny. Sama
nieprzewidywalno$¢ kosztéw energii
stawia pod znakiem zapytania planowa-
nie kosztow budowy na etapie ofertowa-
nia, mogac przyczyni¢ si¢ do obnizania
marzy wykonawcow lub doprowadzajac
do spadku atrakcyjnos$ci ofert dla klien-
tow koncowych przy konserwatywnym
podejsciu oferentow.

W ostatnim roku byliSmy $wiadkami
niebywatych wzrostow cen energii,
a skutki tego odczuta cata gospodarka,
nie tylko branza budowlana. W samym
aspekcie kosztow energii mamy do czy-
nienia z jej konsumpcja przez maszyny
budowlane, o§wietlenie budowy, ogrze-
wanie sektoréw oraz zuzycie energii
przez zaplecza kontenerowe, zaréwno

socjalne jak i biurowe.

Do czasu ukonczenia budowy, duza czes§¢
zycia budowy toczy si¢ w zapleczach
kontenerowych, ktore zgodnie z polskim
prawem zaliczane sa do grupy maszyn,
a wigc — tak jak i one — podlegaja mini-
malnym i zasadniczym wymaganiom
z zakresu bezpieczenstwa uzytkowania,
okreslonym w przepisach szczegoétowych.
Zapotrzebowanie na energi¢ kontenerow
biurowych wynosi $rednio 6000 kWh/
rok, a socjalnych od 1300 kWh/rok do
nawet 6000 kWh/rok. Zaktadajac $rednia
wielko$¢ zaplecza kontenerowego budo-
wy w ilosci 20 konteneréw, roczny koszt
energii elektrycznej do ich zasilenia moze

wynies¢ 120 tysigcy zlotych. Biorac pod

uwage okres trwania budowy sa to koszty

warte optymalizacji.

Stusznym kierunkiem, przy jednoczesne;j
trosce o redukcje $ladu weglowego, jest
tutaj wykorzystanie energii pochodzacej
z odnawialnych zZrddetl. Idealnie w tym
celu sprawdzitoby si¢ zastosowanie pa-
neli fotowoltaicznych wspomagajacych
zapewnienie zasilania budowy. Pojawia
si¢ tu jednak problem z miejscem, ktore
mogloby by¢ zagospodarowane do posta-
wienia wlasnej farmy fotowoltaicznej,
jak rowniez kosztowny aspekt przewoze-
nia instalacji po zakonczonej budowie na

kolejna lokalizacjg.

Catkowite ryzyko operacji logistycz-
nych zwigksza réwniez fakt, ze méwiac
o instalacjach fotowoltaicznych mowimy
o urzadzeniach delikatnych i podatnych

na uszkodzenia.

Troska o $rodowisko poprzez wykorzy-
stanie zielonych budulcow, jak i wzno-
szenie nisko i zeroemisyjnych budynkow
jest dzisiaj faktem. To jednak nie ma bez-
posredniego przelozenia na ekologi¢ po-
szczegodlnych etapow procesu budowla-
nego. Pozostaje nam zatem poszukiwanie
rozwigzan, ktore beda mogly by¢ zasto-
sowane w procesie budowlanym.

Najbardziej skutecznym sposobem przy-
czyniajacym si¢ do obnizenia $ladu we-
glowego podczas wznoszenia obiektow
jest zapewnienie, by jak najwigksza czesé
zuzywanej w procesie budowlanym ener-
gii pochodzila ze zrédet odnawialnych.

Pozostaje zatem opracowanie rozwigzan
hardwarowych, ktére zostang dostosowa-
ne do specyfiki budow, tak by byly mozli-
wie proste w montazu, fatwe do systemo-
wego transportowania i wydajne. Tylko
takie podej$cie zapewni nam w dlugiej
perspektywie ochron¢ $rodowiska natu-
ralnego i efektywna redukcje §ladu we-
glowego przy jednoczesnej optymalizacji
kosztéw prowadzenia budowy. ®

1/2022 EUROINFRASTRUKTURA

31



PRAWO

Prawa

autorskie

w Inwestycjach budowlanych

Uczestnicy procesu budowlanego w kazdej fazie realizacji inwestycji mogg zetkng¢ sie

z utworami podlegajgcymi ochronie prawa autorskiego. Znaczne nakfady finansowe pono-
szone na inwestycje budowlane powodujg koniecznos$¢ zawarcia w umowie szczegotowych
postanowien dotyczgcych praw autorskich, w tym co do przeniesienia na inwestora autor-
skich praw majgtkowych lub udzielenia licencji na korzystanie z dokumentaciji projektowe;j.

I Piotr Jarzynski
Wspdlnik w Kancelarii Prawnej

Jarzynski & Wspdlnicy.
Specjalizuje sie w obstudze spraw
dotyczacych nieruchomosci

i inwestycji budowlanych,

w szczegolnosci w zakresie
postepowan o wydanie
warunkéw zabudowy, pozwolen
na budowe oraz legalizacyjnych.
Jest redaktorem i wspotautorem
ksigzki pt. ,Inwestycje budowlane
w praktyce”.

32 EUROINFRASTRUKTURA 1/2022

I Piotr Jarzynski

Przedmiotem Ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (dalej: Prawo
autorskie) jest utwor, czyli kazdy przejaw dzia-
talnosci tworczej o indywidualnym charakterze,
ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od

wartos$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia.

Utwor jest chroniony Prawem autorskim, cho-
ciazby mial posta¢ nieukonczona. Ochrona
z tytutu praw autorskich przystuguje tworcy
(np. projektantowi) niezaleznie od spelnienia
jakichkolwiek formalnosci. Trwa od momentu
przybrania przez utwor postaci na tyle stabilnej
1 uzewnetrznionej, ze moga si¢ z nim zapoznac
rowniez inne osoby poza jego autorem.

Prawa autorskie dzielimy na autorskie prawa oso-
biste — czyli prawa niemajatkowe, niezbywalne,
nierozerwalne z autorem, chronigce wigz tworcy
z utworem (np. prawo do autorstwa utworu, ozna-
czenia utworu swoim nazwiskiem, nienaruszalno-
$ci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wyko-
rzystania) oraz autorskie prawa majatkowe — prawa
do korzystania z utworu, rozporzadzania utworem

i do wynagrodzenia za korzystanie z utworu.
Utwory w inwestycjach budowlanych
Przedmiotem Prawa autorskiego sg m.in. utwory

architektoniczne, architektoniczno-urbanistycz-
ne i urbanistyczne. Brak ustawowej definicji tych

poje¢ utrudnia jednak odpowiednie zakwalifi-
kowanie poszczegélnych utworéw wykorzysty-
wanych w procesie inwestycyjno-budowlanym
jako podlegajacych ochronie Prawa autorskiego.
Utworami w rozumieniu Prawa autorskiego moga
by¢ np. projekt koncepcyjny, projekt budowlany
i projekt wykonawczy.

Projekt koncepcyjny

W sktad projektu koncepcyjnego wchodza za-
zwyczaj wstepne wizualizacje obiektu budowla-
nego i zagospodarowania terenu, rzuty i przekro-
je. Okresla on wizje funkcjonalno-przestrzenna
i umiejscowienie obiektu budowlanego. Stanowi
podstawe do przygotowania projektu budowlane-
go. Projekt koncepcyjny jako twodrcza pierwotna
baza do dalszych prac projektowych bgdzie mogt
w wigkszos$ci przypadkéw zostaé uznany za utwor
podlegajacy ochronie prawnoautorskie;j.

Projekt budowlany

Zgodnie z Ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budow-
lane (dalej: Prawo budowlane), projekt budowlany
wchodzi w sktad dokumentacji budowy i zawiera
m.in. projekt zagospodarowania dziatki lub tere-
nu, projekt architektoniczno-budowlany i projekt
techniczny. Kazdy z jego elementéw podlega
ochronie prawa autorskiego, jesli spelnia wymogi

omoéwionej powyzej definicji utworu.

PRAWO

W budownictwie podstawowe znaczenie
dla ochrony autorskiej dziet ma element
tworczego ksztattowania zagospodaro-
wywanej przestrzeni. Przy badaniu au-
torskiego charakteru prac projektowych
innych niz architektoniczne istotne jest
ustalenie wplywu danego rozwigzania
projektowego na indywidualno$¢ zasto-
sowanego rozwigzania konstrukcyjne-
go. Zakres ochrony autorskiej prac pro-
jektowych jest tym wigkszy, im mniej
standardowy (typowy) jest projekt i im
w mniejszym stopniu jest zdeterminowa-
ny wczesniej opracowanymi rozwigza-

niami projektowymi.

Projekt wykonawczy

W Prawie budowlanym nie zdefinio-
wano pojecia projektu wykonawczego,
cho¢ jest ono powszechnie uzywane
w branzy budowlano-projektowej. Jest
to opracowanie oparte na projekcie bu-
dowlanym wykorzystywane najczesciej
w rozbudowanych obiektach budowla-
nych, ktore okresla szczegdtowe roz-
wigzania pozwalajace na prawidlowe
zrealizowanie robot.

Zakres projektu wykonawczego zo-
stal wskazany w rozporzadzeniu Mini-
stra Rozwoju i Technologii z 20 grudnia
2021 r. w sprawie szczegdlowego zakresu
i formy dokumentacji projektowej, specy-
fikacji technicznych wykonania i odbioru
robot budowlanych oraz programu funk-
cjonalno-uzytkowego, ktére wydano na
podstawie Ustawy z 11 wrzesnia 2019 r.
— Prawo zamowien publicznych. Nie ozna-
cza to jednak, iz tylko przy realizacji za-
moéwien publicznych sporzadza si¢ projekt
wykonawczy. Istotne jest jednak, aby stro-
ny w umowie szczegdtowo okreslity jego

zakres i formg.

Jezeli projekt wykonawczy bedzie zawie-
ral elementy o charakterze tworczym,
ktére nie zostaty wczes$niej okreslone
w projekcie budowlanym (np. w zakre-

sie wykonczenia robot budowlanych lub

zagospodarowania terenu) oraz spetnial
przestanki uznania go za utwor, to w tym
zakresie moze by¢ uznany za nowy utwor,

a nie opracowanie.

Przeniesienie praw do dokumentacji
projektowej lub udzielenie licencji

Prawo autorskie wyr6znia dwa rodzaje
przekazania autorskich praw majatko-
wych osobie trzeciej — w drodze ich prze-
niesienia lub udzielenia licencji na korzy-
stanie z autorskich praw majatkowych.

Strony moga w umowie dokona¢ przenie-
sienia przez tworc¢ lub osobe posiadajg-
cg autorskie prawa majatkowe na inng
osobe (np. inwestora) autorskich praw
majatkowych do dokumentacji projekto-
wej. Przeniesienie wlasno$ci egzempla-
rza dokumentacji projektowej nie jest
rownoznaczne z przejsciem autorskich
praw majatkowych do utworu. Koniecz-
ne jest zawsze odrgbne uregulowanie
W umowie przeniesienia autorskich praw
majatkowych.

W przypadku udzielenia licencji, autor-
skie prawa majatkowe nie przechodza na
inng osob¢ i w dalszym ciggu nalezg do
tworcy lub podmiotu posiadajacego au-
torskie prawa majatkowe. Osoba moze
korzysta¢ z utworu w ramach udzielonej
licencji. Licencja moze by¢ wylaczna
(gdy zostanie udzielona tylko jednej oso-
bie) albo niewytaczna (moze by¢ udzielo-

na wielu osobom).

Przeniesienie autorskich praw majatko-
wych lub udzielenie licencji wylacznej
nast¢gpuje w formie pisemnej pod ry-
gorem niewazno$ci. W umowie przej-
$cia lub upowaznienia do korzystania
z autorskich praw majatkowych nalezy
poda¢ jakich pol eksploatacji dotyczy.
Pola eksploatacji to sposoby korzysta-
nia z utworu. Umowa moze dotyczy¢
tylko pdl eksploatacji znanych w chwi-
li jej zawarcia. Nalezy takze pamigtad
o postanowieniach umowy odnoszacych
wynagrodzenie tworcy do poszczegol-
nych pdl eksploatacji. Jezeli nie umo-
wiono si¢ inaczej, tworcy przystuguje
odrebne wynagrodzenie za korzystanie
z utworu na kazdym odr¢bnym polu
eksploatacji.

W umowie nalezy wskaza¢, czy przenie-
sienie autorskich praw majatkowych lub
udzielenie licencji nastgpuje odptatnie czy
nicodptatnie. Jezeli nastepuje odptatnie,
umowa powinna okresla¢ wysoko$¢ wy-
nagrodzenia. Jezeli nie wynika to z umo-
wy, tworcy przystuguje prawo do wyna-
grodzenia. W braku ustalenia wysokos$ci
wynagrodzenia, powinno by¢ ono okre-
slone z uwzglgdnieniem zakresu udzielo-
nego prawa oraz korzys$ci wynikajacych

z korzystania z utworu.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, nabycie
od tworcy egzemplarza projektu architek-
tonicznego lub architektoniczno-urbani-
stycznego obejmuje prawo zastosowania

go tylko do jednej budowy. ®

Kancelaria Prawna Jarzynski & Wspadlnicy Sp.k.

Kancelaria istnieje od 1989 roku i jest jedng z pierwszych tego
typu firm w Polsce. JestesSmy firma rodzinng, fgczaca pokolenia,
atym samym prawnicza tradycje i doswiadczenie z nowoczesnym
podejSciem do Swiadczenia ustug. Gtéwne obszary naszej
specjalizacji to Prawo Budowlane i Nieruchomosci, Prawo
Whiasnosci Intelektualnej, Prawo Cywilne, Prawo Administracyjne,

Prawo Gospodarcze.
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BHP w Budownictwie

W wielu polskich firmach kultura bezpieczenstwa na budowie stawiana jest na jednej szali
z harmonogramem i kosztami, ktore zwykle mocno napigte, stajg sie wyznacznikiem budowy.
Wcigz brakuje zrozumienia wagi zachowania odpowiednich norm i korzystania ze sprzetu,

ktory moze uratowac zycie ludzkie.

I Magdalena Nawara-Ubysz
Dyrektor Inwestycyjny w PFR Nieruchomosci S.A.
Absolwentka | Edycji BHP w Budownictwie

Przy podejmowaniu kazdej pracy obowiazkowym jest ukonczenie
szkolenia BHP, ktore kojarzy si¢ z dwugodzinnym monologiem m.in.
na temat zagrozen, ryzyk oraz postgpowania w przypadku ich wy-
stapienia. Zwykle podchodzimy do szkolenia BHP ze sceptycznym
nastawieniem, poniewaz do tej pory prawdopodobnie nie do§wiad-
czyliSmy zadnego z przyktadéw, ktore sa wowczas omawiane.
Wypadki $miertelne bowiem dla wigkszosci spoleczenstwa kojarza
si¢ raczej z wypadkami drogowymi niz wypadkami, ktore wydarzyty
si¢ w pracy. Sytuacja zmienia si¢ diametralnie na budowie. Tutaj bo-
wiem mamy do czynienia ze sprz¢tem cigzkim oraz pracg w trudnych,
czesto zmiennych warunkach atmosferycznych. Wigkszo$¢é prac re-
alizowanych na budowie w budowlanej terminologii posiada nazwg
.prac szczegolnie niebezpiecznych”.

Niemniej $wiadomosc¢ tak wysokiego zagrozenia przy pracach budow-
lanych przykrywana jest czgsto napigtym harmonogramem zawartym
w umowie z inwestorem lub brakiem odpowiedniej kadry zarzadzaja-
cej, ktorej koszt utrzymania mogiby obciazy¢ finansowo projekt.
Rosnaca $wiadomo$¢ najwigkszych firm budowlanych w Polsce, do-
tyczaca zagrozen zwiazanych z bezpieczenstwem na budowie data
poczatek organizacji ,,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie”, zrzeszajacej najwicksze firmy w Polsce, dla ktorych najwyz-
szy standard BHP jest nie tylko dbaniem o zdrowie i bezpieczenstwo
swoich pracownikow, ale réwniez sprawa honoru poszczegodlnych
kadr zarzadzajacych. Wypracowane w ,,Porozumieniu” standardy sta-
ja si¢ niejako Biblia BHP dla firm dziatajacych w organizacji, a mno-
gos¢ stref generujacych ryzyka na budowie stworzyta fundament do
realizacji Studiow Podyplomowych w zakresie BHP w budownictwie,
realizowanych wspolnie z Politechnika Warszawska.

Edycja I omawianego kierunku wystartowata w maju 2021 roku. Nie-
standardowo jak dla uczelni wyzszych, w rol¢ nauczycieli wcielita si¢
wykwalifikowana kadra zarzadzajaca bezpieczenstwem na budowach
firm dziatajacych w ,,Porozumieniu”. Studentem mogt zosta¢ kaz-
dy, kto chciat poszerzy¢ swoja wiedzg w zakresie BHP w dziedzinie
budownictwa. Dzigki takiej r6znorodnosci na zajeciach stawiala sig
grupa osob nie tylko zajmujacych si¢ zawodowo pracami budowla-
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nymi czy zarzadzaniem w budownictwie, ale rowniez pracujacych
zawodowo jako Inspektorzy BHP. Wszystkim przyswiecal jeden cel
— zwigkszenia swoich kwalifikacji oraz poszerzenia wiedzy w zakre-
sie bezpieczenstwa. Jedyna trudnoscig w przyswojeniu wiedzy mogt
by¢ harmonogram zajgé, ktory w I semestrze studiow byl bardziej
dopasowany do studentéw posiadajacych zaawansowany poziom
wiedzy budowlanej — polecenie wykonywania IBWR (Instrukeji Bez-
piecznego Wykonywania Robot), czy Planu BIOZ (Planu Bezpieczen-
stwa i Ochrony Zdrowia) mogta sprawi¢ trudnos$¢ osobom, ktore na co
dzien nie majg z tymi dokumentami stycznosci. W przypadku grupy
z | Edycji Studiéw pomocnym okazato si¢ wykonywanie tych dwoch
dokumentéw w zroéznicowanych grupach, dzigki temu wiedza uzu-
pelniana jest na wielu ptaszczyznach. I w tym zakresie studia spetnity
swoja rol¢ w stu procentach.

Wartym podkreslenia jest rowniez wysoki poziom merytoryczny sa-
mych zajgé — wynikajacy przede wszystkim z doswiadczenia zawo-
dowego Wyktadowcow — ktory sprawit, ze zard6wno poziom wiedzy
jak i wyobraznia dotyczaca ryzyk zwiazanych z pracami na budowie
wyraznie zaczgla poszerza¢ proces myslowy. Wszak wiedza wykla-
dana w ciekawy, niesztampowy sposob sprawia, ze cztowiek zaczyna
mysle¢ perspektywicznie — stara si¢ identyfikowac zagrozenia jeszcze
przed ich wystapieniem.

W wielu polskich firmach kultura bezpieczefistwa na budowie sta-
wiana jest na jednej szali z harmonogramem i kosztami — ktore zwy-
kle mocno napigte, staja si¢ wyznacznikiem budowy. Wciaz brakuje
zrozumienia wagi zachowania odpowiednich norm i korzystania ze
sprzetu, ktory moze uratowaé ludzkie zycie. Czesto wystarczy dobra
organizacja pracy i porzadny inspektor BHP, aby moc zidentyfikowaé
zagrozenia wynikajace z realizacji czasem nawet drobnych prac.
Moim zdaniem zrozumienie znaczenia bezpieczenstwa na budo-
wie wynika nie tylko z doswiadczenia i kultury pracy, ale rowniez
z wlasnego przekonania, ze cztowiek, cho¢ stworzony na obraz
Boga, Bogiem nie jest i nawet niewielkie odstgpstwo od zasad bez-
pieczenstwa moze odbi¢ si¢ na zyciu poszczegodlnej jednostki two-
rzacej cale spoteczenstwo. ®

KOMITETY
EKSPERCKIE
PZPB

Jedna z najbardziej istotnych struktur organizacyjnych
Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa sg Komitety
Eksperckie.

Struktury te tworza cztonkowie Zwigzku szczegodlnie zain-
teresowani wybranymi, $cisle okreslonymi segmentami ryn-
ku budowlanego. Komitety analizuja sytuacje w wybranych
segmentach, konsultuja i poddajg analizie krytycznej regula-
cje prawne dotyczace tych obszarow, sugeruja modyfikacje
i nowe uregulowania. Podejmujg rowniez dziatania na rzecz
tworzenia kodeksow dobrych praktyk w relacjach z inwesto-
rami i generalnymi wykonawcami inwestycji budowlanych
i infrastrukturalnych, dotyczacych problemow wiasciwych
dla danego Komitetu. Kazdy z Komitetow zajmuje si¢ row-
niez bezpieczenstwem pracy w swoich obszarach.

W chwili obecnej w PZPB aktywnie funkcjonujg: Komitet
Urzadzen i Maszyn Budowlanych, Komitet Energii i Ochrony
Srodowiska oraz Komitet Projektowy. Przewidywane jest
powotanie w najblizszym czasie komitetoéw kolejowego
1 prawnego.

W tym numerze rozpoczynamy cykl poswiecony kazde-
mu z Komitetéw poprzez prezentacje firm uczestnicza-
cych w jego pracach. Jako pierwszy prezentujemy Komitet
Urzadzen i Maszyn Budowlanych.

L

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Firmy tworzace
Komitet Urzadzen
i Maszyn Budowlanych

W pracach Komitetu uczestniczg
takze: Ramirent, Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie,
Instytut Maszyn Budowlanych

i Gornictwa Skalnego




Michat Wrzosek, fot. PERI

Tematyka bezpieczenstwa, certyfikacji, uzyskiwania uprawnien pozostaje ,;rozmyta” pomiedzy
rozne ministerstwa i instytuty. Tymczasem dbatos$¢ o bezpieczenstwo jest procesem ciggtym
iwymaga jednoznacznych uregulowan systemowych. Jest jeszcze podstawowy temat bolgcy
zawsze wszystkich uczestnikow procesu budowlanego: bezpieczenstwo musi kosztowac.

I Michat Wrzosek

Absolwent Wydziatu Inzynierii
Ladowej i Wodnej Politechniki
Warszawskiej, specjalizacja
Konstrukcje Betonowe.

Z Peri zwigzany od 1991 r.
Od stycznia 2011 r. Prezes
Zarzadu PERI Polska Sp. z 0.0.
Od marca 2021 r.
przewodniczacy Komitetu
Urzadzen i Maszyn
Budowlanych przy PZPB.
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Z przewodniczacym Komitetu Urzadzen i Maszyn Budowlanych Michatem Wrzoskiem,

Prezesem Zarzadu PERI Polska Sp. z 0.0. rozmawia Matgorzata Wyrwas

KUiMB dziala od roku. Jakie gléwne cele
dzialania wyznaczyli sobie czlonkowie Komitetu?

Musze¢ szczerze przyznac, ze na samym poczatku
miatem powazne obawy, czy uda nam si¢ pota-
czy¢ kierunki dzialan firm oferujacych maszy-
ny oraz firm oferujacych urzadzenia. Jednak juz
podczas pierwszych rozmow okazalo sig, ze taczy
nas bardzo duzo, gtéwnie w zakresie bezpieczen-
stwa uzytkowania oraz zwigzanych z tym jedno-
litych uregulowan (a w zasadzie ich braku). Do-
laczajac do tego aktualnie powszechna dbatosé
o srodowisko, jako dwa glowne kierunki dziatan
okresliliSmy bezpieczenstwo i srodowisko.

Tematyka Srodowiska jest czesto wymieniana
jako istotny element gospodarki. Jaki wplyw
na Srodowisko moga mie¢ maszyny

i urzadzenia budowlane?

W sposdb bezposredni wigksze oddziatywanie
maja naturalnie maszyny. Juz od dtuzszego cza-
su trwa dyskusja o ,,Zielonych placach budéw”.
Aby najlepiej zrozumie¢ kierunki i mozliwosci tej
koncepcji odsytam do wywiadu z moim zast¢pca
w ramach KUiMB, p. Tomaszem Wegnerem, kt6-
ry opublikowano w kwietniowym numerze Euro-
infrastruktury XXI w ubiegtym roku.

Nalezy zauwazy¢, ze w zakresie tego co od lat
nazywali§my zréwnowazonym rozwojem, ak-
tualnie podejmuje si¢ proby pomiaru poziomu
wplywu poszczegdlnych procesow i technologii
na $rodowisko poprzez ustalanie $ladu weglo-
wego. Istnieje wiele sposobow jego obliczania
itrwaja dyskusje, ktore z nich sg najbardziej mia-
rodajne i wlasciwe dla budownictwa. Zajmuja si¢
tym najwybitniejsi specjalisci i o$rodki akade-
mickie. Temat ten bedzie podjety takze podczas

KOMITETY PZPB

Kongresu Budownictwa Polskiego jako
wyzwanie stojace przed budownictwem
niskoemisyjnym.

Przejdzmy do bezpieczenstwa
w budownictwie. Jak Pan ocenia
jego aktualny stan?

Odpowiedz na to pytanie jest niezwykle
trudna i niejednoznaczna. Zalezy gltow-
nie od punktu odniesienia, jaki przyj-
miemy. Je$li bedziemy poréwnywaé od-
noszac si¢ do przesztosci, to w ostatnich
dziesieciu latach nastapita zdecydowana
poprawa. Gtéwna w tym zastuga Porozu-
mienia dla bezpieczenstwa w budownic-
twie, ktérego sygnatariuszami i czlon-
kami sa najwigksze firmy budowlane
w Polsce, bedace jednoczesnie cztonka-
mi PZPB. W ostatnim roku dotaczyt do
nich jeden z najwigkszych inwestoréw
publicznych — Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad. Wedtug danych
dostepnych za lata 2009-2018 w Polsce
nastapit rekordowy, najwickszy w Eu-
ropie spadek wypadkéw $miertelnych
w przeliczeniu na 100 tys. zatrudnionych
w budownictwie i wyniost az 76 proc.
(z 21,49 proc. w 2009 r. do 5,18 proc.
w 2018 r.). Oznaczalo to ,,tylko” 44 ofia-
ry $miertelne na polskich placach budéw
w roku 2018, gdzie przez lata liczba ta
utrzymywata si¢ na poziomie 100-120
wypadkow $miertelnych w roku. To wy-
nik konsekwentnej pracy i wprowadzania
przez cztonkéw Porozumienia dla bez-
pieczenstwa w budownictwie wewngtrz-

nych uregulowan i rozwiazan.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wynik z 2018
roku nie zostal juz poézniej powtérzony.
Liczba wypadkoéw $miertelnych ponow-
nie wzrosta, cho¢ na szczescie wciaz jest
zdecydowanie nizsza niz w latach wcze-
$niejszych. Dlatego tak wazne jest aby
pamigtaé, ze dbato$¢ o bezpieczefistwo,
a w konsekwencji o zdrowie i zycie pra-
cownikow, jest procesem ciaglym i wy-
maga jednoznacznych uregulowan syste-
mowych, przystosowanych do aktualnie

stosowanych w budownictwie technologii
oraz uzytkowanych maszyn i urzadzen.
Dotychczasowe osiagnigcia byly mozli-
we dzigki oddolnej, samodzielnej inicja-
tywie najwigkszych podmiotow na pol-
skim rynku budowlanym. Porozumienie
dla bezpieczenstwa w budownictwie caty
czas wprowadza nowe zasady bezpiecz-
nej pracy na budowach oraz rekomendu-
je dobre praktyki. Brakuje jednak czesto
rozwigzan systemowych, okreslajacych
minimalne wymagania gwarantujace bez-
pieczng prace na poszczegbdlnych etapach
procesu budowlanego, certyfikacji maszyn
iurzadzen budowlanych dopuszczanych na
polski rynek czy tez ustalajacych rzetelne
zasady uzyskiwania uprawnien operatora
maszyn lub urzadzen budowlanych.

Wypadki nie zdarzajg si¢ tylko na duzych
budowach. Tak jak najwigksi wykonawcy
wprowadzili swoje wewngtrzne zasady,
tak na wielu matych budowach dbatosc
0 bezpieczenstwo pozostawia, mowigc
dyplomatycznie, wiele do Zyczenia.
Osobnym tematem sg upadki z wysoko-
$ci. W tej kategorii nawet w ogolnie re-
kordowo dobrym roku 2018 nie odnoto-

Wwano znaczacej poprawy.

Aktualnie tematyka bezpieczenstwa, cer-
tyfikacji, uzyskiwania uprawnien jest ,,roz-
myta” pomigdzy rézne ministerstwa i in-
stytuty. Jako KUiMB postawili$my sobie za
zadanie zjednoczy¢ sity calego srodowiska,
tak aby$my wszyscy konsekwentnie dazyli
do sytuacji, w ktorej kazdy z pracownikow
wychodzacych rano do pracy na budowie,
wieczorem caly i zdrowy z niej powraca.

Tak jak wspomnialem, sytuacje w zakresie
bezpieczenstwa trudno ocenia¢ jednoznacz-
nie i oczekiwaé, ze dojdziemy do punktu,
w ktorym nic wigcej nie bedzie juz mozna po-
prawi€. Patrzac w przeszto$¢ — poprawa jest
ogromna, spogladajac w przyszto$¢ — jest nie-
zwykle wiele do osiagnigcia. No i jest jeszcze
podstawowy temat bolacy zawsze wszystkich
uczestnikow procesu budowlanego: bezpie-
czenstwo musi kosztowac.

To faktycznie trudny temat dla
budowlancow. Zwlaszcza obecnie.

Niestety inaczej si¢ nie da. Bezpieczen-
stwo musi kosztowaé, a koszt ten musi
w swoim budzecie uwzgledni¢ juz in-
westor. Zadaniem Generalnego Wyko-
nawcy i jego podwykonawcoéw oraz do-
stawcow jest takie kalkulowanie ceny,
aby byly w niej uwzglednione, wrecz
wyodrebnione pozycje zwigzane z bez-
pieczenstwem. Co wigcej, przed rozpo-
czgciem budowy czesto nie mozna prze-
widzie¢ wszystkich koniecznych pdzniej

zabezpieczen.

Dlatego budzet zwiazany z BHP winien
by¢ w jakim$ stopniu tematem otwartym
pomigdzy inwestorem a generalnym wy-
konawca, i dalej pomiedzy generalnym
wykonawca a podwykonawca/dostawca
przez caty czas trwania procesu budow-
lanego. Pierwotna, pozorna oszczedno$é
na bezpieczenstwie to tylko potencjalnie
zamrozone koszty, ktore w momencie wy-
padku czesto przekrocza te, ktore mozna
bylo wcze$niej przeznaczy¢ na BHP. Nie-
zalezna, ale jeszcze wazniejsza kwestig
jest odpowiedzialno$¢ moralna za za-
pewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
wszystkich uczestnikéw procesu budow-
lanego, poczawszy od Inwestora, poprzez
Generalnego Wykonawce, az po ostatnie-
go podwykonawce czy dostawce.

Niektorym moze si¢ wydawaé, ze proba
podejscia do kwestii bezpieczenstwa po-
przez otwarte dyskusje o budzecie BHP
to nierealne mrzonki i marzenie S$cie-
tej glowy. Tu moze niektérych zasko-
czg. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe,
ze dojscie do takich rozwigzan nie bedzie
latwe i szybkie, ale zeby cokolwiek skon-
czy¢, trzeba najpierw zaczaé. A dyskusje
na ten temat juz wystartowaty. Do szcze-
sliwego finalu mamy wiec juz ten jeden
najwazniejszy krok mniej. Potrzeba tylko
wspolnej konsekwencji i nieustgpliwosci
w dazeniu do celu, jakim jest bezpieczen-
stwo pracy na budowie. ®
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Bergerat Monnoyeur Sp. z o.0. jest wytgcznym,
autoryzowanym  dystrybutorem  MASZYN
BUDOWLANYCH CAT® w Polsce. Sprzedaz maszyn
Cat® prowadzona jest przez sie¢ regionéw i biur
regionalnych rozlokowanych na terenie catego
kraju. Petna oferta catej gamy maszyn dostgpna
jest rowniez u naszych przedstawicieli w regionie
lub na naszej stronie internetowe;.

Bergerat Bergerat .
www.bm-cat.com/pl-pl IF\)/IOc;QI?:yeur Monnoyeur cAT
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wspierac rozne Se
budownictwa

Kompetencja nie bierze sie znikad. Powstaje

z codziennych doswiadczen i konkretnej wiedzy,
ktorg pozyskujemy w trakcie realizacji projektow
naszych klientow i ktorg gromadzimy w naszych
centrach kompetencyjnych. W ten sposob ‘
wydobywamy optimum z kazdego deskowania.
Szczegolnie w zakresie wysokosciowecow, mosta

tuneli, elektrowni i projektow z wykorzystaniem
betonu architektonicznego.

www.doka.com/pl

Doka Polska Sp. z 0.0 | ul. Szklarniowa 8 | 03-046 Warszawa | T +48 22 771 08 00 | polska@doka.com | www.doka.pl

Specjalisci techniki deskowar.
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At Work For You

INFRA-KIT®

UNIWERSALNY SYSTEM
INZYNIERYJNY

System inzynieryjny INFRA-KIT sprawdzi sie na budowie obiektéw mostowych
monolitycznych, z elementami prefabrykowanymi oraz w technologii nasuwu
podtuznego. To rowniez doskonate rozwigzanie do realizacji tuneli, konstrukgc;ji
specjalnych oraz podparc tymczasowych i dodatkowych.

Hiinnebeck Polska Sp. z o.o.
tubna 55, 05-532 Baniocha
info_pl@huennebeck.com | +48 22 23123 30

HUNNEBECKI

BY BRAND) SAFWAY

At Work For You

QUIKDECK®

INNOWACYJNY SYSTEM
PLATFORM WISZACYCH

QuikDeck to wydajny system podestow wiszacych, mozliwy do zaadaptowania
do obiektow o skomplikowanej geometrii. Doskonale sprawdza sie podczas remontow
i napraw mostow, terminali pasazerskich i obiektow o duzych konstrukcjach dachowych.

HUNNEBECKI

BY BRAND)SAFWAY

Hiinnebeck Polska Sp. z o.0.
tubna 55, 05-532 Baniocha
info_pl@huennebeck.com | +48 22 23123 30
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MASZYNY
BUDOWLANE

MASZYNY
DO PRZELADUNKU
| TRANSPORTU

MASZYNY
ELEKTRYCZNE

pracownikow @

doradcéow handlowych @
specjalistow ds. serwisu i czesci @
samochodow serwisowych @
oddziatow handlowo-serwisowych @
czas reakcji serwisu @

Maszyny uzywane i wynajem @

KOSZALIN GDANSIE

SICZECIN

BIALYSTOK

POZNAN WARSZAWA

LUBLIMN
WROCLAW

KIELCE
BRZEG

KATOWICE
KRAKOW RIESZOW

www.interhandler.pl
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LAYHER -

WIECE) MOZLIWOSC)

Layher Sp. z 0.0. jest dostawcg zaawansowanych i innowacyjnych systemow
rusztowaniowych dla wszystkich sektorow budownictwa i przemystu.
Rusztowania Layher s z powodzeniem wykorzystywane m.in. w budownictwie
kubaturowym, inzynieryjnym, sektorze lotniczym, stoczniowym, energetyce,
budownictwie inzynieryjnym i drogowym oraz w branzy eventowej. Dzigki
koncepcji zintegrowanych systeméw wszystkie produkty s3 ze sobg
kompatybilne na ptaszczyznie wymiarowej, funkcjonalnej oraz formalnej.

o

Nowoczesne technologie i edukacja.
Przykfadajac najwyzszg wage do bezpieczenistwa
pracy, Layher nieustannie ulepsza i optymalizuje
dostarczane rozwigzania, by byty one moiliwie
najprostsze i najefektywniejsze w uiytkowaniu,
zgodnie z mottem: “Wiecej mozliwosci. Ten
system rusztowan”.

Rozwiazania systemowe Layher sg ze soba
catkowicie kompatybilne.

Ich konfiguracja i dokfadne planowanie sa
moiliwe dzieki oprogramowaniu  LayPlan.
Korzystajgc z rozwigzan systemowych Layher,
inwestor  ma  gwarancje, ze  wszystkie
zaprojektowane i wybudowane rusztowania
spetniajg surowe wymogi techniczne i s3 zgodne
7 obowigzujgcymi przepisami - prawa
budowlanego.

Layher Polska aktywnie dziata na rzecz promogji
bezpieczenstwa w budownictwie prowadzac

lizne dziatania edukacyjne skierowane zaréwno
do uczniow szkét ponadpodstawowych i wyzszych,
jak i praktykow.

LayPlan.

Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu i wiedzy
jak wygladajg procesy przygotowania inwestycji
eksperci Layher stworzyli koncepcje SIM czyli
Scaffolding Information Modelling.

SIM wyposazony jest w autorski pakiet Layplan
SUITE ayli 5 programow stworzonych do
planowania,  projektowania,  wizualizacji,
weryfikacji  statycznej  konstrukcji oraz  do
7arzgdzania listami materiatowymi.

Layher dokfada wszelkich staran, aby efekty pracy
wykonanej w Layplan dawaty dostep do narzedzi

typowych  dla  BIM, dlatego  zapewnia
kompatybilnos¢ tych dwoch procesow.

Na szczegblng uwage zastuguje to, co Layher

uczynit  priorytetem fatwos¢  obstugi,
przejrzystosc i funkcjonalnos¢ programow.

#WiecejOszczednosci

Redukcja czasu, ktdrg dzieki Layher SIM osiaga
sie na kaidym etapie pracy z rusztowaniami, jest
olbrzymia. Z Layplan Suite mozna precyzyjnie
zaplanowac kwestie transportu, opracowac petny
harmonogram prac — od montau, przez
wykorzystanie i modyfikacje, po demontaz.
Layher SIM idealnie wpisuje sie w filozofie firmy
wyrazong w jej motcie: “Wiecej mozliwosci” oraz
jest  kompleksowym  dopetnieniem  oferty
zintegrowanych pod wzgledem  wymiarowym,
funkcjonalnym i formalnym  systeméw
rusztowaniowych Layher.

W ofercie Layher dostepne s rusztowania
modutowe - klasyazne Allround i lekkie
Allround  LightWeight, fasadowe - Blitz,
podporowe - TG 60, systemy ochronne
Protect, dachy kasetowe i kederowe, ktadki,
schodnie, rusztowania jezdne.

Stale  poszerzana  oferta  systemdw
rusztowaniowych gwarantuje tez staty rozwoj
oprogramowania.

Dzieki temu kazdy z uzytkownikéw ma dostep
do innowacyjnych rozwiazan Layher.

W roku 2023 roku firma Layer

ohchodzi¢ bedzie78 rocznice
rozpoczecia dziatalnosci
i 25 rocznice
dziatalnosci w Polsce.

Layher. [J¢

| mazliwedci. Ten system rusziowan

EKOLOGIE ZAGZYNAMY

0D SIEBIE

W Layher doskonale rozumiemy jak duze znaczenie ma poszanowanie
srodowiska, dlatego dziatamy ze Swiadomoscig i dbatoscig o zrdwnowazony
rozwdj ekonomiczny i ekologiczny, zaréwno w przypadku naszych
produktow, jak i procesow. Skupiamy sie na naszej odpowiedzialnosci
spotecznej wobec pracownikow, klientdw i catego spoteczenstwa.

Jako solidny pracodawca stawiamy na ekonomiczne wykorzystanie
urzadzen produkeyjnych i procesy produkcyjne chronigce zasoby naturalne.

e

Ziemia to nasze wspolne dziedzictwo.

W Layher, na kaidym etapie dziafalnosci
kierujemy sie poczuciem odpowiedzialnosc
oraz dbatoScia o zréwnowaiony rozwoj
gospodarczy i ekologiczny.

Daymy  do  optymalizagi  procesow
produkcyjnych, racjonalnego wykorzystywania
sprzetu  oraz  zmniejszania  naszego  $ladu
weglowego.

Rowniez zaktady produkcyjne Layher budujemy
7godnie 7 7asada zréwnowazonego rozwoju.

W budynkach s3 wykorzystywane systemy
zazieleniania  dachéw oraz - wysokowydajne
instalacje fotowoltaiczne.

Standardem dla nowych budynkow jest klasa
efektywnosci energetycznej wynoszgca KfW 55
(wg niemieckich regulagji).

Koncepgja logistyczna zaktada maksymalne
skrocenie tras dostaw, co efektywnie
przektada sie na zmniejszenie emisji CO2.
Potwierdzeniem wszystkich dziatan podjetych
przez Layher jest certyfikat 1S0 50001.

@
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systemy szalunkowe

TWOJE POTRZEBY - NASZE ROZWIAZANIA

Firma Palisander juz od blisko 30 lat dostarcza na polskie budowy swoje autorskie systemy i rozwigzania szalunkowe. Bogata
oferta deskowan umozliwia wznoszenie kazdego rodzaju konstrukcji, dzieki czemu firma posiada obszerne portfolio budow
kubaturowych, inzynieryjnych, obiektéw sportowych, przemystowych oraz uzytecznosci publiczne;j.

Wykwalifikowana kadra inzynierska z wieloletnim doswiadczeniem realizacyjnym, jest statym wsparciem dla kierownikéw
budow. Doradcy Palisander sg obecni na wszystkich etapach inwestycji: uczestniczg w przygotowaniach ofert, projektuja,
proponujg rozwigzania techniczne oraz prawidtowy dobdr systemodw, koordynujg dostawy, nadzorujg je pod wzgledem
kosztowym wykorzystanie szalunkéw, odcigzajgc w tych kwestiach kierownika budowy.

Wiasny dziat Rozwoju Produktu nieustannie pracuje nad udoskonalaniem systemdw, wdrazajgcc rozwigzania usprawniajgce
prace z szalunkami. Ogromne doswiadczenie kadry konstruktorskiej pozwala na duzg elastycznosé w projektowaniu.

Panelowy system stropowy ALU-DEC PLUS. Projekt i realizacja estakady nad rzekg Narew z wykorzystaniem asortymentu Generalnego Wykonawcy.

"2\ Palisander

systemy szalunkowe

Oferta Palisander to réwniez petna obstuga logistyczna i profesjonalny serwis techniczny, a przede wszystkim ustugi

dodatkowe, wyrdzniajgce firme sposrad innych dostawcow.

PLATFORMA INTERNETOWA EVO E-MAGAZYN

Internetowy dostep do catosciowych,
skondensowanych informacji o budowie.

Mozliwos¢ uczestniczenia online w
procesie logistycznym dotyczacym catosci
zamowionych przez niego szalunkéw.

PALISANDER PRO

MONITORING KOSZTOW

Wszystkie koszty napraw objete
jednorazowa zryczattowang optata,
regulowana w poczatkowej fazie
wspotpracy.

Biezaca i regularna informacja o sytuacji
szalunkowej, dotyczaca kosztéw najmu,
tempa pracy i ilosci szalunkéw na
budowie.

DEDYKOWANE DORADZTWO =
TECHNICZNE
(.
0 i

KONTROLA DOJRZAtOSCI BETONU

Przejecie przez Doradce technicznego
wszelkich kwestii zwigzanych

z planowaniem i obstugg, odcigzajac
od biezacych zagadnien szalunkowych.

Miniaturowy, bezprzewodowy czujnik
na biezaco monitorujacy dojrzatos¢
betonu, umozliwiajacy przyspieszenie
decyzji o rozszalowaniu.

Platforma Internetowa EVO to odpowiedz na rosngcg potrzebe zdalnego dostepu do informacji o budowie. Dzieki EVO, wszystkie dane
potrzebne do kierowania budowg s3g dostepne w aplikacji internetowej w dowolnym miejscu
izdowolnego urzadzenia z dostepem do Internetu.

Ustuga E-MAGAZYN to innowacja w branzy szalunkowej. Oferuje ona mozliwos¢ wirtualnego uczestniczenia w catym procesie
logistycznym, ktdry rejestrowany jest przez umieszczone na specjalnej bramownicy kamery, dokumentujgce szczegétowo wszystkie
czynnosci pracownikéw przy obstudze towaru. Dzieki ustudze E-MAGAZYN mozna zobaczy¢ online zatadunek, roztadunek oraz odbiory
ilosSciowo-jakosciowe odbywajgce sie w magazynie Palisander, a transparentnos$¢ wszystkich dziatan gwarantuje wysoka jakosc
wspotpracy.

Nagrania/zdjecia pozwalajg obserwowac online caty
proces logistyczny zwigzany z towarem
z budowy. Specjalne oznakowanie odbieranego
towaru pozwala przeanalizowa¢ proces odbioru
ilosciowo-jakosciowego i zrozumieé klasyfikacje
zastosowang do poszczegdlnych elementdw.

Wysoka jako$é dokumentacji pozwala zweryfikowac
towar wydany na budowe. Dzieki mozliwosci
wykonywania duzych przyblizen mozna z tatwoscia
policzy¢ poszczegdlne elementy.




Ll fEERi_Sprostész najbardziej wymagajacym wyzwaniom
- niezaleznie od wizji projektanta i ksztattu budowli.

mom . o e e -

PERI Polska
Deskowania
Rusztowania
.Doradztwo techniczne
www.peri.com.pl
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Volvo Maszyny Budowlane Polska jest wylgcznym autoryzowanym dystrybutorem VvV O L 'V O
maszyn Volvo w Polsce.

Pracownicy naszej firmy z pasjq i determinacjg pracujg na sukces naszych klientéw budujgc dtugotrwate,

partnerskie relacje oparte na zaufaniu, otwartosci i zaangazowaniu.

Oferujemy nie tylko nowe i uzywane maszyny budowlane, ale kompleksowe rozwigzania zaprojektowane tak,
by stanowity dopetnienie zalet maszyn Volvo i utatwiaty klientom rentowng dziatalno$¢ w szerokim wachlarzu

y 4
branz: kruszywowej, energetycznej, infrastrukturalnej, drogownictwa, budownictwa, wyburzen, recyclingu,
lesnictwa i wielu innych,

Serwis Volvo Maszyny Budowlane Polska prowadzi naprawy i obstuge techniczng wszystkich modeli maszyn
Volvo. Do dyspozycji naszych klientéw pozostaje flota ponad 100 samochodéw serwisowych wyposazonych
W najnowoczesniejsze narzedzia niezbedne do wykonania napraw w miejscu pracy, oraz 24 bazy serwisowe
na terenie kraju.

Wysoki poziom wyszkolenia technicznego naszych mechanikéw i inzynieréw jest gwarancjg jakosci Swiadczonych
ustug. Wysoka dostepnos$¢ czesci zamiennych w magazynach na terenie kraju jest kontrolowana przez

sz s = . . P — —
. —] ‘-q_--
najnowoczesniejsze systemy magazynowe (9 na 10 czes$ci zamoéwionych przez klienta jest dostepnych w Polsce \\
juz w momencie zamoéwienia).

Zapewniamy rowniez naszym klientom ustugi doradcze z zakresu efektywnej i bezpiecznej eksploatacji maszyn
budowlanych. Autorski program doradztwa eksploatacyjnego i szkolen dla operatoréw Szkoty Mistrzéw Volvo
pozwala wykorzysta¢ potencjat maszyny i zwiekszy¢ efektywnosc¢ pracy, jednoczesnie ograniczajgc do minimum
wptyw na srodowisko naturalne.

Dbatos$¢ o Srodowisko naturalne jest bowiem czescig DNA Volvo. Firma od wielu lat angazuje sie w akcje majace
na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju. Jako dealer w Polsce za cel postawiliSmy sobie zadbanie o retencje
wody i odpowiednie nig gospodarowanie. W ramach akcji Seve Save Water chcemy dotozy¢ witasng cegietke

w tym zakresie — angazowa¢ pracownikéw, udostepniaé sprzet i wspdlnie z lokalnymi spotecznosciami budowac
réznego rodzaju obiekty tzw. btekitno-zielonej architektury.

volvoce.pl
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Sztuka symbiozy

— 0 CZym powinien
pamie¢ta¢ nowoczesny
deweloper

i[

L 2
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Hotel Viienna Andlels w£ocii, (8l ici= Stas

W krajach Europy Zachodniej oraz USA, istniejg konkretne regulacje prawne dotyczgce

wypetniania sztukg budynkoéw mieszkalnych i ustugowych przez deweloperdw. Brak odgérnych
regulacji tego typu w naszym kraju to kwestia do dyskusiji, jednak kapitalistyczny poziom zycia
sam zrodzit nowe mozliwosci i nowe potrzeby.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2022

I Aleksandra Koper Art in House Dom Aukcyjny

Trend taczenia sztuk plastycznych z architek-
turg ma histori¢ tak dtuga, jak sama sztuka bu-
dowania. Wystarczy przywolaé wspaniate Pom-
peje, w ktorych do dzi$ zachowalo si¢ mndstwo

Dworek Sierakowskich w Sopocie, fot. Aleksandra Kaczanowska

przyktadow luksusowych willi czy budynkow
uzytecznos$ci publicznej pelnych freskéw, mo-
zaik, relieféw oraz rzezb. Przyktadow laczenia
architektury ze sztuka jest wiele: moga to by¢
secesyjne wejscia do stacji paryskiego metra,
XIX-wieczne hale i galerie handlowe czy patace
sprawiedliwo$ci z nawiazujacymi do antyku ma-
lowidlami $ciennymi. Byt czas, kiedy zapomnie-
lismy o dawnej sktonnos$ci naszych przodkéw do
otaczania si¢ sztuka, przyzwyczajeni do takiej
architektury, jaka narzucat PRL: oszczednej,
praktycznej, sterylne;j.

W krajach Europy Zachodniej oraz USA, istnieja
konkretne regulacje prawne dotyczace wypel-
niania sztuka budynkow mieszkalnych i ustugo-
wych przez deweloperéw — z reguty 1-2 proc.
warto$ci nieruchomosci musi zostaé przeznaczo-
na na dzieta sztuki oraz design, jako integralne
clementy tej przestrzeni. Polskie prawo nie prze-
widuje podobnych zapisow — moze warto zasta-

nowi¢ si¢ nad korzysciami takiego rozwiazania?

LIFESTYLE

Brak odgoérnych regulacji tego typu
w naszym kraju to kwestia do dyskusji,
jednak kapitalistyczny poziom zycia sam
zrodzit nowe mozliwosci i nowe potrze-
by: pojawili si¢ prywatni inwestorzy,
ktorzy $wiadomi sg potencjalu wnetrz
petnych sztuki jako miejsc podnoszacych
atrakcyjnosé budynku i przyciagajacych
uwage potencjalnych klientow. Dewe-
loperzy coraz cz¢$ciej decyduja si¢ na
wprowadzanie sztuki do osiedli miesz-
kaniowych, apartamentowcow, biurow-
cow, hoteli, bankéw. Dobry przyktad
stanowi Spectra Art Space, powstata
z inicjatywy Fundacji Rodziny Starakow.
Jest to przestrzen wypelniona dzietami
malarskimi i rzezbiarskimi w budynku
biurowym przy Bobrowieckiej 6 w War-
szawie. Wsr6d nich mozemy odnalezé
prace Magdaleny Abakanowicz, Wtady-
stawa Hasiora, Ryszarda Winiarskiego
czy Wojciecha Fangora.

Pojawiajg si¢ rowniez pomysty potacze-
nia centrum handlowego z przestrzenia
wystawiennicza, na przyktad w kra-
kowskiej Galerii Bronowice znalazlo
si¢ miejsce na Akademi¢ Bronowice,
rozwijang pod patronatem Akademii
Sztuk Pigknych. Mozna podziwia¢ tam
wystawy dziet artystow zwiazanych
wlasnie z tg uczelnig. Warto wspomnie¢
rowniez o poznanskim Starym Browa-
rze, gdzie spotykaja si¢ biznes i sztuka.
Zatozenie bylo proste: te dwie dziedziny
wspottworza obiekt w roéwnych propor-
cjach, umozliwiajac zrobienie zakupow
oraz zaspokojenie glodu artystycznego
poprzez udzial w organizowanych tam
wydarzeniach artystycznych.

Duze mozliwosci odkryto réwniez
w dziedzinie designu: przyktadem moga
by¢ glosne prace Oskara Zigty, powsta-
te dzigki rewolucyjnej metodzie obrobki
stali. Coraz wigkszg popularno$¢ zyskuja
jego ,,meble przysztosci” — wygladajace
jak nadmuchane, metalowe poduszki —
oraz obiekty czysto estetyczne. Wsrod

nich warto wymieni¢ nietypowe, pla-

styczne lustra, ktore ozdobig recepcje
nowoczesnego apartamentowca Holm
House w Warszawie. O designie mozna
mowi¢ naprawde dtugo — jest on coraz
chetniej wykorzystywany w przedsig-
wzigciach budowlanych ze wzgledu na
sw@j dualizm: pigkno i uzytkowos¢.

Bez watpienia wspotpraca wspomnia-
nych profesji daje ogromne mozliwosci
dla rozwoju sztuki. Warto umozliwi¢ jej
wypelnianie naszej rzeczywistosci. Za-
mykanie sztuki w gablotach, muzeach
czy miejscach niedostgpnych dla prze-
cictnego cztowieka jest — dosadnie mo-
wigc — marnowaniem potencjatu dzieta
artystycznego. Sztuka jest przeciez dla
ludzi, a pozbawieni kontaktu z nig, traci-
my mozliwo$¢ dos§wiadczania jedynych
w swoim rodzaju bodzcow. Czy kiedys$
dzieto sztuki stanie si¢ dla nas przy-
stowiowym ,,chlebem powszednim”?
Miejmy nadziejg¢, ze tak. ®

Teatr Muzyczny w Gdyni, fot. Ewa Rusigéi

Polska Filharmonia Baftyckaw
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Formacja ta powstata pod wptywem impulsu. Za-
lozona pod auspicjami prorektora ds. Studenckich
prof. Andrzeja Jakubiaka przez przyszlych jeszcze
wtedy inzynieréw, poczatkowo miata by¢ jednym
z uczelnianych zespotoéw artystycznych.

Zalozyciele oraz prorektor jednoznacznie wskazali
na lidera powstajacej orkiestry maestro Dariusza
Lapinskiego, cenionego kierownika muzycznego
koncertéw 1 widowisk, ktory mial juz wczeéniej
zwigzek z Politechnika Warszawska. Jak czas po-

kazal, trudno bylo o lepszy wybor. Wykonywana
przez inzynier6w muzyka — taneczna, pozytywna,
rozrywkowa, podana w imponujacej oprawie trzy-
dziestoosobowej formacji — rok do roku rozbrzmie-
wata na salach balowych i klubowych. Inzynierowie
przyjeli dla swojej orkiestry znamienna nazwe ,,The
Engineers Band”. Maestro Lapinski uczynil z niej
silna i rozpoznawalng marke, ktora przewazyta nad
studenckim pochodzeniem zespotu. Juz w 2008 roku
na I Koncercie Galowym orkiestry gosciem The En-

gineers Band byta m.in. Hanna Banaszak.

Tak rozpoczeta si¢ trwajaca po dzien dzisiejszy
przygoda inzynierow z Politechniki Warszawskiej
z muzyka nie tylko rozrywkowa. Wystepy o cha-
rakterze tanecznym, ktore dominowaty u poczatkow
The Engineers Band, sa do dzi$ znakiem rozpoznaw-
czym zespotu, ale z czasem w repertuarze pojawily
si¢ utwory klasyczne, spektakle aktorsko-muzyczne
oraz utwory przygotowywane na wystepy telewi-
»Wszystko Jest
Poezja”, poswigcony tworczosci Edwarda Stachury,

zyjne. Jeden z takich wystepow —

sprawil, ze inzynierowie dotaczyli do plejady znako-
mitych artystow, wsrod ktorych byli Katarzyna No-
sowska, Katarzyna Stankiewicz, Organek, Wojciech
Mazolewski i wielu innych. Nie tylko akompaniowa-
li artystom, lecz takze wykonali finalowg piosenke
,,Pod Wielkim Dachem Nieba” skomponowang przez
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Mateusza Pospieszalskiego oraz piosenke
,,Co warto” z muzyka Dariusza Lapiniskiego.
Ukoronowaniem tego przedsiewzigcia byta
I Nagroda dla najlepszego koncertu telewi-
zyjnego w roku 2015 podczas 6th Global
Event Awards Eventex w Bulgarii.

The Engineers Band, czy tez — jak si¢ ich
swojsko nazywa na rodzimej uczelni —,,Inzy-
niersi”, kultywuja i rozwijaja tradycj¢ Kon-
certow Galowych. Koncerty odbywaja si¢ raz
do roku w Gmachu Glownym Politechniki
w sali nazywanej Mala Aula. Maestro Lapin-
ski dba o to, aby kazde takie wydarzenie byto
odmienne od pozostatych. Kazdy Koncert

Galowy pozostawia niezatarte wrazenia.

Rownolegla dzialalno§¢ maestro Dariu-
sza Lapinskiego na profesjonalnym rynku
muzycznym pozwala inzynierom na reali-
zacje zupetnie nietuzinkowych przedsig-
wzig¢. Jednym z nich byt spektakl aktor-
sko-muzyczny ,,Chryzostoma Bulwiecia
Podréz do Ciemnogrodu” z muzykg Mar-
cina Partyki do tekstu Konstantego Ilde-
fonsa Gatczynskiego. Do grona solistow,
ktorego trzon stanowili wokalisci Orkie-
stry, dotaczyli aktorzy, w tym Joanna Ku-
lig, bedaca wowczas u progu migdzynaro-
dowej kariery. Sam spektakl zostat goraco
przyjety przez publicznosc.

Wystepy Orkiestry na balach, rautach
i bankietach réwniez podlegaly rozwo-
jowi i przyniosty godne wzmianki efek-
ty. Zespot trzykrotnie byl zapraszany
do Wiednia, wielokrotnie wystepowat
w Warszawie i innych miastach Polski,
az w pewnym momencie Inzyniersi byli
w stanie wykona¢ program trwajacy sie-
dem godzin bez przerw.

Dzi$ Orkiestra zwolnita tempo i staran-
nie wybiera wydarzenia, w ktorych bierze
udzial. Inzynierowie rzadko podejmuja
si¢ wystepow komercyjnych. Natomiast
znacznie cze¢séciej prezentuja si¢ pod-
czas wydarzen kulturalnych otwartych
dla szerokiej publicznosci. W 2020 roku,
gdy wystepy nie byly mozliwe, orkiestra

przeniosta swoja aktywnos$¢ do internetu.
Realizowane wowczas klipy ukoronowat
bozonarodzeniowy song Artura Andrusa
,»Bambino Jazzu”, za ktorego stron¢ wi-
zualng odpowiadat Piotr Cheda, wokalista
Orkiestry. Sukces nagrania spowodowat,
ze zespot w czerwcu 2021 roku wyemito-
wat przez internet caty XII Koncert Galo-
wy w rezyserii Piotra Chedy.

Orkiestra Rozrywkowa The Engineers
Band gromadzi inzynieréw $piewajacych

i grajacych. Razem tworza imponujacy

trzydziestoosobowy sktad, w ktéorym an-
sambl wokalny, sekcja rytmiczna, trabki,
puzony, saksofony, skrzypce, wiolonczele,
flety, oboje, klarnety buduja niepowtarzal-
ne brzmienie. W zespole wystepuja takze
wokalisci i muzycy spoza Politechniki
Warszawskiej, pasjonaci muzyki studiu-

jacy lub wykonujacy zawody medyczne,

humanistyczne, a nawet artystyczne. Gro-
no muzykujacych inzynieréw jest bowiem
otwarte dla kazdego, kto ma serce do mu-
zyki, a zarazem do$¢ wytrwatosci by po-

kona¢ wysoko zawieszong poprzeczke. @

Maestro Dariusz Lapinski
Aranzer, dyrygent, kompozytor,
absolwent Akademii Muzycznej

w Warszawie. Pracuje jako kierownik
muzyczny koncertéw i widowisk.
Jest autorem prawie trzech tysiecy
aranzacji, w tym kwartetow
smyczkowych na ptyte Varius Manx
zatytutowana ,Ent”. Dyrygowat
wersjami koncertowymi musicali
Leonarda Bernsteina ,Wonderful
Town” i ,West Side Story” na licenciji
New York Musical Theatre. Prowadzi
Orkiestre Politechniki Warszawskiej
od poczatku jej istnienia. Stworzyt
dla zespotu biblioteke ponad 150
aranzacji (trzy czwarte catego
dorobku grupy), w roli producenta
muzycznego zrealizowat pie¢
wydawnictw ptytowych orkiestry.

1/2022 EUROINFRASTRUKTURA

59



60

’

Kﬁnfe,‘rencyjny sa

ir-vivre

oparty\na uwaznosci
...DO nle kazdy wie,
a jednak mige-do konca;™

Korgres
okazje do

encje, seminaria to staty element kultury biznesu w Polsce. Stanowig Swietng
any pogladow i opinii, doswiadczen, czy wzmocnienie pozytywnego wizerunku

organizacji. By taki event przyniost oczekiwany efekt, nalezy pamietac¢ o kilku zasadach.

L
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1 Eliza Krupikk

Savoir-vivre dostownie oznacza ,,znajomo$¢ zy-
cia”, a jego zasady stosuje si¢, aby wszyscy uczest-
nicy danej sytuacji poczuli si¢ komfortowo. Dlate-
go dobre maniery to swoista kompilacja pewnych
ograniczen po to, by nie postawi¢ w niezrecznej,
czy nieprzyjemnej sytuacji pozostatych uczestni-
kow spotkania. Stosujac te zasady pokazujemy in-
nym, ze liczymy si¢ z ich potrzebami i staramy si¢

zapewni¢ im poczucie komfortu.

Punktualnos¢ to podstawa. Schowaj telefon

Jesli zjawiasz si¢ na spotkaniu o wyznaczonej porze
— pokazujesz swoja niezawodno$¢, a inni widzg, ze
po prostu Ci zalezy. Dlatego, przyjdz na czas i po-
kaz, ze szanujesz czas innych. Pamigtaj — emocje
zostaw za drzwiami, dzigki czemu zadbasz o swoj

nienaganny, profesjonalny wizerunek.

Wchodzac do sali — schowaj komorke. Uzywanie
telefonow czy tabletéw jest po prostu niegrzeczne
i niekulturalne. Nawet zwykle i chwilowe spogla-

danie na ekran skutecznie pozbawia Ci¢ uwagi
i prowadzi do rozproszenia. Postaraj si¢ wyciszy¢,
a po telefon siggaj tylko podczas przerwy. Dzigki
temu komunikujesz innym, ze interesuje Ci¢ temat

spotkania, szanujesz prelegenta i pozostate osoby.

Przedstaw sie

Jesli prowadzisz spotkanie — przedstaw sig. Jesli je-
ste$ panelista — zaprezentuj swoja osobe najblizszej
grupie. Jesli jeste§ gospodarzem catego spotkania
— przedstaw siebie i tych, ktérych znasz oraz popros,
aby jego uczestnicy sami si¢ przedstawili. Jesli sy-
tuacja pozwala — wymien si¢ wizytowkami. Takie
zachowania zapobiegaja anonimowosci w grupie.

Nie bdj si¢ zadawania pytan

Kiedy nadchodzi odpowiedni czas — pytaj, nawet,
jesli temat nie do konca Ci¢ interesuje. Zaangazuj
si¢ w spotkanie, w ktorym bierzesz udziatl. Niech
te pytania prowadza do zmiany postrzegania

LIFESTYLE

danego problemu i pozwolg spojrze¢ na
sprawe z innego punktu widzenia.

Asertywno$¢, to nie tylko sztuka
mowienia nie

Cecha ta przydaje si¢ takze w sytuacji,
gdy nie zgadzasz si¢ z jakim$ problemem.
Oczywiscie mozesz zakomunikowaé pozo-
statym uczestnikom swoje stanowisko, jed-
nak pamietaj, by zrobi¢ to wlasciwie. Kry-
tykuj dany problem, a nie osobg, ktora go
porusza. Staraj si¢ odnosi¢ tylko do faktow
lub wlasnych doswiadczen i unikaj formu-
lowania osadéw. Taka postawa pokazujesz,
ze masz wlasne zdanie i nie obawiasz si¢
przedstawi¢ go na forum, a jednoczesnie
nie obrazasz innej osoby. Probuj zrozumie¢
czyje$ stanowisko, pozwol, aby wspol-
uczestnicy mogli dokonczyé swoja wypo-
wiedz i nie przerywaj im w polowie zdania.

Pamigtaj, ze na kazdym takim spotkaniu
prezentujesz wlasna osobg i firme, dla kto-
rej pracujesz. Pokaz si¢ z tej lepszej strony,
zaangazuj w dyskusje, zdobadz kontakty.

A jesli sam jeste$ prelegentem?

Kluczowym elementem, o ktorym nalezy
mysle¢ podczas przygotowywania wysta-
pienia, jest jego uporzadkowanie, tak, aby
w kilka minut zjedna¢ sobie audytorium. Je-
$li si¢ to uda na poczatku — sukces jest bliski.
Co jeszcze? Po pierwsze: cisza, pod drugie:
utrzymywanie uwagi. Dobry prelegent musi
umie¢ skutecznie uciszy¢ widownig, bo bez
tego wystapienie jest skazane na porazke.
Jak to zrobi¢? Po prostu poprosi¢ o ciszg
— glosem zdecydowanym, o ton glo$niej-
szym od prowadzonych rozméow. Uzyskany
komfort pracy pozwoli na ,,wejscie w pre-
zentacj¢” i przekazanie kluczowych kwestii.
Gdy masz juz uwage widowni, utrzymaj
ja jak najdtuzej. Wprowadz publicznosé
w dobry nastrdj, ale bez zbytniego roz-
luznienia. Glos powinien by¢ opano-
wany, moéw wolno, ale nie monotonnie,
stosuj pauzy i akcenty. Utrzymuj kontakt
wzrokowy z osobami siedzacymi najbli-

zej i odczytuj ich emocje. I jeszcze mowa
ciata: pamigtaj o otwartej postawie — nie
wolno Ci chowa¢ rak za siebie albo trzy-
mac¢ ich w kieszeniach. Warto natomiast
wykonywacé gesty r¢koma badz trzymacé
w nich np. dtugopis.

Sukces masz w kieszeni, a teraz czas
na networking...

Sztuka rozmowy

Niektorzy uwazaja, ze rozmowe warto roz-
poczaé od small-talku, czyli od wymiany
kilku zdan na bardzo ogoélne tematy. Tego
typu pogadanki sa mite dla rozméwcow
tylko wtedy, gdy faktycznie brzmig natu-
ralnie. Jesli nie jesteSmy mistrzami swo-
bodnych, niewymuszonych rozmoéw — skon-

centrujmy si¢ na wystuchaniu rozméwcy.

Sztuka ubioru

Dzi$ savoir-vivre nie narzuca nam sztyw-

nych regul. Oczywiscie istnieja firmy

i branze, w ktorych dress code jest $cisle
okreslony. Trzymajac si¢ zasad, mezczy-
zna powinien by¢ ubrany w ciemny gar-
nitur z jasng koszulg i krawatem oraz pet-
ne, wigzane buty. Oficjalnym strojem dla
kobiety jest stonowana garsonka, spodni-
ca do kolan, petne buty i... minimalizm
w ozdobach.

Takie zasady sa $ciSle przestrzegane
m.in. w branzy finansowej oraz w dyplo-
macji. W pozostatych mozesz pozwolié¢
sobie na wigcej swobody i wtedy dozwo-
lony jest nawet styl smart casual, czyli

tzw. sportowa elegancja.

Sztuka empatii

Koncentruj si¢ na rozmdwcy, staraj
si¢ reagowac na sygnaty, jakie wysy-
la, sprawdzaj, czy czego$ potrzebuje.
Gdy zadbasz o dobre samopoczucie
wszystkich  uczestnikow  spotkania,
Twoja szansa na nawiazanie kontaktow

biznesowych bedzie wigksza. ®
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nienawidzg, jeszcze inni traktujg jako ciekawostke technologiczng. Jedno jest pewne:
ta technologia ma przysztos¢ przede wszystkim w samochodach dostawczych,
ale na prawdziwy boom trzeba jeszcze troche poczekac.
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I Kacper Wyrwas

Peugeot e-Partner z zewnatrz to tradycyjny bla-
szak i jezdzacy stup reklamowy. Trudno w takim
nadwoziu doszukiwa¢ si¢ finezji, bo ono przede
wszystkim ma zarabia¢ pieniadze, a nie wygla-
daé. A ze jezdzi na prad? O tym $wiadczy tylko
niebieski dodatek do emblematu na tylnej klapie
i zielone tablice rejestracyjne.

Miejsce pracy kierowcy nie wnosi do segmentu
nic odkrywczego. Jest praktyczne i sensownie
rozplanowane, chociaz tradycyjnie dla aut z prze-
groda miedzy kabing a przestrzenia tadunkowa
wysocy kierowcy moga narzeka¢ na ograniczony
zakres regulacji fotela. Mata, nowoczesna kierow-
nica znana z innych osobowych Peugeotow nie
tylko $wietnie wyglada. W dostawczaku, z ktore-
go bardzo czesto si¢ wysiada, zapewnia komfort
i duza swobodg¢ ruchéw, nawet gdy kierowca ma
przypieta do paska np. krotkofalowke albo gruby
roboczy kombinezon. Zegary i-Cockpit sa w petni
cyfrowe i w zalezno$ci od potrzeb mozna ustawic
je tak, zeby wyswietlaty tylko to, co jest w danej
chwili potrzebne: dane dotyczace zuzycia energii,
nawigacje lub duzy predkosciomierz. Na tunelu
srodkowym w miejscu lewarka jest przetacznik
kierunku jazdy i przycisk trybow pracy elek-
trycznego silnika. Na przedniej szybie zamiast
lusterka wstecznego zamontowano wyswietlacz
pokazujacy obraz z kamery na tylnych drzwiach.
Druga kamera obserwuje, co dzieje si¢ po pra-
wej stronie samochodu. To szczegodlnie przydat-
na funkcja podczas wyjezdzania tylem z miejsca

MOTORYZACJA

parkingowego. Niestety jako$¢ obrazu jak na dzi-
siejsze standardy jest bardzo staba.

Za skrajnym fotelem pasazera (e-Partner moze mie¢
podwdjna kanape), w Scianie grodziowej jest ryglo-
wana klapa, ktéra po otwarciu i zlozeniu oparcia
pozwala na przewozenie dtugich przedmiotow. Auto
mozna wyposazy¢ tez w otwierane boczne drzwi po
obu stronach nadwozia. Niestety mozliwosci prze-
wozowe e-Partnera ogranicza jego masa wlasna,
czego w przypadku auta elektrycznego nie da si¢
unikna¢, przynajmniej na razie. Bezemisyjna wer-
sja jest cigzsza od spalinowej nawet o ponad 300 kg.
Ladownos¢ elektryka to 800 kg, a wersja spalino-
wa wezmie na plecy ponad tong. Cigzkie baterie na
szcze$cie nie ograniczaja samej przestrzeni fadunko-

wej, ktora jest taka sama we wszystkich odmianach.

Zamontowany z przodu silnik elektryczny rozwija
136 koni i moze dziata¢ w trzech trybach. Poza stan-
dardowym ustawieniem mozna uzy¢ trybu ECO,
ktory ogranicza osiagi oraz POWER, ktory pozwala
na naprawde dynamiczng jazd¢. Oczywiscie wszyst-
ko przektada si¢ na apetyt na elektrycznos$c i zasieg.
Zuzycie pradu w cyklu mieszanym to w praktyce
okoto 21-24 kWh/100 km. Po pelnym natadowaniu
komputer pokazuje zasigg na poziomie 254-260 km,
ale w praktyce przejechanie wigcej niz 200 km bez
tadowania jest trudne do osiagnigcia. Szybka tado-
warka pozwala na uzupetnienie poziomu natadowa-
nia do 80 proc. w okoto pot godziny, a tadowanie za
pomoca wallboxa trwa okoto 8 godzin.

Cennik spalinowego Partnera startuje z poziomu
68 tys. ztotych. Elektryczna wersja jest o 50 tys.
ztotych drozsza i nawet doptata do zakupu w ra-
mach programu ,,M06j elektryk” (do 30 proc. war-
to$ci samochodu) wcigz bedzie zauwazalna.

Dla kogo powstato to auto? Przede wszystkim dla
tych, ktéorzy w ciagu dnia pokonujg do 150 km
a nocg taduja auto na firmowym placu lub w gara-
zu. Korzysci to — poza dofinansowaniem na zakup
— mozliwo$¢ jazdy buspasem i darmowe parko-
wanie w platnych strefach. Kiedy bedzie jeszcze
korzystniej? Gdy w polskich miastach wprowa-
dzone zostang strefy czystego transportu, do kto-
rych elektryczne auta beda mogly wjezdzac bez
zadnych ograniczen, a to w przypadku miejskiego

biznesu ogromna zaleta. ®
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www.kongresbudownictwa.eu

STRABAG to europejski koncern budowlany, lider

w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii.

Na polskim rynku budowlanym STRABAG jest obecny

od ponad 30 lat, realizujgc nie tylko duze, zaawansowane
technologicznie inwestycje w segmentach budownictwa
0golnego, infrastrukturalnego i inzynieryjnego, ale tez
mniejsze, wazne dla spotecznosci lokalnych projekty
budowlane.

Nad utrzymaniem najwyzszych standardéw jakosci
czuwajg laboratoria dziatajgce w strukturach koncernu,
ktore prowadzg prace badawcze i wpierajg jednostki
operacyjne przy wdrazaniu innowacyjnych technologii.
STRABAG posiada rowniez rozwinietg sie¢ wytwaorni
mieszanek asfaltowych, wtasne wytwoérnie betonu oraz
kopalnie kruszyw.

Wykwalifikowana kadra specjalistow, miedzynarodowy
"know-how”, najnowszej generacji park maszynowy oraz
ponad 6500 zatrudnionych osob czyniag STRABAG wiodacg
firmg i jednym z najwiekszych pracodawcow sektora
budowalnego w Polsce.

www.strabag.pl

TEAMS WORK.

STRABAG Sp. z 0.0., Parzniewska 10, 05-800 Pruszkow, Tel. +48 22 7144800
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