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Lewarowanie budynku w celu zmiany schematu
statycznego konstrukcji

STRABAG jest obecny na polskim rynku budowlanym od
35 lat i nalezy do grona najwiekszych firm branzy
budowlanej w Polsce. Firma jest czescig europejskiego
koncernu budowlanego, lidera w zakresie wdrazania
innowacyjnych technologii.

STRABAG realizuje najbardziej zaawansowane
technologicznie inwestycje we wszystkich obszarach
budownictwa w catej Polsce. Jest generalnym wykonawcg
inwestycji, ktory oferuje swoje ustugi w zakresie
infrastruktury drogowe;j, kolejowej, lotniskowej,
budownictwa kubaturowego, hydrotechnicznego,
energetycznego, przemystowego

i ochrony $rodowiska. Laboratoria nalezgce do koncernu
czuwajg nad utrzymaniem najwyzszych standardow
jakosci, prowadzgc prace badawcze i wdrazajgc
innowacyjne technologie. Grupa dziata réwniez w branzy
deweloperskiej oraz ustug facility management. STRABAG
posiada rozwinietg sie¢ wytwérni mieszanek asfaltowych,
wiasne wytwornie betonu oraz wtasne kopalnie kruszyw.
Dysponuje wysoko wykwalifikowang kadrg specjalistow

i najnowszej generacji parkiem maszynowym.

W Polsce Grupa STRABAG zatrudnia blisko 6,5 tys. oséb.

www.strabag.pl

WORK ON PROGRESS

OD REDAKCUJI

Spokojnie, to tylko...

recesja

lle wyniesie wzrost PKB Polski w 2023 roku? Zdaniem analitykow Polskiego Instytutu Ekonomicznego
i licznych zespotow eksperckich z najwiekszych bankéw, osiagnie on, gtéwnie za sprawa stabej
konsumpcji, zaledwie 0,8 proc., co oznacza, ze bedzie to najnizsza warto$¢ (pomijajac pandemiczny
rok 2020) od 1991 roku, kiedy nasz kraj zmagat sie z transformacja gospodarcza.

tej sytuacji zastanawianie si¢, czy

wyczerpaliSmy znamiona klasycz-

nej recesji czy nie, nie ma — moim
zdaniem — najmniejszego sensu. Po minusowym
czwartym kwartale ubiegtego roku, i minu-
sowym pierwszym kwartale tego roku (nie
ma jeszcze oficjalnych danych, ale wszystkie
wskazniki szczatkowe na to wskazuja) zapewne
odnotujemy klasyczna recesj¢ techniczna, ale to
tylko statystyka.

est jasne, ze polska gospodarka ostro hamo-

wala na przestrzeni 2022. Czy wyczerpuje to

znamiona recesji? Tzw. technicznej recesji
w ubiegtym roku udalo si¢ unikna¢. Wynika to
jednak ze zmiennosci kwartalnych odczytow
PKB, ktora ,,wstawita” wzrost o 1 proc. pomig-
dzy dwa spadkowe kwartaty. Definicja ta ma
zatem powazne wady. Przylozenie amerykanskiej
definicji NBER do warunkow polskich dostarcza
mniej optymistycznych wnioskéw. NBER okresla
recesj¢ jako gleboki, dtugotrwaty i szeroko rozla-
ny spadek aktywnos$ci ekonomicznej i monitoruje
wydatki konsumpcyjne, dochody realne ludnosci,
zatrudnienie, sprzedaz detaliczng i hurtowa oraz
produkcje przemystowa. Czy NBER oglositby
w Polsce recesj¢? Raczej nie, ale jest do tego bli-
sko: dochody realne ludnosci, wydatki konsump-
cyjne i sprzedaz detaliczna spadaty, produkcja
przemystowa i zatrudnienie — wrgez przeciwnie.
Pogorszenie aktywnosci jest dtugotrwale, jego

glebokos¢ zalezy od sektora i formy aktywnosci.

moim zdaniem kryzys, recesja, jest
wtedy, kiedy bankrutuje piekarnia
za rogiem, nasza ulubiona kawiarnia

czy firma, nie dlatego, ze jej wlasciciele zle

B Kazimierz Krupa
redaktor naczelny

Co dalej?

Ano w mysl
wiecznie aktualnej,
i stusznej, teorii
niezapomnianego
Lejzorka
Rosztwanca, ze
skoro zwalniaja to
nieuchronnie beda
przyjmowac, ten
kryzys tez minie.

pracuja lub niefortunnie zatozyli si¢ z bankiem
o kurs dolara czy euro wobec ztotego (dlatego
kryzys finansowy lat 2007-2009 byt tylko, i az,
kryzysem finansowym, ale nie gospodarczym,
dotykat instytucji finansowych, a w niewielkim
tylko stopniu normalnych ludzi), ale dlatego,
ze nie mamy pieni¢dzy i nie kupujemy ulubio-
nego pieczywa, ale najtansze, nie odwiedzamy
ulubionej kawiarni, nie kupujemy produktow
znanej firmy. Mniej konsumujemy! Wedtug ta-
kiego rozumienia pojec jestesmy w klasycznym
kryzysie.

o dalej? Ano w mys$l wiecznie aktual-

nej, 1 stusznej, teorii niezapomnianego

Lejzorka Rosztwanca, ze skoro zwalniaja
to nieuchronnie beda przyjmowac, ten kryzys
tez minie. Caty rok 2023 bedzie uptywatl pod
znakiem recesji i powaznych trudnosci, nieza-
leznie od najrézniejszych biezacych wydarzen,
ale juz w przysztym nalezy oczekiwaé oznak
pewnego ozywienia gospodarczego. Tym razem
szansg moga by¢, nie jak do tej pory konsumpcja
wewnetrzna, ktora napedzata wzrost w ostatnich
latach, ale inwestycje. Juz w tym roku rozpocznie
si¢ realizacja niektorych przedsiewzie¢ z Krajo-
wego Planu Odbudowy, mimo perturbacji z ich
finansowaniem, ale wicksze nadzieje poktadal-
bym w pojawiajacym si¢ dopiero trendzie relo-
kacji najrozniejszych zaktadéw produkeyjnych
z takich krajow jak Chiny. Polska wydaje si¢ by¢
idealnym partnerem dla tych globalnych kon-
cernéw, ktore z przyczyn geopolitycznych, beda
zmuszone do przeniesienia produkcji w miejsca
,bardziej bezpieczne i przewidywalne”. Obysmy
takim miejscem byli, bo tej szansy nie wolno
nam zmarnowac.
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si¢ Budimex, ktory zdobyl tytul Budowlanej Firmy Roku 2022 w kategorii
Generalny Wykonawca. Ponadto Prezes Zarzadu, Artur Popko, zostal
odznaczony w kategorii Osobowos¢é Branzy 2022.

Builder Awards sg przyznawane od dwudziestu lat przez redakcj¢ i Rad¢ Naukowa miesigcznika
,»Builder”. Nagrody honoruja firmy i ludzi, ktérzy odgrywaja wazng rolg w polskim budownictwie,
architekturze i edukacji.

— W imieniu wszystkich pracownikéw bardzo dzigkuj¢ za tytut Budowlanej Firmy Roku dla Budimeksu.
Cieszg¢ sig, ze nasza praca zostata w taki sposob zauwazona i doceniona. Dzigkuj¢ réwniez naszym licz-
nym wspotpracownikom, partnerom oraz kontrahentom, ktorzy przyczyniaja si¢ do naszych sukcesow.
W zesztym roku mimo trudnych warunkow na rynku, udato nam si¢ poprawi¢ wyniki finansowe. Wzrdst
tez nasz portfel zamowien. Dzigki temu mozemy si¢ rozwija¢ i angazowaé w nowe przedsigwzigcia —
mowi Artur Popko, Prezes Budimex SA.

To kolejna juz nagroda dla Budimeksu w tym roku. W lutym spoétka zostata wyrdzniona podczas uro-

czystej gali WNP Awards. Nagrody te sa przyznawane przez redakcje portalu WNP.PL oraz Magazynu

Pomagamy branzy przej$¢ przez trudny czas zawirowan
Anna Lopaciuk, Dyrektor Programu Infrastruktura,
Transport i Logistyka w BGK
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UNIQA numerem 2 w gwarancjach

UNIQA po raz kolejny jest numerem 2 wsrod firm, ktore udzielaja gwarancji
ubezpieczeniowych. Potwierdza to wysokos$¢ skladki zebranej w 2022 roku.

Przedsigbiorstwa codziennie staja przed wyzwaniami, ktorym czgsto towarzyszy poczucie niepew-
nosci. UNIQA wspiera firmy i dostarcza rozwiazania, ktére zapewniaja bezpieczenstwo finansowe
poprzez m.in. gwarancje ubezpieczeniowe dla firm, ktére uczestnicza w przetargach i wykonuja
kontrakty na rzecz innych podmiotow. UNIQA jest zaangazowana w najwigksze na polskim rynku in-
westycje. Ubezpiecza rowniez firmy mate i $rednie, a nawet mikroprzedsigbiorcow. Dzigki gwaran-
cjom przedsigbiorcy moga zabezpiecza¢ rozne etapy procesu inwestycyjnego: od przetargu, przez
wykonanie kontraktu, az do r¢kojmi za wady i gwarancji jakosci. Gwarancje umozliwiaja tez realiza-
cje wielu kontraktow w jednym czasie, bez konieczno$ci blokowania wilasnych $rodkéw pienieznych.

Zapewniaja rowniez spelnienie wymogu inwestora, gdy konieczne jest wniesienie stosownego zabezpieczenia.

UNIQA obok sprzedazy tradycyjnej rozwija kanaty on-line, co oznacza przede wszystkim minimaliza-
cj¢ formalnosci. Gwarancje UNIQA mozna kupi¢ na platformie internetowej https:/www.gwarancje24.pl/.
UNIQA wspotpracuje tez z operatorem platformy przetargowej OpenNexus, gdzie w procesie przetargo-

wym mozna zakupi¢ gwarancj¢ zaplaty wadium.

UNIQA prowadzi dziatania edukacyjne, czym sg gwarancje, jakie rodzaje sa dostepne na rynku i jakie sg ich
przewagi nad zabezpieczeniami gotowkowymi. Celem jest zwigkszenie $wiadomosci przedsigbiorcow, zwlasz-
cza matych firm, jak moga poprawi¢ ptynno$¢ przy wykorzystaniu wtasciwych instrumentéw finansowych. ®
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Przewodnik prewencyjny UNIQA dla firm
Z wWyroznieniem

Przewodnik prewencyjny UNIQA otrzymal w grudniu 2022 roku tytul
Inicjatywy Miesigca ,,Gazety Ubezpieczeniowej”.

UNIQA nie tylko ubezpiecza, ale chce pomaga¢ klientom minimalizowa¢ prawdopodobienistwo zdarzen niepo-
zadanych 1 tagodzi¢ ich ewentualne skutki. Pomoze w tym przewodnik prewencyjny. Moze by¢ uzyteczny dla
kazdej firmy, ktéra chce dbac¢ o bezpieczenstwo pozarowe, niezaleznie od jej wielkosci i profilu dziatalnosci.

W przewodniku opisali$my dobre praktyki, ktore zwiekszaja bezpieczenstwo pozarowe w przedsigbior-
stwach. Tematy dobralismy, korzystajac z doswiadczen inzynierow UNIQA z Zespotu Technicznej Oceny
Ryzyka, ktérzy wtasnie w tych obszarach identyfikuja najwicksza liczbg¢ probleméw w czasie audytow
i konsultacji w firmach. Zebranie i usystematyzowanie tej wiedzy byto naprawde duzym przedsigwzigciem.
Przewodnik ma forme e-book’a, staraliémy si¢ napisaé go prostym jezykiem — wyjasnia Izabela Krol, dy-
rektorka Departamentu Klienta Korporacyjnego i Wspotpracy z Partnerami w UNIQA.

Materiat ma 16 rozdzialow, ktdre obejmuja m.in. zagadnienia: jak prowadzi¢ kontrole wewnetrzne w zakre-
sie bezpieczenstwa pozarowego, jak konserwowac $ciany i dachy z izolacjami palnymi, jak zapewni¢ wodg

do zewngtrznego gaszenia pozaru.

Na stronie https:/www.uniqa.pl/kampania-ubezpieczenia-korporacyjne/przewodnik-prewencyjny/. mozna dowie-
dzie¢ si¢ wigceej o zawartosci przewodnika i go pobra¢. UNIQA bedzie takze systematycznie przekazywac prze-
wodnik klientom i partnerom przy zawieraniu polis ubezpieczenia majatkowego. Prewencja przede wszystkim. ®

Eksperci SAFEGE podsumowali 2022 rok

SAFEGE Polska opublikowala w styczniu br. drugg edycje¢ autorskiego Pod-
sumowania Roku w branzy inzynierii i budownictwa. Opracowanie wzmoc-
nily prognozy specjalistow na 2023 rok.

W opracowaniu czytamy m.in.: Po pandemicznych zmaganiach branza budownictwa i inzynierii stawia
czota kolejnym komplikacjom. Nie jest w tym osamotniona, poniewaz rekordowa inflacja (17,4% — dane
z listopada 2022 r.) dotyczy i dotyka wszystkich. Narastajace presje, kryzys energetyczny oraz inne konse-
kwencje wybuchu wojny w Ukrainie (luty 2022 r.), kolejne wzrosty cen surowcow, materialow etc.

Powyzsze czynniki sa komplikacjami o potencjale dlugofalowym. Sytuacja wymusza restrukturyzacje na
wielu poziomach i sektorach rynku. Tendencje sa odczuwalne szczegolnie w budownictwie komercyjnym.
Dodatkowo Eksperci SAFEGE zgodnie zaznaczaja, ze inflacja i wstrzymane z UE $rodki wyhamowaty bu-
downictwo w Polsce. Wyzwaniem staja si¢ nie tylko ,,zamrozone” budzety, ale i brak pewnosci i kryzysowa
sytuacja geopolityczna.

W opracowaniu nie zabrakto rowniez pluséw — niekwestionowanym jest wzrost sektora budownictwa zrow-
nowazonego. OZE oraz szereg technologii sprzyjajacych srodowisku stajg si¢ standardem w budownictwie,
a nowoczesne metody inzynieryjne znaczaco wzmacniajg caty sektor. To z pewnos$cig ogromna korzys$¢
nie tylko dla ludzi, ale dla calej planety. Ekologia nie jest juz tylko tematem rozmow, jest nieodtacznym
elementem praktyki i techniki budowlanej. ®

KWARTALNIK

Budimex powolal nowg spotk¢ BXF Energia

Celem spolki BXF Energia bedzie inwestowanie i prowadzenie projektow
energetycznych opartych na niskoemisyjnej produkcji. Jest to wspolny
projekt Budimeksu i hiszpanskiego Ferroviala.

18 kwietnia 2023 r. Budimex wraz z przedstawicielami najwigkszego akcjonariusza: Gonzalo Nieto Mier
(CEO Ferrovial Energy Infrastructure and Mobility) oraz Armando Zuluaga (CEO Ferrovial Energy
and Infrastructure) podpisal umowe wspolnikow powotujaca nowa spotke joint-venture BXF Energia.
Budimex bedzie miat w nowym podmiocie udziat wigkszosciowy (51 proc.).

BXF Energia bedzie realizowacd strategie dywersyfikacji Grupy Budimex rozwijajac nowy obszar jej dzia-
falno$ci. Zadaniem spoiki bedzie réwniez produkcja zielonej energii na potrzeby klientéw zewnetrznych

i Grupy Budimex, co tylko umocni jej zrownowazony rozwoj.

Celem spotki na najblizsze 5 lat jest posiadanie w fazie budowy i eksploatacji ok. 500 MW mocy w ramach
projektow wiatrowych i fotowoltaicznych.

— Do gtéwnych obszarow dziatalnosci spotki BXF Energia naleze¢ bedzie pozyskiwanie i rozwoj wiel-
koskalowych projektow fotowoltaicznych i wiatrowych na réznym etapie zaawansowania. Chcemy uczest-
niczy¢ w pelnym lancuchu wartosci — poczawszy od poszukiwania gruntéw, przez rozwoj i budowe,
po zarzadzanie instalacjami i produkcj¢ energii. Nie jest to katalog zamknigty — bedziemy uwaznie przygla-
da¢ sie rozwojowi nowych technologii — méwi Piotr Swieck, prezes spotki BXF Energia

Powotanie spotki BXF Energia to kolejny przyktad zrownowazonych dziatan Grupy Budimex. Budimex ma
juz w swoim portfolio m.in. dwa projekty OZE zakupione w formule ready-to-built — farme wiatrowa o mocy 7
MW, ktora powstaje w Drachowie oraz farm¢ fotowoltaiczna w Mszczonowie o mocy 14 MW. Rownoczesnie
w roznej fazie rozwoju Budimex ma portfel ok. 120 MW w fotowoltaice i 110 MW w energetyce wiatrowej. ®

Targi Autostrada Nowa Infrastruktura
w maju 2024 roku w Targach Kielce!

Obowiazkowym punktem w kalendarzu wydarzen branzy budownictwa
infrastrukturalnego sa Targi Autostrada Nowa Infrastruktura, gdzie spo-
tykaja si¢ najwazniejsi przedstawiciele tego sektora.

Targi Budownictwa Infrastrukturalnego Autostrada Nowa Infrastruktura w Kielcach, ktore odbeda si¢
od 8 do 10 maja 2024 roku w Targach Kielce umozliwiaja poznanie szerokiej oferty nowoczesnych ma-
szyn, urzadzen i rozwigzan technologicznych.

W kieleckim os$rodku wystawienniczym prezentowane sa najnowsze maszyny budowlane i sprzet. Nie brakuje
takze premierowych pokazow. Podczas merytorycznych spotkan towarzyszacych targom: konferencji, wykta-

dow i rozmoéw biznesowych poruszane sa najwazniejsze kwestie z branzy budownictwa infrastrukturalnego.

Zakres tematyczny Targow Autostrada Nowa Infrastruktura obejmuje infrastrukturg drogowa, budow-
nictwo specjalistyczne i maszyny budowlane, a takze transport. Spotkanie na targach to inwestycja,
ktora procentuje w przysztosci! @
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Przysztos¢ to nowoczesna prefabrykacja

Wroclawskie Przedsi¢biorstwo Budownictwa Mieszkaniowego ,,M6j Dom”
S.A. dziala w branzy budowlanej od 1996 roku. Wychodzac naprzeciw
nowoczesnym rozwigzaniom stosowanym w budownictwie WPBM ,,Mgj
Dom” S.A. podjelo decyzje o rozszerzeniu dzialalnosci produkceyjnej o ko-
lejny segment — prefabrykacje. W podwroclawskiej Mi¢kini powstal naj-
nowoczesniejszy w Polsce, a zarazem jeden z najnowoczesniejszych w Eu-
ropie zaklad prefabrykacji elementow betonowych.

Produkujemy dla budownictwa mieszkaniowego i przemystowego w kraju i za granicg przy uzyciu najnow-
szej technologii, co gwarantuje innowacyjnos$¢ i szeroki wachlarz produktow. Oferujemy stropy typu filigran
do maksymalnej dtugosci 10,5 m, $ciany pelne, zespolone, $ciany warstwowe z izolacja, biegi schodowe
proste, zabiegowe i dywanowe, balkony, fundamenty, stupy, belki i inne. Posiadamy w ofercie wsparcie
projektowe, a takze zapewniamy transport na budowe. Dzigki wysokiej wydajnosci produkcyjnej elementy
prefabrykowane powstaja u nas szybciej dzigki czemu realizacja inwestycji ulega znacznemu skroceniu.

Powstate prefabrykaty odznaczaja si¢ wysoka jako$cig produkcji i wpisuja si¢ w nowoczesne trendy w bu-
downictwie dzigki nieograniczonym mozliwosciom uzyskiwania niepowtarzalnych faktur i form.

Wigcej na www.mdprefabrykacja.pl. ®

Warbud oddal do uzytkowania Centrum Uslug
Publicznych w Opolu

Jeden z dwdch obiektow nalezacych do Centrum Ustug Publicznych w Opolu,
generalny wykonawca — Warbud SA, przekazal do uzytkowania. W nowocze-
snym biurowcu swoja siedzib¢ znalazla 1zba Administracji Skarbowe;j.

Otwarcie placowki miato miejsce 24 stycznia 2023 r. To spetnienie marzen o wysokich standardach biura,
gdyz teraz jest komfortowo i przestronnie. Do dyspozycji 120 pracownikéw i funkcjonariuszy sa pokoje so-
cjalne i nowoczesna przestrzen biurowa poprawiajgca warunki pracy. Wigkszy komfort maja takze petenci.

Wedle zatozen wlodarzy miasta celem inwestycji jest optymalizacja kosztéw oraz ustanowienie wspolnej

przestrzeni publicznej, co przelozy si¢ na udogodnienia dla mieszkancow.

—Nie ma chyba takiego miejsca w Polsce, samorzadu, w ktorym w jednym miejscu dziatataby administracja
rzadowa i samorzadowa na szczeblu regionalnym, powiatowym i gminnym. Na pewno wiele spraw w tym
miejscu bedzie mozna zatatwié. Przede wszystkim sprawnie, bo tez jako§¢ obstugi mieszkancow bedzie
bardzo wysoka. Budynki sa tez dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia — powiedziat Arka-
diusz Wisniewski, Prezydent Opola.

Oba budynki, o zblizonej formie architektonicznej, to tacznie ok. 600 pomieszczen uzytkowych i parkingi
podziemne na 250 aut — informuje Robert Stepien, Kierownik Kontraktu w Warbud SA. @
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Inwestycje zagraniczne polskich firm — raport
SpotData i UNIQA

UNIQA jest partnerem raportu pt. ,,Polski biznes za granica. Jak polskie fir-
my prowadza ekspansje¢ w Europie Srodkowej i Wschodniej”, przygotowanym
przez centrum analiz SpotData.pl.

Raport pokazuje, w jakim kierunku zmierzaja polskie przedsigbiorstwa, ktoére prowadza inwestycje zagra-
niczne i co motywuje je do szukania okazji biznesowych w regionie. Pokazuje tez rosnaca site polskich firm.
— Perspektywy — nawet po spowolnieniu w zwigzku z konfliktem w Ukrainie — wydaja si¢ pozytywne na
kolejne lata. Rodzimi przedsigbiorcy wciaz beda poszukiwaé nowych rynkéw do rozwoju swojej dziatal-
nosci. A UNIQA w strategii na kolejne lata uwzglednia dalszy rozwoj oferty dla ryzyk transgranicznych.
Do tego ze wszystkich ubezpieczycieli o zagranicznych korzeniach, jeste§my najmocniej obecni w regionie
CEE — moéwi Adam Loziak, cztonek zarzadu ds. klienta korporacyjnego i mieszkalnictwa, UNIQA w Polsce.

Piotr Wojcik, dyrektor zarzadzajacy Pionu Rozwigzan dla Klientow Korporacyjnych w UNIQA, podkre-
sla, ze mozliwo$ci UNIQA nie ograniczajg si¢ do regionu CEE. UNIQA jest operacyjnie przygotowana do
obstugi polis nie tylko w Europie, ale i na catym §wiecie, ma wiedz¢ i potencjatl do wspierania firm przy

sprawnym zarzadzaniu ryzykiem.

Dos$wiadczenia firm juz inwestujacych moga by¢ bazg wiedzy dla firm, ktore dopiero planujg inwestycje.
Dlatego w raporcie znajduja si¢ nie tylko wnioski z dotychczasowych trendéw, lecz rowniez opinie liderow

biznesu, ktorzy maja doswiadczenie w inwestowaniu w regionie.

Z raportem, wnioskami i rekomendacjami mozna zapoznac si¢ tutaj: https:/www.uniqa.pl/kampania-ubez-

pieczenia-korporacyjne/inwestycje-zagraniczne/. ®

SAFEGE Polska poprawi
w Poznaniu

bezpieczenstwo

Eksperci z Biura Projektow i Konsultingu SAFEGE opracuja dokumentacje
projektowa do zadania, ktorego celem jest wzmocnienie bezpieczenstwa uczest-
nikow ruchu na Trasie Kornickiej w Poznaniu, na odcinku miedzy ul. Inflanckg
a przystankiem os. Lecha, po pélnocnej stronie torow tramwajowych.

To juz kolejna inwestycja w Poznaniu, za ktorej projekt i dokumentacj¢ odpowiada SAFEGE Polska.
W zakresie projektu ujgto przygotowanie i opracowanie koncepcji przebiegu trasy rowerowe;.

Wazne i zgodne z misja SAFEGE Polska jest zminimalizowanie mozliwego negatywnego wplywu inwesty-
cji na srodowisko. Jednym z waznych zatozen Zamawiajacego, Miasta Poznan, jest zwigkszenie dostepno-
$ci terendw parkowych i miejsc wypoczynku. To wlasnie przez nie bedzie przebiega¢ nowa trasa rowerowa,

by kazdy podrozujacy mogt nacieszy¢ si¢ kontaktem z przyroda oraz zboczy¢ ze $ciezki dla odpoczynku.

Kontakt z naturg jest waznym elementem — szczegdlnie w nowoczesnych miastach, ktore coraz czesciej
stawiajg na krzewienie kultury rowerowej i wzmocnienie terendéw zielonych w ramach infrastruktury miej-
skiej. Jest to rOwniez powigzane ze zmianami klimatycznymi; miasta eliminujg m.in. wyspy ciepta. ®
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu od samego poczatku aktywnie angazuje sie
W I I I e r I l q CJ O I I q I Z q CJ I w niwelowanie gospodarczych skutkéw rosyjskiej napasci na Ukraing. Rozmiary

zniszczen naterenie Ukrainy sg ogromne - naskutek dzialan wojennych juzblisko

40 % infrastruktury nie nadaje si¢ do uzytku - dlatego wsparcie finansowe dla

o o ' - Ukrainy musi by¢ zakrojone na szeroka skale. Deklaracje pomocy skladajg

TWO e O b I z n e S u ! miedzynarodowe instytucje i rzady wielu panstw. To oznacza szanse dla tych

° 5 polskich firm, ktére zdecyduja sie wiaczy¢ w dziatania zwiazane ze wsparciem dla

e~ Ukrainy oraz jej odbudowa. PAIH zostala operatorem wdrozonego przez

o Ministerstwo Rozwoju i Technologii projektu Wspoétpracy z biznesem na rzecz

Z d * ' przygotowan do wznowienia eksportu i powojennej odbudowy Ukrainy, do

q q r I I l O ktérego nabdr uruchomionow czerwcu 2022 r. Punktem wyjécia dla planowanych

® “B dzialan jest przygotowanie polskich przedsiebiorcow do kooperacji z Ukraing

\ w nowej powojennej perspektywie. Dotyczy to szczeg6lnie kilku branz -

budowlanej, energetycznej, rolno-spozywczej, maszyn i urzadzen, medycznej

oraz IT/ICT. Do tej pory, do naszej bazy "Odbudowy Ukrainy" zgtosito si¢ juz

blisko 2,3 tys. polskich firm.Az 1/3 znich reprezentuje sektor budowlany. W bazie

znajdziemy réwniez branze ICT, maszynowa, farmaceutyczna i medyczna oraz rolno-spozywcza. Przedsiebiorcy, ktérzy sie

do nas zglaszaja sa zainteresowani zaréwno eksportem, inwestowaniem, jak i wspétpraca z ukrainskimi kontrahentami.

Co ciekawe, blisko 60% z nich zatrudnia od 1 do 49 pracownikéw. Widzimy potrzebe szkolenia, konsultacji, informowania

przedsigbiorcéw reprezentujacych poszczegdlne branze. Wazne jest tez budowanie relacji z ukrainskim podmiotami,

dlatego od sierpnia 2022 r. zorganizowaliSmy siedem wydarzen branzowych poswieconych odbudowie Ukrainy. Lacznie

uczestniczylo w nich ponad 1,5 tys. przedstawicieli polskiego biznesu. Z mysla o ich promocji przygotowujemy réwniez

Katalog Polskich Spétek, ktéry bedzie regularnie wydawany w trzech jezykach - ukraifiskim, angielskim i polskim.
Uruchomili§mytakze dedykowangstrong z najwazniejszymiinformacjamidla polskiego biznesu.

Pawel Kurtasz, Prezes Zarzadu PATH

I w Zagraniczne Biuro Handlowe (ZBH) PAIH w Kijowie dziala nieprzerwanie
od 2018 roku, realizujac obstuge polskich i ukrainskich przedsiebiorcow.

Dzialania wojenne spowodowaly ogromng skale zniszczen. Wszyscy zdajemy

sobie sprawe z zadan i wyzwan, jakie trzeba podjaé juz teraz, w celu powojennej

odbudowy naszego sgsiada. Obecnos¢ polskiego biznesu w Ukrainie staje sie

coraz bardziej widoczna. Kladziemy nacisk na wsparcie i promocje¢ rodzimych

przedsiebiorcow, ale takze na wspodtprace ze srodowiskami miedzynarodowymi

zaangazowanymi w odbudowe. Liczba firm w bazie PAIH jasno pokazuje,

polskie firmy w ekspansji zagranicznej. , ; ¢ ze polscy przedsiebiorcy s3 zainteresowani udzialem w tym wielkim projekcie.
: ' JesteSmy dumni z ich postawy. Chcemy wspdlnie z nimi dotrze¢ do ukrainiskich

samorzaddéwiodtworzy¢to,cozniszczytaagresja Federacji Rosyjskiej.

* Za darmo pomagamy w internacjonalizacji Twojego biznesu
wprowadzajgc go na rynki miedzynarodowe. 55 Zagraniczych
Biur Handlowych Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu wspiera

Karol Kubica, Kierownik ZBH w Kijowie

inisterstwo

olska Agencja - 1 2 ozwoju i Technologii
Polska Agencia PAIH. Business Forward g?:;;e::;;j“gandlu Wspotpraca z biznesem na rzecz przygotowan jui Technologi

I tycjii Handl . . .
Gl;lsgfaepsl:gcul e WWW.pGih.gOV.p| www.odbudowaukrainy.paih.gov.pl do pOWOJenneJ Odbudowy Ul{ralny

www.gov.pl/rozwoj-technologia
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SSW doradca Baltic Power przy kontrakcie
z Erbud na baz¢ O&M dla farmy offshore

Kancelaria SSW doradza i reprezentuje Baltic Power Sp. z o.0. (spotka nalezaca do
Grupy ORLEN i Northland Power Inc.) w projekcie budowy Morskiej Farmy Wia-
trowej Baltic Power o mocy 1200 MW o szacowanej warto$ci 14 miliardéow zlotych.
W lutym 2023 roku Baltic Power zawarl z Erbud S.A. jako generalnym wykonawca
umowe na budowe bazy serwisowej (O&M) dla morskiej farmy wiatrowej (offshore).

Kancelaria SSW doradza i reprezentuje Baltic Power Sp. z 0.0. (spotka nalezaca do Grupy ORLEN i Nor-
thland Power Inc.) w projekcie budowy Morskiej Farmy Wiatrowej Baltic Power o mocy 1200 MW o sza-
cowanej wartosci 14 miliardéw ztotych. W lutym 2023 roku Baltic Power zawart z Erbud S.A. jako gene-
ralnym wykonawca umowe na budowg bazy serwisowej (O&M) dla morskiej farmy wiatrowej (offshore).
Przy tworzeniu i negocjowaniu tego kontraktu Baltic Power doradzali prawnicy SSW — partner dr Hubert
Wysoczanski (adwokat) oraz associate Katarzyna Kusnierek (radca prawny).

Baza serwisowa powstanie na terenie portu w Lebie i stanowi¢ bedzie centrum obstugi i eksploatacji mor-
skiej farmy wiatrowej Baltic Power. To stad wyplywaé beda wyspecjalizowane statki CTV (Crew Transport
Vessel) z zatoga serwisowa do obstugi 76 turbin wiatrowych o wysokos$ci ponad 200 m kazda. Budowa bazy
rozpocznie si¢ juz w tym roku, a jej ukonczenie planuje si¢ na rok 2025. Zakres prac generalnego wykonaw-
cy to m.in. przygotowanie terenu inwestycji, prace hydrotechniczne zwigzane z przebudowa nabrzeza oraz
budowa kompleksu budynkow bazy wraz z ich infrastruktura.

Umowa na budowe bazy serwisowej to cze$¢ projektu budowy morskiej farmy wiatrowej przez Baltic Po-
wer. Inwestycja powstanie ok. 23 km na pdtnoc od linii brzegowej Morza Battyckiego, na wysokosci Leby
i Choczewa. Zajmie obszar o powierzchni ponad 130 km kw. Farma bedzie wytwarza¢ energie¢ odpowiada-
jaca potrzebom ponad 1,5 mln gospodarstw domowych. @

Warbud w finale konkursu ,,Buduj bezpiecznie”

Budowa Podkarpackiego Centrum Nauki ,,f.ukasiewicz” zdobyla laur
w konkursie ,,Buduj bezpiecznie”.

Komisja konkursowa w listopadzie 2022 r. docenita Warbud, przyznajac I miejsce na szczeblu wojewodz-
kim. W styczniu 2023 r. budowa przeszta do $cistego finatu, zdobywajac I1I miejsce w kraju. Celem kon-
kursu jest promowanie wykonawcoéw robot budowlanych, zapewniajacych bezpieczne stanowiska pracy
w procesie realizacji obiektow budowlanych, a w szczegolnosci ponadstandardowe dzialania na rzecz
BHP. Konkurs organizuje cyklicznie Panstwowa Inspekcja Pracy, a jego partnerem jest Porozumienie
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

— Obserwuj¢ z roku na rok, ze §wiadomo$¢ pracownikow budowlanych w dziedzinie BHP ro$nie. Powoli
wida¢ efekty wspolnej pracy. Warbud podnosi kulturg i wiedze nie tylko wérod swoich pracownikow, ale
réwniez 1 podwykonawcow, pokazujac jakie ryzyko ptynie z lekcewazenia wyznawanych przez nas stan-
dardow bezpieczenstwa. Staramy si¢ uprosci¢ codzienng prace i procedury BHP z nia zwiazane. Jedna
z takich prob jest wdrozenie ,,prestartow”, dzieki ktorym w szybki i klarowny sposob pracownik moze pra-
widlowo zdiagnozowaé sytuacje i zadbaé o zabezpieczenia, ktore beda mu potrzebne przy wykonywaniu
danej pracy — powiedziat Maciej Kurowski, Kierownik Budowy w Warbud SA. ®
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Diament Infrastruktury i Budownictwa

dla Bulwarow w Malborku

Podczas odbywajacej si¢ w Sheraton Grand Warsaw X1V edycji
konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo STRABAG
odebral nagrode ,,Diament Infrastruktury i Budownictwa”

REALIZAC)A ROKU:
BUDOWNICTWO DROGOWE

STRABAG

za ukonczona w czerwcu 2022 roku realizacj¢ Bulwarow nad (@)

rzeka Nogat im. Macieja Kilarskiego w Malborku. Prace pro-
wadzone byly w bezposrednim sasiedztwie wpisanego na liste
swiatowego dziedzictwa UNESCO gotyckiego Zespolu Zamko-

wego w Malborku.

Celem konkursu ,,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa” jest
promowanie 0sob oraz firm zwigzanych z sektorem infrastruktury,
a takze budownictwa, ktore wyr6zniaja si¢ na tle innych wysokim
poziomem wykonawstwa czy efektywno$cia ekonomiczng. Dia-
menty ukazujg wartos¢ dodana, jaka wnosza inwestycje infrastruk-

turalne i budowlane w rozwoj polskiej gospodarki.

Projekt, ktorego inwestorem byt Urzad Miasta Malborka zostat
uhonorowany w kategorii Realizacja Roku — Budownictwo drogo-
we. Nagrod¢ w imieniu STRABAG odbierat Piotr Laska, Dyrektor
Dyrekeji Pétnocny Zachéd 1 Centrum w STRABAG. Spotka otrzy-

mala rowniez nominacje w kategorii Spotka Budowlana Roku.

Fot. STRABAG

Farvesstive (it

Warszawa, 21.03.2023

W lipcu 2020 r. wladze miasta i spotka STRABAG podpisaty umo-
we na zagospodarowanie bulwaréow nad rzeka Nogat na odcinku
Prestiz. Warto$§¢ umowy wyniosta 11,4 mln zt. Umowa obejmowata
migdzy innymi wykonanie 2-kilometrowego ciggu pieszo-rowero-
wego oraz ponad 3 tys. m kw. pomostow.

Wyzwaniem w realizacji projektu bylo sasiedztwo wpisanego na
liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO gotyckiego Zespotu Zam-
kowego w Malborku. Zespét STRABAG w trosce o bezpieczen-
stwo zabytku, w obawie o wptyw drgan podczas procesu budow-
lanego na baszty mostowe, zaproponowat rozwigzanie pozwalajace
na przeniesienie obcigzen i zapewnienie sztywnos$ci konstrukcji
powstajacych pomostow. Wzdtuz bulwardéw oraz $sredniowiecznej
warowni zainstalowano rozbudowany system o$wietlenia. Aktyw-
ne o$wietlenie doziemne eksponuje mury zamkowe. Wzdtuz bul-
wardéw ustawiono 76 stylizowanych lamp na wzdr przedwojennych
stupow, ktore staty dawniej na star6wce Malborka. Na wysokosci
zamku i przy zejSciach na bulwar wykonano niskie o$wietlenie

podkreslajace elementy $redniowiecznego muru.

W ramach zadania wykonano rowniez plac do handlu sezonowe-
g0, bedacy centralnym miejscem spotkan dla turystéw, elemen-
ty matej architektury, a w poblizu kapieliska miejskiego powstat
parking. Prace prowadzono pod $cistym nadzorem konserwatora
zabytkow.

17 czerwca 2022 r., w rozpoczynajace si¢ obchody Dni Malborka,

uroczyscie otwarto zmodernizowane bulwary.

Organizowana przez Executive Club, coroczna konferencja Infra-
struktura Polska i Budownictwo po§wiecona jest przedstawicielom
kadry zarzadzajacej polskich oraz zagranicznych spotek z sektorow
infrastruktury, a takze budownictwa, reprezentantom samorzgdow
terytorialnych, wtadz lokalnych wraz z administracja publiczng. ®
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systemy szalunkowe
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Jeden system. Nieograniczone mozliwosci

Ringlock to kompleksowy system modutowych rusztowan roboczych do roz-
norodnych zastosowan, dzieki ktoremu Doka stanie si¢ Twoim komplekso-
wym dostawca rozwiazan w obszarze deskowan i rusztowan.

Ringlock reprezentuje uznang na §wiecie marke Doka, a takze posiada atrakcyjny stosunek ceny do jakos$ci.

To sprawdzone systemowe rozwiazanie jest dostgpne na rynku rusztowan juz od dziesigcioleci. Stanowi
idealne uzupetnienie umozliwiajgce szybkie i bezpieczne wykonywanie prac zbrojarskich przy deskowa-
niach i zapewnia bezpieczny dostep pracownikow w kazde miejsce na placu budowy.

Modutowa budowa systemu umozliwia jego elastyczne i indywidualne zastosowanie. Dzigki ugruntowanej,
specjalistycznej wiedzy z dziedziny budownictwa nasi technicy zaprojektuja rusztowanie zgodnie z po-
trzebami Klienta i z uwzglgdnieniem optymalizacji kosztow. W razie potrzeby Doka §wiadczy rowniez

odpowiednie ustugi montazowe, dostosowane do potrzeb Klienta. ®

30 lat doswiadczenia Palisander

Palisander juz od 30 lat funkcjonuje na rynku budowlanym. Stal si¢ jednym
z czolowych graczy w branzy, zyskal uznanie klientow oraz zbudowal impo-
nujace portfolio realizacji.

W 2023 roku firma Palisander obchodzi okragta, 30. rocznice swojego istnienia. Z dwuosobowej firmy budow-

lanej wyrosto blisko 150-0sobowe przedsigbiorstwo, bedace jednym z gléwnych graczy w branzy szalunkowe;.

Wieloletnia obecnos¢ na rynku zaowocowata 4 oddziatami firmy, ulokowanymi w strategicznych miejscach
na mapie kraju w sposob, ktore gwarantuja szybkos¢ dostaw i ich bezproblemowa realizacje na terenie catej
Polski i poza jej granicami.

Szeroka gama systemow szalunkowych z oferty Palisander umozliwila powstanie tysiecy obiektow: inzynie-
ryjnych, infrastruktury kolejowej, obiektow uzytecznosci publicznej, przemystowych oraz znaczaco przyczy-
nita si¢ do rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Wysoko wykwalifikowana kadra wicloletnich pracow-
nikéw jest solidnym filarem dziatalnosci firmy. Wypracowanie autorskich rozwiazan, stworzenie wlasnego
unikalnego systemu obstugi budowy QLOS oraz partnerskie i transparentne podejscie do wspdtpracy zaowo-
cowalo bogatym portfolio klientow. Szeroki pakiet ustug dodatkowych, stworzonych na podstawie wielolet-
nich doswiadczen z placow budowy, doskonale wpisuje si¢ w oczekiwania kadry kierowniczej i utatwia jej
prace z szalunkami. Rozwinigte wirtualne funkcjonalnosci — Platforma EVO — kompendium wiedzy z bu-
dowy dostepne online oraz E-MAGAZYN — mozliwos¢ wgladu za posrednictwem Internetu we wszystkie
najwazniejsze procesy dotyczace obstugi sprzetu w magazynie Palisander, zyskaty uznanie klientow.

Stale rosnaca liczba realizacji i zapotrzebowania na systemy szalunkowe byly sita napedowa do budowy nowe;j
Centrali firmy w Choroszczy. W 2020 r. firma Palisander otworzyla pierwsze, a juz w 2022 r. drugie, wybudo-
wane od podstaw Centrum Logistyczne z nowoczesng infrastrukturg magazynowo-logistyczng, ktore funkcjo-
nuje w standardzie Logistyka 4.0 — innowacyjnej wizji transparentnej wspotpracy z klientem. Nowe mozliwosci
uzyskane dzigki tym inwestycjom motywuja do wytezonej pracy i dalszego rozwoju, a kazda kolejna realizacja
wybudowana na szalunkach Palisander utwierdza w przekonaniu, ze firma obrala wlasciwy kierunek rozwoju. ®
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Colas zakonczyl rekultywacj¢ kopalni bazaltu
Wilcza Gora

Juz dzis$ okreslana przez wielu jako wzorcowa cieszy oko i okolicznych miesz-
kancow, ktorzy od lat byli sagsiadami zakladu wydobywczego Colas. To wyjat-
kowe miejsce o olbrzymim potencjale.

Koncepcja rekultywacji zostata opracowana i zrealizowana przez zespot pracownikéw spotki Colas Kruszywa.

— Zgodnie z naszymi wartosciami, ktorymi sg Troska, Dzielenie si¢ i Odwaga, podj¢lismy wyzwanie, by
dawna kopalnia ,,Wilcza Gora” stata si¢ zarowno ostoja dla bogatej fauny i flory, jak i miejscem stuzacym
lokalnej spotecznos$ci — wyjasnia dyrektor kopaln Colas, Pawet Marek.

I tak na blisko 30 ha Colas zbudowat dla odwiedzajacych trasy do pieszej wedréwki wraz z tarasami wido-
kowymi, ktore jednocze$nie stanowig Sciezki edukacyjne. Mozliwo$¢ zajrzenia do serca dawnego wulkanu
bedzie z pewnoscia nie lada gratka nie tylko dla mito$nikéw geologii, jedna z tras zostala tez wzbogacona
wystawg imponujacych okazéw skal magmowych i metamorficznych wystepujacych na Dolnym Slasku.
Powstaty $ciezki rowerowe i bumptrack, miejsca do odpoczynku i spotkan z wiatg i paleniskiem. W poro-
zumieniu z lokalnymi wtadzami zadbano tez o zagospodarowanie obszaru przystosowanego do organizacji
imprez dla wigkszych grup.

To jak dzi$ wyglada zrekultywowana przez Colas poprzemystowa czes$é terenu Krainy Wygastych Wul-
kanéw jest doskonatym przyktadem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Eksploatowana przez dekady
Wilcza Gora nie tylko zostata przywrocona naturze, ale dzigki walorom geologicznym i zapewnionej infra-

strukturze z pewnoscia stanie si¢ waznym punktem na turystycznej mapie regionu. ®

S7, obwodnica Opatowa i lacznik polnocny
z decyzjami ZRID

Na poczatku 2023 roku Mostostal Warszawa otrzymal dwie decyzje o zezwole-
niu na realizacj¢ inwestycji drogowej (tzw. ZRID).

Pierwsza decyzja dotyczy ok. 12-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej S7 pomiedzy Zatuskami a Mo-
dlinem. Inwestycja o wartosci 635,06 mln zt zostanie zrealizowana w ciggu 45 miesigcy.

Druga decyzja przyznana zostata dla obwodnicy Opatowa w ciggu drogi krajowej numer 9 i S74 oraz acz-
nika péinocnego w ciggu drogi krajowej 74. Inwestycje o wartosci kolejno 403,66 mln zt oraz 57,51 mln zt

maja by¢ zrealizowane w ciggu 36 oraz 33 miesigcy.

Wydanie decyzji ZRID zatwierdza granice terenu pod budoweg inwestycji oraz umozliwia Mostostalowi
Warszawa rozpoczecie prac (po przekazaniu placu budowy przez GDDKiA). Dla dotychczasowych wiasci-
cieli nieruchomosci to takze rozpoczecie procedur zwigzanych z wyptata odszkodowan. @

Mostostal

y4 detyzja ZRID!
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Aldesa ze zgodq na realizacj¢ S19

Wojewoda Podkarpacki wydal decyzj¢ o zezwoleniu na realizacj¢ inwesty-
cji drogowej (ZRID) dla ponad 10-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej
S19 miedzy wezlami Krosno i Miejsce Piastowe.

Decyzja z dnia 16 lutego 2023 r., 0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej konczy etap prac projek-
towych zwigzanych z zadaniem — zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezta
Iskrzynia (z we¢zlem) do wezla Miejsce Piastowe (z weztem) o dtugosci ok. 10,3 km. Tym samy mamy zielo-
ne $wiatto do rozpoczgcia realizacji robot. Skompletowany zespot kontraktowy dopina ostatnie formalnosci
zwigzane z kontraktacjg podwykonawcow i dostawcow.

W pierwszym etapie zaplanowano saperskie rozpoznanie terenu, inwentaryzacj¢ i prace geodezyjne. Ko-
lejno wybudowane zostang drogi technologiczne, zaplecze budowy i sktady materialow. Zakonczenie prac

zaplanowano na III kwartat 2025 roku.

W kolejnych miesigcach mamy nadziej¢ na otrzymanie kolejnych zezwolen na realizacj¢ inwestycji m.in.
na odcinku S7 Plonsk — Czosnéw, od wezta Siedlin (bez wezta) do wezta Zatuski (bez wezta) oraz S6
migdzy weztem Bobrowniki (bez wezta), a weztem Skoérowo (z weztem).

W przesztosci Aldesa realizowata juz projekty drogowe na odcinku S19 Lublin — Rzeszoéw, migdzy wezlem
Sokotéw Matopolski Poinoc (bez wezta), a wezlem Stobierna oraz na dwoch pozostatych odcinkach migdzy
Lublinem, a Niedrzwicg Duzg oraz na obwodnicy miasta Krasnik. ®

POLAQUA z umowg na projekt i budowe
S19 Dukla — Barwinek

10 pazdziernika 2022 roku POLAQUA podpisala z rzeszowskim oddzialem
GDDKIiA umowe na zaprojektowanie i budowe drogi ekspresowej S19 na od-
cinku od wezta Dukla do wezla Barwinek.

W ramach przedmiotowego zadania przewiduje si¢ budowe 18,2 km drogi ekspresowej o przekroju dwu-
jezdniowym. W ciggu trasy gldwnej powstanie az 15 estakad — w tym 7 o dtugosci min. 300 m, a najdtuz-
sza z nich bedzie miata ok. 1 100 m i zostanie wzniesiona nad doling rzeki Jasiotki na filarach o wysoko-
$ci ok. 35 m od poziomu terenu. Powstanie rowniez dziesi¢¢ mostow, sze$¢ wiaduktow drogowych, szes¢
przej$c¢ dla zwierzat (cztery dla zwierzat matych oraz po jednym dla zwierzat §rednich i duzych), a takze
przejazd gospodarczy i szereg obiektow w ciagu jezdni dodatkowych.

Ponadto zostanie wybudowany wezet drogowy Barwinek zlokalizowany w miejscu potaczenia S19 z ist-
niejaca DK19. Dodatkowo droga zostanie wyposazona w urzadzenia BRD oraz ochrony $rodowiska.
Przebudowane i rozbudowane zostana kolidujace drogi poprzeczne, a takze infrastruktura techniczna

oraz cieki i urzadzenia melioracyjne. Powstana rowniez cztery miejsca do kontroli i wazenia pojazdow.

Na realizacj¢ zadania przewidziano 42 miesigce od podpisania umowy z wylaczeniem okresow zimowych,
ktore w przypadku tego kontraktu obejmuja okres od 1 grudnia do 31 marca. ®
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Obwodnica Grodziska Mazowieckiego powstala w nowym $ladzie

drogi wojewddzkiej nr 579 i potaczyta wezet Grodzisk Mazowiecki
na autostradzie A2 z miejscowoscia Kaleczyn, gdzie krzyzuje si¢
ze starym $ladem drogi 579. Nowa trasa zostala wybudowana jako
droga jednojezdniowa z dwoma pasami ruchu o nawierzchni bi-
tumicznej i obustronnym poboczem. W jej ciagu powstaty 3 obiekty
mostowe, w tym most na rzece Mrowna i wiadukt drogowy nad linig
kolejowg 447, bedaca fragmentem CMK oraz taczaca stacje Warsza-
wa Zachodnia i Grodzisk Mazowiecki. Inwestycja objeta ponadto
budowe drog serwisowych i $ciezek rowerowych oraz 5 skrzyzo-
wan, w tym 3 typu rondo. Na dtugosci 1,6 km zamontowano ekrany
akustyczne, ktore zapewnia mieszkancom okolicznych posesji za-

bezpieczenie przed halasem komunikacyjnym.

Zakres prac wymagajacy szczeg6élnej uwagi obejmowal branze
sanitarng, w tym przebudowe gazociagu wysokiego ci$nienia na
dtugosci 378 m, ktora polegata na usunigciu kolizji z wiaduktem
drogowym zaprojektowanym nad linig kolejowa. W tym celu gazo-
ciag zostat przetozony pod czynna linia kolejowa metoda przecisku,
ktora umozliwia bezwykopowe pokonywanie przeszkod.

Nowa trasa prowadzi przez tereny podmoktle i trudne geologicznie,
dlatego na jej budowie zastosowano specjalne nasypy przecigzeniowe.

Wybudowano specjalistyczne odwodnienia, w sktad ktoérego wcho-
dzi 14 zbiornikow retencyjnych z systemem podczyszczania wod
opadowych.

— Wyprowadzenie ucigzliwego ruchu tranzytowego z miejskich ulic
ma ogromne znaczenie dla ludzi i srodowiska. Mieszkancy Grodziska
Mazowieckiego od wielu lat oczekiwali tej inwestycji, ktora zwigkszy
bezpieczenstwo i poprawi komfort zycia. To takze dobra wiadomos¢
dla kierowcow, szczegodlnie pojazdow cigzkich, zarowno tych ktore
tranzytem przejezdzaty przez miasto, jak i tych jadacych do licznych
centrow logistycznych i obiektow przemystowych. Do tej pory zmu-
szone byly do przejazdu przez centrum miasta. Powstalo jednocze-
$nie dogodne polaczenie z wezlem autostrady A2. STRABAG jest
zaangazowany w budowg infrastruktury drogowej, ktorg realizuje
w roznych czgéciach kraju. Wybudowalismy w Polsce kilkaset kilo-
metréw obwodnic. Obecnie prowadzimy prace migdzy innymi przy
realizacji obwodnicy Chelma, Gostynia, Zielonej Gory i Pultuska
— moéwi Waldemar Wojcik, cztonek zarzadu STRABAG Sp. z o.0.

Umowa na budowg 7-kilometrowego odcinka obwodnicy zostata
podpisana z Mazowieckim Zarzadem Drog w Warszawie 27 sierp-
nia 2020 r., a prace na budowie nowej trasy rozpoczety si¢ w drugiej
potowie wrzesnia 2020 r. ®
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STRABAG zakonczyl rozbudowe¢ ukladu
komunikacyjnego w centrum Rzeszowa

STRABAG przebudowal uklad drogowy w centrum Rzeszowa, w poblizu
dworca kolejowego i na osiedlu Tysiaclecia.

W IV kwartale 2022 r. ukonczono prace nad rozbudowsa uktadu komunikacyjnego w centrum Rzeszowa. Do reali-
zowanych zadan nalezalo m.in. betonowanie plyty dennej wiaduktu w ciagu ul. Batorego. To drugie — po budowie
mostu im. Mazowieckiego — tak duze przedsigwzigcie w historii Rzeszowa. W operacji brato udziat 16 betoniarek,
pracujacych w ruchu ciagtym. Do betonowania ptyty dennej wiaduktu zuzyto blisko 4 tys. ton betonu, a do samego
zbrojenia ptyty wykorzystano 170 ton stali.

W ramach kontraktu zostat poszerzony uktad komunikacyijny ulic: Siemienskiego, Kochanowskiego, Zotkiewskie-
go, Batorego i Styki. Rozbudowywana arteria ma dtugo$¢ 2,3 km. W ramach inwestycji wybudowano nowe $ciezki
rowerowe czy pieszo-rowerowe o tacznej dugosci 950 m oraz nowe chodniki, o dtugosci ponad 2 km. Wiele prac
byto prowadzonych pod ziemia. Zmodernizowano m.in. okoto 3-kilometrowa kanalizacje, a takze 17 tys. m sieci
elektrycznej. Oddano rowniez 66 sztuk energooszczednych oswietlen ulicznych. Zakres prac obejmowat wzmoc-
nienie nawierzchni istniejacych ulic, wybudowanie i modernizacje ich odwodnienia. Skonstruowano przepom-
pownie wod opadowo-roztopowych oraz gruntowych, zamontowano o$wietlenie, sieci wodociggowe, kanalizacje

sanitarna, deszczowa, gazociagi, a takze sieci cieplownicze.

W szezytowym okresie na budowie pracowato ok. 100 0sob, a tacznie okoto 450 osob. Najwigkszym wyzwaniem
dla wykonawcy bylto przebudowanie podziemnych instalacji, ktorych czes¢ nie byla ujeta w dokumentacji geo-
dezyjnej. Podczas prac prowadzono réwniez 7 etapéw badan wykopaliskowych i 11 wykopdw archeologicznych,
w zwiazku z czym 19 razy budowa zostata wstrzymana na czas prac archeologéw. Wyzwaniem byto rowniez usunig-

cie kolizji cieptociagu i gazociagu z projektowana konstrukcja jezdni. Laczny koszt kontraktu wyniést 54 min zt. ®

Studenci Politechniki Poznanskiej na budowie
Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego

Grupe przyszlych inzynierow, pochodzacych z Polski, Brazylii, Algierii oraz
Iranu, po placu budowy jednego z najwiekszych szpitali Wielkopolski opro-
wadzil Kierownik Robot w Warbud SA Przemystaw Poswiatowski.

— Odwiedzili$my najciekawsze z perspektywy mtodych miejsca, m.in. przyszte ladowisko helikopterow ratowni-
czych, pomieszczenia techniczne wentylatorowni na 3. pigtrze czy blok sal operacyjnych. Takze, petne spektrum
robot. Przyjrzelismy si¢ elewacji i bryle obiektu. Pokazalismy, w jaki sposob inzynierowie wykorzystuja techno-
logie BIM bezposrednio na placu budowy. Przegladalismy wspdlnie z mlodymi na urzadzeniach mobilnych mo-
dele BIM autorstwa Industria Project, biorac na warsztat prace wykonczeniowe i chociazby system wzmocnien

Scianek g-k, ktore aktualnie realizujemy — wyjas$nia Przemystaw Poswiatowski.

Wycieczke dla studentéw programu Erasmus kadra Warbudu zorganizowata na prosbe uczelni. — Mysle, ze war-
to bedac jeszcze na uczelni, spojrze¢ na teorig z bliska. Przekonaé si¢ samemu, na co pozwala wspotczesna inzy-
nieria i jak ulatwia zycie projektantom czy generalnym wykonawcom. Jesli mys$limy o pracy powaznie, droge do
wiedzy najlepiej pokona¢ samemu — dodaje Przemystaw Poswiatowski. — Cieszg¢ sig, ze wizyta si¢ podobata. ®
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Egis Poland waznym graczem w rozwoju KDP

Egis Poland z partnerami odgrywa wazna rol¢ w projektach Kolei Duzych
Predkosci w Polsce. Projektuje jeden odcinek dla PKP PLK, konczy cztery
opracowania STES i zaczyna projektowaé¢ dwa kolejne odcinki dla CPK.

Egis Poland wspolnie z Egis Rail sa w trakcie opracowania dokumentacji projektowej wraz z petnieniem nad-
zoru autorskiego dla projektu dotyczacego Linii Kolejowej E 75 na odcinku Etk — Trakiszki (granica panstwa)
— na zlecenie PKP PLK. Niniejsza linia jest przedtuzeniem Rail Baltica, ktéra ma potaczy¢ Kraje Battyckie
poprzez Polske z europejska siecig kolejowa. Biorac pod uwage dzisiejsza geopolityke, linia nabiera szczegdl-
nego znaczenia nie tylko gospodarczego, ale tez militarnego, znaczaco wzmacniajac wschodnig flankg NATO.

Dla Centralnego Portu Komunikacyjnego, Egis Rail, Egis Polska oraz JAF-Geotechnika (jako konsorcjum)
s3 na ostatnim etapie opracowania Studiéw Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych dla czterech pro-
jektow CPK, obejmujacych budowg linii kolejowych duzych predkosci na nastgpujacych odcinkach: Kato-
wice — granica panstwa — Ostrawa, Wezet kolejowy CPK, LK 54 Trawniki — Krasnystaw i 56 Wolka Ortow-
ska — Zamo$¢ — Tomaszow Lubelski — Betzec oraz LK 29 na odcinku Ostroleka — Lomza — Pisz — Gizycko.

Dodatkowo, pod koniec 2022 r. i na poczatku 2023 r. konsorcjum podpisalo umowy na opracowanie doku-
mentacji projektowej w stadium projektu budowlanego dla dwoch inwestycji: Budowa LK 85 na odcinku
Warszawa Zachodnia — CPK — £6dzZ Niciarnia oraz LK 86 na odcinku Sieradz Pétnocy — Bralin — Czernica
Wroctawska — Wroctaw Gtowny. Projektowane odcinki sg kluczowe do otwarcia nowego lotniska dla CPK
oraz rozwoju dawno planowanego ,,Y” (roboczo mowi si¢ tak o planowanym systemie linii kolejowych
duzych predkosci, ktorego przebieg ma przypominac literg Y).

Egis Poland jest cz¢s$cig Egis Group, bedacej najwicksza francuska firmag inzynieryjng. Od prawie 30 lat
jest jednym z lideréw w projektowaniu i zarzadzaniu projektami infrastrukturalnymi w Polsce. Obecnie za-
trudnia w naszym kraju ponad 500 najwyzszej klasy specjalistow, a w zwigzku z dynamicznym rozwojem
liczba ta stale rosnie. Swiadczone ustugi obejmuja: przygotowanie inwestycji, faze projektowa, budowlana
i nadzorowa. Najwazniejsze obszary dziatalnosci to: linie kolejowe, mosty, tunele, drogi, budownictwo
ogoblne, energetyka i przemyst jadrowy. ®

Mostostal Warszawa dostarczy przesla
z kompozytow dla trasy rowerowej EuroVelo 11

Mostostal Warszawa podpisal umowe na dostawe trzech prefabrykowanych
przesel kladek wykonanych z betonu zbrojonego kompozytem FRP. Projekt
zostal pozyskany i bedzie realizowany przez Dzial Badan i Rozwoju.

Kontrakt przewiduje dostawe na miejsce wbudowania gotowych do montazu przeset wyposazonych w na-

wierzchni¢ oraz tozyska. Montaz wszystkich ktadek zaplanowany jest na jeden dzien i nastapi w czerweu 2023 r.

Trasa EuroVelo 11 stanowi czg¢$¢ europejskiej sieci drog rowerowych. Jest to ambitny projekt infrastruktu-
ralny o ogromnej skali. Dlatego wazne jest stosowanie trwatych rozwigzan technicznych, takich jak odpor-
ne na korozje ktadki zbrojone kompozytem FRP. Ta technologia pozwoli na to, aby budowana infrastruktu-
ra przed dlugie lata oferowata korzystajacym z niej rowerzystom komfort i bezpieczenstwo. ®
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STRABAG finalizuje prace nad budowq nowego wiaduktu
drogowego nad linig kolejowa w Tczewie

Na zlecenie Zarzadu Uslug Komunalnych w Teczewie STRABAG realizuje kontrakt obejmu-
jacy rozbiorke wiaduktu drogowego oraz budowe nowego wiaduktu nad linia kolejowg nr 9
Warszawa Wschodnia — Gdansk Gléwny. Zakres prac obejmuje rowniez przebudowe infra-
struktury technicznej i ukladu drogowego. Jest to najwi¢eksza drogowa inwestycja w Tczewie

w ostatnich latach.

Najwickszym wyzwaniem jest realizacja prac nad terenem kolejo-
wym. Zaréwno istniejacy, jak i nowo wykonywany wiadukt przebie-
gaja nad 7 liniami kolejowym, z czego 5 linii posiada sie¢ trakcyjng.

W tym miejscu nat¢zenie ruchu kolejowego jest wyjatkowo wysokie.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

W ciggu dnia — $rednio co kwadrans — przejezdza pociag osobo-
wy. W ciagu doby przez stacje Tczew przejezdza ok. 90 pociggdow
osobowych oraz liczne towarowe. Ponadto inwestycja realizowana
jest w centrum miasta, w gestej zabudowie mieszkalnej. Najbliz-
szy budynek oddalony jest zaledwie o 30 m od wiaduktu, a w od-
legtosci 300 m znajduje si¢ dworzec kolejowy w Tczewie.

Ze wzgledu na usytuowanie wiaduktu, w $cistej zabudowie w cen-
trum miasta oraz nad trasg kolejowa z rozbudowang siecig trakcyj-
n3, STRABAG zdecydowatl si¢ na zastosowanie rozwigzania po-
legajacego na zsunigciu starej konstrukcji, a nastgpnie nasunigciu

nowego ustroju mostu.

Demontaz starej konstrukeji przeprowadzono w styczniu 2022 r.,
anowa konstrukcja zostata nasunig¢ta pod koniec ubieglego roku.
Ze wzgledu na wzmozony ruch kolejowy w okresie $wiatecz-
nym, oraz towarowy w porze nocnej, i zwigzane z tym ograni-
czenia w mozliwos$ci zamknie¢ kolejowych i wylaczen trakcyj-
nych, nasuwanie wiaduktu przeprowadzono podczas czynnego
ruchu kolejowego.

Nowy wiadukt bedzie posiadal jedno przgsto o dtugosci 57,5 m,
szerokosci 18,20 m i wysoko$¢ w kluczu tuku 11,11 m. Kon-
strukcj¢ nosng przesta tworza dwa dzwigary gtéwne, wykon-
struowane w postaci tukow stalowych o przekroju skrzynko-
wym, zamknigtym, stezone gora za pomoca sztywnych stezen
stalowych.

Dzwigary gtowne spigte sa za pomoca skrzynkowych podtuz-
nic, do ktorych przyspawano dwuteowe poprzecznice oraz
wsporniki podchodnikowe. Na tak wykonstruowanym ruszcie
stalowym wykonana bedzie zelbetowa ptyta pomostu zespolo-
na z konstrukcja stalowa za pomoca sworzni. Pomost podwie-
szony bedzie do dzwigaréw tukowych za pomoca wieszakow

systemowych.

Inwestycja miasta Tczew w wysokosci ok. 21 mln zt dofinan-
sowana jest ze §rodkow Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,
w ramach Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych. ®
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Najdluzsze przesto w technologii nawisowej w Polsce
z wykorzystaniem wozkow CVS

W ramach budowy polaczenia wezla autostrady A4 w Wierzchostawicach ze Strefa Aktywnosci Go-
spodarczej w Tarnowie powstal nowy most nad Dunajcem, ktory wyréznia najdluzsze w Polsce prze-
slo wykonywane w technologii betonowania nawisowego, o dlugosci 185 m. Do realizacji obiektu wy-
korzystano systemy deskowan i rusztowan firmy ULMA.

Most zostal podzielony na 3 odcinki realizacyjne: mosty dojazdo-
we M1 i M3 oraz most nurtowy M2. Fundamenty, przyczotki oraz
podpory posrednie wykonane zostaly w systemie ramowym ORMA,
ktory doskonale sprawdza si¢ zarowno na budowach kubaturowych,
jak iinzynieryjnych. Jako konstrukcje¢ wsporcza dla deskowania seg-
mentu startowego wykorzystano wieze podporowe T-60 o prostej,
bazujacej na ramach i stezeniach budowie, ktoéra pozwala na szybki
i sprawny montaz na placu budowy. Deskowanie ptyty dennej i srod-
nikéw wykonano przy uzyciu systemow dzwigarkowych MK/VM20
oraz DSD/VM20, a deskowanie plyty jezdnej wewnatrz oparto na
uniwersalnych i tatwych w montazu wiezach BRIO. Na kazdym eta-

pie prac deskowania wyposazone byty w zintegrowane systemy BHP.

Do realizacji ustroju no$nego w cze¢sci nawisowej firma ULMA za-
projektowata 4 wozki CVS. Ich konstrukcja sktadata si¢ z deskowa-
nia ptyty dennej, opartego na belkach gtéwnych DUPN500 spigtych
kratownicami MK. Konstrukcje gtdowna wozka stanowity dwa tra-
welery spicte ze sobg kratownicami MK, do ktérych podwieszone
zostaty konstrukcja deskowania ptyty dennej i konstrukcje desko-
wania plyty jezdnej. Do czota wozka zamontowano pomost BRIO
przeznaczony do obstugi sprezania segmentow i komunikacji pomig-
dzy pomostami. Wozek wyposazono w pompe hydrauliczng FPT,

ktora obstuguje sitowniki do podnoszenia, poziomowania i przesu-

wania wozka, zwigkszajac tempo i efektywnos¢ prowadzonych prac.

Gotowy wozek umozliwiat realizacje jednego segmentu w czasie
7 dni. Pozostale dwa odcinki realizacyjne, mosty dojazdowe M1
i M3, zadeskowano w systemie dzwigarkowym DSD/VM20. Kon-
strukcje deskowania stanowila rama deskowania z rygli DSD spigta
podporami pionujacymi E oraz sworzniami i srubami. Ramy desko-
wania oparto na wiezach systemu T-60, przewidziano takze dodat-
kowe podparcia. W przypadku mostu M1 w ramach przej$cia ustroju
nad watem przeciwpowodziowym zastosowano 24 kratownice H-33
o rozpigtosci w punktach podparcia 28,5 m. Na kratownicach usta-
wiano wieze T-60, a do podparcia kratownic stuzyty wieze wysoko-
nos$ne systemu MK. Cato$¢ podparcia zaprojektowano w taki sposob,
by umozliwi¢ wyjazd kratownic w bok spod ustroju po jego wyko-
naniu. Deskowanie mostu M3, podobnie jak mostu M1, byto oparte
na wiezach T-60. W miejscu przecigcia obiektu z bocznicg kolejowsa
zastosowana zostata bramka przejazdowa o rozpigtosci teoretycznej
14,37 m, ktorej konstrukeje oparto na wiezach systemu ALUPROP.

Most w Wierzchostawicach to kolejny obiekt w portfolio firmy
ULMA realizowany metoda betonowania nawisowego. Dzieki wie-
dzy i wieloletniemu do$wiadczeniu zespotu oraz profesjonalnym
rozwigzaniom produktowym zrealizowane zostaty m.in. takie obiek-
ty jak: MS-4AB w ciagu drogi ekspresowej S3 w Cigacicach, ES-60
w ciagu drogi ekspresowej S6 w miejscowosci Milwino czy W-2.2

w ciggu obwodnicy Wronek. ®
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Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie coraz blizej finalu

W samym sercu stolicy powstaje gmach o bialych elewacjach. Dlugi na po-
nad 100 metréw, siegajacy 25 metrow wysokosci. Odslonieta bryla Muzeum
Sztuki Nowoczesnej oznacza final rzemieslniczej wrecz pracy inzynierskiej,
tak nad konstrukcja obiektu, jak i wyrafinowana fasada.

Dla niewprawnego oka stylistyczne less is more moze jednak nie by¢ tak oczywiste. Realizacyjnie — to gi-
gantyczne wyzwanie, dla wielu branz — unikat. Co skrywaja dzi$ wnetrza? Jak szerokie jest spektrum prac
instalacyjnych i wykonczeniowych? Czego potrzeba, by ozywi¢ budynek i weieli¢ wizje architektow w zycie?
Pytamy Daniela Jonczyka, Kierownika Budowy w Warbud SA.

—Z zewnatrz Muzeum sprawia wrazenie niemal gotowego, gfdwnie za sprawa docelowej elewacji, pieczotowicie wy-
konanej w my$l zadanej minimalistyczne;j stylistyki, ale w wyjatkowo zaawansowanej technologii. Niemniej jednak
tak wymagajaca budowla i wyznaczone standardy techniczne i ekspozycyjne sprawiaja, ze techniczna poprzeczka
wykonczenia wnetrz takze postawiona jest wysoko. Prace koncentrujemy w kilku ogniskach. Przede wszystkim
wokot dachu, na ktorym pojawia si¢ pierwsze wieze chtodnicze. Paraizolacja powierzchni dachu juz wykonana,
wszystkie $wietliki gotowe, mozemy wprowadza¢ urzadzenia. Na ten moment mamy takze 80 proc. konstrukcji
stalowej dachu niezbgdnej dla montazu instalacji budynkowej — wyjasnia Daniel Jonczyk. — W przyszlym miesigcu
rozpoczniemy rowniez szklenie okien fasadowych, tu takze pierwszym krokiem jest montaz stalowych stelazy.

Tymczasem w $rodku budowli — istny maraton robdt. Co prawda elewacja wewnetrzna jest wykonywana na
trzech kondygnacjach budynku tworzac membrang termoizolacyjna, $ciany wewnetrzne wiezy przyszlego kina
w 90 proc. pokrywa beton architektoniczny, a na kondygnacjach podziemnych wykonano wszystkie podktady
betonowe pod posadzki — to zespot budowy nie zwalnia tempa. — W czgsci podziemnej Muzeum instalujemy
konstrukcje sufitowe. Pierwsze sufity z betonu architektonicznego wida¢ juz w podcieniu parteru. W szachtach
instalacyjnych trwa montaz instalacji wodno-kanalizacyjnej, wentylacji oraz okablowania budynku. Spraw-
nos¢ tych sieci ma dla roli obiektu kluczowe znaczenie, glownie za sprawa standardow transportu, przechowy-
wania czy ekspozycji dziet sztuki najwigkszych artystow, ktorzy w przysztosci prezentowaé bgda swoje prace

w Warszawie — podkresla Daniel Jonczyk. ®

Mota-Engil Central Europe wybuduje nowa
siedzibe Sadu Rejonowego w Sosnowcu

Umowa na budowe siedziby Sadu Rejonowego w Sosnowcu z zagospoda-
rowaniem terenu i infrastrukturg techniczng zostala zawarta 26 stycznia
2023 roku. Wartos$¢ kontraktu to okolo 100 milionéw zlotych.

Nowy budynek Sadu Rejonowego w Sosnowcu zaprojektowany zostat na planie prostokata z wewngtrznym nieza-
daszonym patio. Obiekt bedzie posiada¢ jedna kondygnacj¢ podziemna oraz — w zaleznosci od jego czesci — 3 lub 4
kondygnacje naziemne. Gléwne wejscie oraz reprezentacyjny plac wejsciowy powstanie od strony ul. Kombajnistow.

Powierzchnia catkowita budynku to ok. 8 796 mkw. Powierzchnia zamknigta netto stanowi natomiast ok.
6 884 mkw. ®
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Rekordowy poczatek roku w Targach Kielce

Z rekordami i nowymi wydarzeniami Targi Kielce rozpoczely 2023 rok. Niewiele brakuje, aby kielec-
ki oSrodek wystawienniczy wkrotce osiagnal wynik sprzed pandemii.

We wszystkich wydarzeniach organizowanych w Targach Kielce
w 2022 roku wzigto udziat ponad 313 tys. os6b. Wickszos¢ wystaw
osiagala poziom 80 proc. stanu z 2019 r., ale rok 2023 zaczal si¢
z zaskakujacymi wynikami.

Styczniowe Targi Dach — Forum w rok po debiucie urosty ponad
dwukrotnie i w 2023 r. staly si¢ najwazniejszym wydarzeniem
branzy w kraju. Odwiedzito je okoto 4,5 tys. fachowcow — trzy razy

wigcej 0sob niz rok temu.

Rekord zwiedzajacych padtl takze w przypadku Targéw Sadownic-
twa i Warzywnictwa, ktdre zostaty przeniesione do Kielc. Wysta-
wa przyémita poprzednie 12 edycji organizowanych w Nadarzynie
i Warszawie — w Kielcach odwiedzito ja 12 368 0s6b — 1,5 tys. osob
wigcej niz poprzednio. Tym samym targi TSW ugruntowaty swoja
pozycje na rynku, stajac si¢ najwigkszym w tej branzy spotkaniem
w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Frekwencja przerosta oczekiwania takze podczas targéw Exotic
Fest. Kielce byty jednym z miast, w ktorym imprez¢ dla pasjona-
tow terrarystyki, akwarystyki i botaniki, zorganizowala firma ze-
wnetrzna. Edycja w kieleckim oérodku przyciggneta okoto 10 tys.
gosci. To najwigksza liczba w skali kraju.

Na poczatku lutego w halach targowych zorganizowano Mistrzostwa
Swiata w Bilard 9 bil. Wzicto w nich udziat ponad 120 zawodnikow
z 47 krajow. Sposrdd 1,5 tys. o0sob, ktore goscity w targach, 70 proc.
przyjechalo zza granicy. Transmisje telewizyjne z Targow Kielce byty
emitowane do okoto 50 krajow na sze$ciu kontynentach.

O tym, ze Kielce stanowig najwazniejszy punkt na mapie Polski row-
niez dla mito$nikéw energooszczgdnych i ekologicznych technologii
z sektora OZE przekonano si¢ w marcu. Targi Enex zorganizowane
w dniach 8 — 9 marca okazaly si¢ rekordowe pod wieloma wzgledami
jeszceze nim si¢ rozpoczety. W Targach Kielce swojg oferte zaprezen-
towalo 323 firmy z 15 krajow, a kielecki osrodek odwiedzito ponad
19,6 tys. zwiedzajacych. W tym samym czasie odbyty si¢ rowniez Tar-
gi Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami Ekotech, w ktérych
wziely udzial wiodace firmy z branzy z innowacyjnymi rozwiazania-

mi w zakresie gospodarowania odpadami.

Wystawa techniki rolniczej Agrotech w dniach 17 — 19 marca zajeta
10 hal i zgromadzita ponad 400 firm z 15 krajow w Targach Kielce.

Zdecydowanie to najwigksze targi w halach w kraju. Zajety teren
63,5 tys. m kw. powierzchni wystawienniczej w 2023 r. i byt nie-

wiele mniejszy od rekordowej edycji z 2019 r.

Po raz pierwszy w 2023 r. Targi Obrobki Metali, Obrabiarek i Na-
rzgdzi STOM-TOOL trwaja cztery targowe dni. Targi te urosty do
rangi duzej europejskiej imprezy branzowej poswigconej narze-
dziom i maszynom CNC do obrébki metali, cenionej wsréd wy-
stawcow w kraju jak i za granica. Poprzednia edycje odbywajaca si¢
razem z innymi przemystowymi wydarzeniami odwiedzito ponad

10 tys. branzowych zwiedzajacych.

Wyniki, rekordy, sukcesy, oczywiscie ciesza, buduja optymizm dla
kieleckiego osrodka wystawienniczego. Jednak to zbyt mato, by spo-
kojnie patrze¢ w przysztos¢. Toczaca si¢ za wschodnig granica wojna

i nieprzewidywalna inflacja wywotluja niepokoj w catej branzy. ®
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Targi Kielce solidarne z Ukraing

Od poczatku wojny na Wschodzie, kielecki osrodek wystawienniczy wilaczyl si¢ w po-
moc najbardziej potrzebujacym mieszkancom Ukrainy. To wsparcie trwa do dzis.

Targi Kielce punktem logistycznym i przeladunkowym

Targowe hale staty si¢ punktem logistycznym dla transportu niezb¢dnych potrzebujacym obywatelom
Ukrainy produktéw. W kieleckim o$rodku zorganizowano takze punkt przetadunkowy — tam przyjezdzaty
pojazdy z artykutami zywnos$ciowymi, srodkami czystosci, artykutami dla dzieci i niemowlat, opatrun-
kami i ubraniami z kraju i zagranicy. Najpotrzebniejsze produkty byty przewozone do miejsc, w ktorych
przebywali obywatele Ukrainy, zarowno w regionie $wigtokrzyskim, jak rowniez na Wchodzie.

Zbiérka zywnoSci w kieleckim o$rodku wystawienniczym

Targi Kielce wiaczyty si¢ w akcje ,,Kielce dla Ukrainy”, zorganizowang przez Miasto Kielce, Fundacje
Kaganek oraz Stowarzyszenie Integracja Europa — Wschod w zwiazku z rocznica wybuchu konfliktu zbroj-
nego na terenie Ukrainy. Pracownicy Targow Kielce zgromadzili pokazne ilosci zywnosci i srodkow czy-
stosci. Przekazywali przede wszystkim konserwy migsne i rybne, makarony, kasze, czekolady, a takze
ptyny do mycia, mydta, pasty i szczoteczki do zegbow, szampony. Zgromadzone rzeczy zostaty przekazane
do Winnicy w przededniu wybuchu wojny na Wschodzie.

Otworzy¢ serca dla potrzebujacych z Ukrainy

Oprocz wiaczania si¢ w pomoc i zbidrki potrzebnych produktéow dla 0sob uciekajacych przed wojna, Pra-
cownicy Targoéw Kielce w miar¢ mozliwos$ci zapewniali rowniez schronienie potrzebujacym. Kilku obywa-
teli Ukrainy znalazto takze zatrudnienie w kieleckim osrodku wystawienniczym. ®

Egis Group wspolnie z Egis Poland wspieraja
Ukraine

Po rosyjskiej agresji, Egis Group — przy bardzo aktywnej pomocy Egis Poland
— ewakuowala ponad 50 oso6b bedacych pracownikami Egis Ukraina (wraz
z rodzinami), a nastepnie zakwaterowala w Warszawie i innych miastach.

Egis Group pokryta koszty relokacji i pobytu w Polsce oraz powotata do zycia fundacje Egis Solidarity For
Ukraine, ktora zorganizowata zbiorke obejmujaca wszystkie oddziaty na $wiecie. Pozwolito to na pokrycie
kosztow wakacji dla ewakuowanych dzieci, wsparcia medycznego czy tez innych biezacych kosztow jak
np. remont uszkodzonego przez wojn¢ domu na Ukrainie, zakup ksigzek, pokrycie kurséw jezyka polskiego
czy zapewnienie dodatkowego wsparcia finansowego dla najmniej zamoznych pracownikow w Ukrainie.

Ponadto pracownicy Egis w Polsce i na §wiecie spontanicznie przeprowadzili wiele zbiorek na najpotrzeb-
niejsze artykuty i wyposazenie w sytuacji kryzysu humanitarnego w Ukrainie. Ewakuowani pracownicy
z Ukrainy znalezli swoje tymczasowe biura w Polsce, co umozliwito kontynuacje dziatalnosci i realizacje

zobowiazan umownych a takze utrzymanie zatrudnienia.

W zwiazku z nastepujaca stabilizacja w Kijowie, cze$¢ pracownikow wrocita do domu, ale spora cze$¢ nadal
przebywa i pracuje w Polsce. Mamy ogromna nadzieje, ze wojna wkrotce sie zakonczy a nasi ukrainscy przy-
jaciele wrocg do Kijowa, aby wspiera¢ odbudowe kraju, w ktorym to procesie biorg juz aktywny udziat. ®
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Keller Polska powolala fundacje dla Pracownikow
z Ukrainy

Fundacja KELLER dzialajaca od konca 2022 roku wspiera pracownikow
i ich rodziny.

Keller Polska to jednostka biznesowa Keller na region Europy Pétnocno-Wschodniej zatrudniajaca ukrain-
skich pracownikow nie tylko we wlasnym kraju, ale takze Krajach Baltyckich. Rosyjska inwazja wojskowa
na Ukraine spowodowata, ze zycie tych pracownikow i ich rodzin zostato wywrocone do gory nogami,
a cze$¢ z nich kask Kellera zamienita na kask do walki na froncie.

Keller jest w stalym kontakcie z ukrainskimi kolegami i ich rodzinami, dba o to by czuli si¢ dobrze i na biezaco

stara si¢ pomaga¢ w codziennym zyciu. W wickszosci przypadkow najlepszym wsparciem sg srodki finansowe.

Dlatego wtasnie powstata Fundacja KELLER, ktorej celem jest m.in. pomoc aktualnym i bylym pracowni-
kom, a takze osobom, ktore po prostu tym konfliktem zostaty dotknigte.

Fundacje KELLER moze wspoméc KAZDY! Jesli chcesz wesprzeé dziatania Fundacji Keller, najlepszym
sposobem jest przekazanie darowizny na jej rzecz, poprzez wptat¢ na konta dostepne na stronie.
Wigcej informacji: https:/www.keller.com.pl/jak-pracujemy/fundacja-keller. ®

STRABAG dla ,,baobabu” w Lublinie

Przy Krakowskim Przedmiesciu 39b w Lublinie, w wyniku wspoélpracy wladz
samorzadowych, organizacji pozarzadowych i miedzynarodowych oraz
przedsi¢ebiorstw, powstal ,,baocbab”.

,»Baobab” jest miejscem stuzagcym wymianie do§wiadczen, realizacji projektéw oraz spotkan migrantow,
uchodzcow 1 mieszkancow Lublina. Podstawg jego dziatania jest do§wiadczenie wyniesione z kilkunasto-
letniej pracy Stowarzyszenia Homo Faber w obszarze wiaczania, aktywizowania i integracji spotecznej
migrantéw, uchodzcow, Polek oraz Polakéw. Nowa przestrzen powstata rowniez dzigki zaangazowaniu
miedzynarodowych partneréw: STRABAG, DRC, UNHCR, a takze IKEA.

Budynek, w ktoérym miesci si¢ ,,baobab”, musial by¢ wczesniej odpowiednio zaadaptowany. Prace pole-
gajace na technicznym dostosowaniu obiektu do nowej funkcji zostaty nieodptatnie zrealizowane przez

STRABAG, a w adaptacj¢ i nowy wystrdj wnetrz wlaczyly si¢ firmy Flugger oraz Tarkett.

— Wspdlnie z partnerami tego projektu, udato nam si¢ stworzy¢ miejsce, w ktorym migranci i migrantki
beda czuc sie bezpiecznie, beda mogli nawiazac kontakt z mieszkancami Lublina i poczué si¢ jak w domu,
wsrod bliskich. Dzigkuje moim kolezankom i kolegom z Oddziatu STRABAG w Lublinie za prac¢ oraz
dostosowanie techniczne budynku, tak by byt bezpiecznym i komfortowym miejscem — mowi Monika
Gotebiowska, Dyrektor Oddziatu STRABAG.

Zaangazowanie STRABAG w ten projekt zostato nagrodzone medalem Lublin Bohaterom, przyznanym
w trakcie uroczystego otwarcia ,,baobabu” przez Krzysztofa Zuka, Prezydenta Miasta Lublina. ®

Fundacja
KELLER

Fundacja Keller zbiera $rodki z przeznaczeniem na

wsparcie dla naszych pracownikéw z Ukrainy i ich rodzin.

olezankii kolegow przeka? darowizng

7860000001

It bit.y/fundacjakeller
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Budowa nowego stadionu w Katowicach
nie zwalnia tempa

Trwa montaz trybun, powstajg klatki schodowe hali sportowej.
Wykonywane sg rowniez plyty fundamentowe pod potezne, ponad
15-tonowe $ciany narozne konstrukcji trybun stadionu

Nowy stadion miejski powstaje przy ulicach Bochenskiego, Upadowej i Dobrego Urobku w Kato-
wicach. Inwestycje podzielono na dwa etapy. Generalnym wykonawca inwestycji jest sopocka fir-
ma NDI, ktéra do wykonania ma m.in. stadion z trybunami, mieszczacymi 15 tys. kibicow, hale
widowiskowo-sportowa z blisko 3-tysigczna widownia, plac gléwny, dwa pelnowymiarowe boiska
szkoleniowe, a takze parking dla 11 autokaréw i 252 samochodéw osobowych. NDI odpowiada tez
za zagospodarowanie terenu wokot stadionu i budowe drég, chodnikow, tras rowerowych. Efekty
prac inzynierdw dziatajacych w trybie catlodobowym juz wida¢ golym okiem. Nocami na budowe
dowozone sg potezne, kilkunastotonowe prefabrykowane elementy, z ktorych powstaje konstrukcja
obiektu sportowego.

— Konczymy juz fundamenty pod konstrukcj¢ budynku hali. Jednoczes$nie w rejonie boiska sportowe-
go montujemy trybuny sktadajace si¢ z belek zebatych oraz ptyt audytoryjnych o rozpigtosci ponad
9 metrow oraz masie 12 ton. Po przeciwnej stronie hali powstaje czwarta z siedmiu klatek schodowych,
ktorymi bedzie mozna dostac si¢ na rozne kondygnacje wykonane z ptyt HC — tlumaczy Arkadiusz
Tuszkowski, dyrektor projektu z Grupy NDI. Zapowiada, ze w najblizszych tygodniach wykonawcy
beda kontynuowac prace zwiazane z montazem prefabrykowanej konstrukcji hali, montaz 47-metro-
wych dzwigaréw stalowych oraz planuja rozpoczaé prace murowe zamykajace bryle hali sportowe;.
Poza tym wkrotce rozpoczng si¢ tez roboty przygotowawcze zwigzane z konstrukcja stalowa dachu hali.

Z kolei w rejonie samego stadionu trwaja roboty zelbetowe. Wykonywane sa ptyty fundamentowe pod
ponad 15-tonowe $ciany narozne konstrukcji trybun stadionu, a takze tawy i stopy pod konstrukcje
trybun. Na stadionie przygotowywana jest tez podbudowa pod murawe boiska, a w gruncie zagl¢biane
sa instalacje. Poza tym wykonano juz dwa podziemne tunele — pierwszy taczy murawg boiska z szat-
niami, a drugi postuzy kibicom gosci.

— W rejonie boisk treningowych trwa wyréwnywanie terenu, aby mozliwe byto wykonanie podbudowy
oraz instalacji pod murawg. Zamontowali$my 20-metrowe maszty o$§wietleniowe z technologia oswietle-
nia LED. Zakonczyli$my tez podbudowe pod parkingi oraz droge dojazdowa w warstwie wiazacej wraz
z o$wietleniem taczaca obiekt z ul. Bochenskiego — relacjonuje Arkadiusz Tuszkowski, dyrektor projektu
z Grupy NDIL.

Ponadto wykonawca zakonczyt roboty konstrukcyjne dla podziemnego zbiornika na wode¢ do celow
przeciwpozarowych.

Pierwszy etap inwestycji obejmujacy budowe stadionu, hali sportowej, dwoch boisk treningowych,
miejsc parkingowych oraz niezbednej infrastruktury drogowej zgodnie z harmonogramem powinien za-
konczy¢ si¢ z koncem sierpnia 2024 r. W ramach drugiego etapu budowy kompleksu do istniejacych juz
wtedy obiektow dotacza 4 dodatkowe boiska treningowe, pole do praktyki bramkarskiej, dodatkowe dro-
gi i miejsca parkingowe. Warto$¢ kontraktu na pierwszy etap inwestycji szacowana jest na 268 mln zt. ®
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Mostostal Warszawa rozpoczal montaz maszyny TBM,
ktora wydrazy tunel pod Rzeszowem

Ostatnie elementy maszyny TBM, ktora wydrazy tunel o dlugosci 2,2 kilometrow
na drodze ekspresowej S19 Rzeszow Poludnie — Babica, dotarly juz na plac budowy

w Babicy.

W lutym br. rozpoczeto si¢ sktadanie elementow maszyny w seg-
menty. Po ztozeniu maszyna bedzie wazyla 4 tys. ton i osiagnie
112 m dtugosci. Tarcza drazaca ,,Karpatki” — bo taka nazwe wy-
brali w glosowaniu internauci — ma rekordowe 15,2 m.

Inwestycja realizowana przez konsorcjum Mostostalu Warszawa
i Acciona Construccion jest nie lada wyzwaniem inzynieryjnym.
Rekordowo dtugi tunel wykonywany bedzie w najnowoczesniejszej
dostepnej technologii, czyli przy uzyciu sprz¢tu TBM, a nie me-
toda goérnicza. Pozwala to na wykonanie prac szybciej i znacznie
bezpieczniej. Na catej dtugosci tunelu znajda si¢ 32 punkty alarmo-
we, 28 nisz ratunkowych, 28 hydrantow. Tunel be¢dzie wyposazo-
ny w wentylacj¢ poprzeczng. Doptyw $wiezego powietrza bedzie
odbywat si¢ od dotu na calej dtugosci tunelu, a odprowadzanie
zuzytego powietrza bedzie si¢ odbywalo specjalnymi portalami.
W ramach inwestycji — oprocz tunelu — powstanie rowniez szes$¢

estakad, dwa wiadukty, bezkolizyjny przejazd w ciaggu drogi krajo-
wej nr 19 oraz przejazd pod trasa S19. Na odcinku od Rzeszowa do
Babicy wybudowane beda trzy przejscia dla zwierzat.

— Budowa odcinka drogi ekspresowej S19 od wezla Rzeszéw Potu-
dnie do wezta Babica jest najbardziej zaawansowanym zadaniem,
ktore realizujemy dla Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Au-
tostrad. Skala budowy, technologia, know-how i specjalistyczny
sprzet TBM jest nieporownywalny z wiekszo$cig inwestycji projek-
towanych i realizowanych obecnie w Polsce — mowi Jorge Calabuig
Ferre, Wiceprezes Zarzadu Mostostalu Warszawa. — Podjecie si¢
przez nas tak ciekawej, a jednoczes$nie tak trudnej technologicznie
budowy jest znakiem rozwoju, jaki w ostatnich latach poczynili-
$my, jak rowniez potwierdzeniem naszej silnej pozycji jako czo-
towego Generalnego Wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce. ®

Fot.Mostostal Warszawa
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Fot. Mota-Engil CE

Wszyscy borykajg sie z problemem wzrostow cen i to jest dzis gtéwny temat rozmow w branzy.
Jednak dla mnie kryzys nie jest czyms wyjatkowym, obserwuje w naszej branzy kryzysy cyklicznie.
Jesli chodzi o Mota-Engil jestem optymistg. Polska jest najbardziej rozbudowanym rynkiem
budowlanym w Europie i perspektywy inwestycyjne sg dla nas wcigz bardzo obiecujgce.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

Z Maciejem Michatkiem, Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym Mota-Engil Central Europe,

rozmawiajg Kazimierz Krupa i Konrad Wyrwas.

K.K.: Mamy dzi$ do czynienia z wyraZznym
spowolnieniem gospodarczym, a nawet kryzysem,
bo ewidentnie odczyty sa kryzysowe. Jakie
czynniki definiujg sytuacje budownictwa

w Polsce w marcu 2023 roku?

M.M.: Przede wszystkim wysoka inflacja
1 rosnace ceny na przestrzeni ostatniego roku.
Mimo ze wiele opracowan wskazuje na pew-
na stabilizacje cen materialdow budowlanych
w ostatnim czasie nalezy pamietaé, ze punktem
odniesienia dla wykonawcoéw sa ceny z okresu
zawarcia umow. Czgsto sg to ceny sprzed wojny.

Spogladajac na to z tej perspektywy zrozumiemy
skale problemu. Poza tym obserwujemy mniejsza
ilo$¢ zamowien, zaréwno tych prywatnych, jak
i publicznych. Na przyktad, w segmencie drogo-
wym w 2022 roku planowano oglosi¢ przetargi
o wartosci okoto 22 miliardéw zlotych. Dane,
ktorymi dysponujemy pokazuja jednak, ze bylo
to 12,8 miliarda. Wedlug Generalnej Dyrekcji
Droég Krajowych i Autostrad w tym roku ma to
by¢ juz 28 miliardéw, i to cieszy, jednak bacz-
nie obserwujemy przetozenie tych deklaracji na
realnie oglaszane postepowania przetargowe.
Jako wykonawcy jesteSmy na to przygotowani.

WYWIAD

Oczywiscie, patrze na te¢ sytuacje przez
pryzmat firmy, ktéora ma swoje zasoby,
wlasny sprzet i pracownikow. Jesli chodzi
0 obserwowany przez caty rok wzrost cen,
staramy si¢ wykorzystywaé pewne moz-
liwosci, rowniez finansowe, by lagodzic¢
te problemy. Na przyklad, jeszcze zanim
otrzymaliSmy tzw. ZRID (zezwolenie na
realizacj¢ inwestycji drogowej) na budowe
S1 O$wigcim — Dankowice, zmagazynowa-
lismy wiele materiatow. Wydalismy milio-
ny na kruszywa, piaski. KupiliSmy nawet
materiaty do kanalizacji...

K.K.: Materialy do czego?

Do kanalizacji sanitarnej, bo sytuacja byta
i jest wyjatkowa. Sa pewne narzedzia, kto-
re mozna bylo wprowadzi¢, zeby zmini-
malizowa¢ ryzyko wzrostu cen i wlasnie
to robiliSmy. Pytanie kto miat takie mozli-
wosci? Wszyscy borykaja si¢ z problemem
wzrostow cen i to jest dzi§ glowny temat
rozmow w branzy.

K.W.: Czy to, Ze Mota-Engil ma réwniez
wlasna kopalnie sprawia, ze sytuacja
firmy jest lepsza od konkurencji?

Nie do konca. Nasza kopalnia granitu znaj-
duje si¢ na Dolnym Slasku. Tymczasem
inwestycje, ktore byly i beda teraz reali-
zowane sg gltdwnie na $cianie wschodnie;j.
W sensie ekonomicznym nie jest uza-
sadnione, by nasze kruszywo wozi¢ na
Wschdd. Do cen kruszyw dochodza wow-
czas wysokie ceny transportu, czy klopoty
z przewozami kolejowymi. W obliczu pro-
blemoéw z importem wegla na jesieni, czy
konieczno$cig przewozu zboza, kruszy-
wa spadaja na dalszy plan w priorytetach
i wowczas nie ma mozliwosci zagwaranto-
wania odpowiedniej ilosci przewozow ko-
lejowych, a wozenie kruszyw transportem
kotowym przez cala Polske jest po prostu
ekonomicznie nieoptacalne. To z blizszych
lokalizacji bedzie po prostu tansze. Nasza
kopalnia produkuje rocznie ponad 800 ty-
sigcy ton kruszywa, co daje pewng prze-
wage konkurencyjng, ale w duzej mierze

lokalnie lub pod katem samych gryséw do
produkcji betonu czy mieszanek mineral-
no-asfaltowych.

K.K.: Czy wobec tego mozemy
powiedzie¢, ze budownictwo jest
w Kkryzysie?

Mysle, ze tak, ale dla mnie to kryzys, kto-
ry nie jest czyms wyjatkowym. Obserwuje
w naszej branzy kryzysy cyklicznie.

K.W.: Czyli to taka sinusoida?

Tak. Tyle, ze ona jest teraz duzo wick-
sza 1 grozniejsza z powodu zdarzen za
wschodnig granica, co powoduje, ze sytu-
acja dla niektorych wykonawcow bedzie
jeszcze trudniejsza. Zwlaszcza dla tych,
ktorzy moze nie uwzglednili wszystkich
ryzyk w swoich ofertach. Obserwuje
w swojej karierze trzeci taki cykl. Nie-
stety moze on by¢ duzo bardziej niebez-
pieczny dla niektorych wykonawcow niz
poprzednie.

K.K.: Dél sinusoidy jest takim momentem,
w ktéorym mozna si¢ przygotowaé
na jej gore...

...1 przewidywa¢ pewne rzeczy. Ale ist-
nieja czynniki rynkowe, czy wlasnie ko-
niunkturalne, ktore sprawiaja, ze przygo-
towanie na to moze si¢ niestety nie udac.
Tak jest cho¢by w kontekscie pozyski-
wania nowych kontraktow. W momencie
zmniejszenia ilo$ci postgpowan wystarczy
jeden wykonawca, ktérego celem bedzie
znaczace zwigkszenie swojego portfela
zamowien lub utrzymanie go na bardzo
wysokim poziomie i wtedy obserwujemy
przetargi z niskimi cenami ofertowymi,
ktore to ceny po okresie projektowania nie
sa juz wystarczajace do pokrycia realnych
kosztow wykonania.

K.K.: Czyli méwimy o kryzysie
nieprzewidywalnosci czy kryzysie
realnym, w postaci mniejszej liczby
zaméwien w portfelu?

I Maciej Michatek

CEO, Prezes Zarzadu
Mota-Engil Central Europe S.A.
Absolwent Wydziatu
Budownictwa Politechniki
Opolskiej. Od poczatku
swojej kariery zawodowe;j
nieprzerwanie zwigzany

z grupa Mota-Engil, w ktérej
prace rozpoczat

od stanowiska Inzyniera
Budowy. W latach 2012-2016
Dyrektor Techniczny,
zarzadzajgcy Departamentem
Technologii oraz obszarem
produkcji mieszanek

i kruszyw. W Mota-Engil
Central Europe od podstaw
budowat rowniez strukture
zarzadzania projektami

w systemie ,zaprojektuj

i buduj”. Od 2016 roku petnit
role Dyrektora Zarzgdzajacego
w Spotce powotanej przez
Mota-Engil do zaprojektowania
i wybudowania
miedzynarodowego lotniska
w Rwandzie. Po powrocie

do kraju zasiadt w Zarzgdzie
MECE, jako cztonek
odpowiedzialny za obszar
produkcji. Od 2019 roku pemni
role Dyrektora Generalnego
(CEO) i Prezesa Mota-Engil
Central Europe. Od 2021 roku
zasiada rowniez w Zarzadzie
Mota-Engil Europe.

Te kryzysy sa powigzane. Polska jest najbar-
dziej rozbudowanym rynkiem budowlanym
w Europie. Sa tu obecne najwigksze koncer-
ny budowalne, jest bardzo duza konkuren-
cja. Dlaczego? Bo bylo najwigcej pienigdzy
do wydania, a i perspektywy wciaz sa obie-
cujace w porownaniu z innymi krajami. Te
kilometry autostrad i drog ekspresowych czy
modernizacje linii kolejowych spowodowaty,
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ze wigkszo$¢ graczy jest u nas obecnych,
w tym takze firmy spoza Unii Europejskiej.
1 kazdy z tych wykonawcow ma swoja poli-
tyke, niektorzy chca pozyskaé swoj pierwszy
projekt, inni musza mie¢ ciagtos¢ produkeji,
a jeszcze inni muszg utrzymac podobny po-
ziom przychodow. A Mota-Engil musi zara-
bia¢, bo to jest biznes i do tego wtasnie zosta-

liSmy powotani.

K.K.: Jaki wariant rozwoju sytuacji
jest wiec najbardziej prawdopodobny,
optymistyczny czy pesymistyczny?

Jesli chodzi o branz¢ uwazam, ze najgor-
sze dopiero przed nami. Dla niektérych
firm bedzie to druga potowa przysziego
roku, co wynika z okresu projektowania
pozyskanych juz kontraktow. Mysle, ze
do drugiego potrocza 2024 firmy zaan-
gazowane w projekty publiczne jeszcze
jako$ beda sobie radzity, a potem moze
by¢ réznie. Jesli chodzi o Mota-Engil je-
stem optymista, i to nie dlatego, ze dzia-
tamy w innej rzeczywistosci. Po prostu
nie zbudowaliSmy toksycznego portfela
zamoéwien, a perspektywy inwestycyj-
ne w Polsce sa wcigz bardzo obiecujace.
Oczywiscie sa minusy — zmniejszyliSmy
nasz portfel, a z naszymi mozliwo$ciami

mogliby$my budowac wigce;j.

K.K.: A ten toksyczny portfel to
zamoOwienia publiczne?

Tak, w sytuacji niskich cen ofertowych.
Mam wysoko wykwalifikowang kadre jesli
chodzi o wyceny i obszar techniczny 1 ko-
ordynacje¢ zatozen projektowych. W MECE
zajmuje si¢ tym okoto 40 oséb i jezeli roz-
nica migdzy moimi wycenami, a wygry-
wajacymi ofertami siggata czasami 15-20
procent, to znaczy, ze albo nie wyceniali-
$my takich samych zatozen w konteks$cie
wymagan zamawiajgcego lub samych cen,

albo kto$ celowo lub przypadkowo...

K.K.: Robi sobie krzywde?

Problem na przysztos¢.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

K.K.: Jak Pan wspominal, GDDKiA
planuje w tym roku 28 miliardéw zlotych
na nowe inwestycje. Czy to juz ruszylo,
czy tez sa to tylko opowiesci?

Gdyby naszym benchmarkiem mialyby
by¢ drogi ekspresowe, to na dzisiaj, w tym
roku, zostato ogloszonych 5 przetargow
dotyczacych odcinkéw takich drég. Oferty
zostaty otwarte dla jednego z nich. Mamy
jeszcze 5 odcinkow bez ztozenia ofert, kto-
re zostaly ogloszone w poprzednim roku,
a termin otwarcia jest z roznych przyczyn
przektadany. My jestesmy gotowi na wig-
cej, ale pamigtajmy, ze my startujemy do
wybranych zadan, w lokalizacjach gdzie
mozemy zbudowac jakas$ przewagg.

K.W.: Czy nie obawia si¢ Pan,
ze przy tej ilosci inwestycji polski rynek
wykonawstwa moze si¢ zatkaé?

To nie jest kwestia zatkania, bo moce pro-
dukcyjne wykonawcow, podwykonawcow
czy firm transportowych, ale takze produ-
centow kruszyw, asfaltu i stali sobie z tym
poradza. Dostrzegam tu inny problem.
Taka kumulacja inwestycji w jednym cza-
sie, zazwyczaj w niedalekiej odlegtosci od
siebie (czgsto odcinki ze sobg sasiaduja)
powoduje, ze ceny w tych miejscach dra-
stycznie idg w gore 1 lokalnie zaczynaja si¢
istotnie r6zni¢ od $rednich krajowych czy

cen z okresu sktadania ofert.

K.K.: Czy brak pieniedzy z KPO jest
juz dostrzegalny w branzy budowlanej?

Kazde pompowanie pieniedzy w gospo-
darke jest potrzebne, szczegodlnie w takim
kryzysie, z ktérym mierzy si¢ obecnie cala
Europa, bo to nie tylko specyfika Polski.
Jako ze $rodki z KPO co do zasady nie
miaty finansowac¢ wielkich inwestycji, my
tego nie odczuwamy. Na pewno begdzie to
jednak widoczne w przypadku mniejszych
zlecen, dla matych i §rednich firm.

K.K.: Przenalizujmy teraz te segmenty,
w ktérych Pana firma dziala.

Zacznijmy od powierzchni biurowych.
Pandemia przeorala spoleczne
uwarunkowania pracy. Czy to jest juz
odczuwalne w segmencie biurowym?

Niewatpliwie praca zdalna, ktora stata si¢
zjawiskiem powszechnym w czasie pan-
demii, wptynela na zmiang nawykéw pra-
cownikéw 1 na ich oczekiwania. COVID
si¢ skonczyt, a znaczna czg¢$¢ pracownikow
chciataby nadal pracowa¢ zdalnie. I cho¢
branza budowlana zdalnie budowac nie
moze, spotykam si¢ czesto podczas roz-
moéw kwalifikacyjnych z pytaniami, ile dni
pracownik bedzie mogt $wiadczy¢ prace
z domu. Prosz¢ mi uwierzy¢, zdarza si¢ to
dos¢ czesto 1 niejednokrotnie z ust 0s6b apli-
kujacych na pozycje stricte produkcyjne.

Te popandemiczne zmiany w myS$leniu
o pracy beda mialy dtugotrwaty wptyw na
sektor wynajmu powierzchni biurowych,
szczegbdlnie w odniesieniu do stanowisk,

dla ktorych praca zdalna jest mozliwa.

Inwestorzy powierzchni biurowych rzeczy-
wiscie zmniejszyli podaz projektow biuro-
wych, zwlaszcza w miastach regionalnych
i nie spodziewamy si¢ znaczacych korekt
w tym segmencie w najblizszym czasie. Naj-
prawdopodobniej bedziemy mieli do czy-
nienia z jednej strony ze zmniejszaniem po-
wierzchni najmu ze wzgledu na wspomniang
kulturg pracy zdalnej, a z drugiej ze zwigk-
szaniem popytu w najlepszych lokalizacjach
Warszawy i realizacjami projektow spetnia-
jacych najwyzsze standardy srodowiskowe.

K.W.: Skoro dotkneliSmy spraw pracy,
czy spodziewa si¢ Pan albo ma Pan juz
do czynienia z brakiem ludzi do pracy?

Jeszcze nie w takim stopniu, ale kiedy duze
inwestycje si¢ rozkreca, wtedy ten brak
stanie si¢ odczuwalny w branzy. Oczy-
wiscie odczulismy odpltyw pracownikow
z Ukrainy, ale nie zatrzymato to budéw i ta
luka nie zostata jeszcze zastgpiona. Dlate-
go dzisiaj dziatania powinny si¢ skupiaé

na utatwieniach w uzyskiwaniu pozwolen
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na prac¢ dla obcokrajowcow rowniez z in-
nych lokalizacji, spoza Europy. To tenden-
cja, ktora mogliSmy obserwowac wezesniej
w innych krajach. To norma, ze imigranci
zarobkowi wypetniali t¢ luke w zawodach
budowlanych w krajach wysokorozwinie-
tych, a tak musimy zacza¢ si¢ postrzegac.
Tak bylo w USA, czy niedawno w Wielkiej
Brytanii. Dlatego dzisiaj, jako branza, nie
powinni$my si¢ skupia¢ tylko na narzeka-
niu na braki w edukacji zawodowej. Moim
zdaniem tzw. pokolenie ,,Z” nie bedzie
zainteresowane praca na budowie. Jest to
pokolenie wychowane w pewnym dobroby-
cie, oczekujace pewnej rownowagi zycio-
wej, niekoniecznie ci¢zkiej pracy fizycznej
w roznych warunkach atmosferycznych.
Musimy mie¢ mechanizm, ktory pozwo-
li otworzy¢ branzg dla obcokrajowcow
z szybkim pozwoleniem na prace.

K.K.: Do niedawna mielisSmy taki
rezerwuar za wschodnia granica.
Wydawalo sie, Ze nie do wyczerpania,
ale teraz sytuacja si¢ zmienila.

I tym bardziej powinni$my zwracaé si¢ ku
pracownikom z krajow, ktorych wczesniej
moze nawet nie postrzegalismy jako kierun-
ku, z ktorego taka kadre mozemy pozyski-
wacé. Szczegodlnie, ze nie wiemy, kiedy skon-
czy si¢ wojna w Ukrainie. Pamigtajmy, ze po
jej zakonczeniu caly kraj stanie si¢ jednym
wielkim placem budowy i w takiej sytuacji
nie zaktadatbym masowego powrotu ukrain-
skich fachowcow do polski. Ich zarobki beda

rosty w Ukrainie, bo tam wiasnie poptyna
zagraniczne fundusze na odbudowe.

K.W.: Czy Mota, jako polska firma,
jest zainteresowana uczestnictwem
w odbudowie Ukrainy?

Mota-Engil jest zainteresowana wszyst-
kimi aktywnos$ciami, ktore moga wykre-
owac korzys$¢ dla akcjonariuszy i jeste$Smy
zainteresowani czynnym udzialem w od-
budowie Ukrainy. Miejmy jednak $wiado-
mos¢, ze dopdki trwa wojna i ging ludzie
nie bedzie takiej mozliwosci. Duzo sig¢
méwi o planach odbudowy i udziale pol-
skich firm, i dobrze. Niewatpliwie b¢dzie to
$wietna okazja, zeby wykorzystaé olbrzy-
mi potencjat firm z Polski.

K.K.: Wracajac do poprzedniego
tematu. MowiliSmy juz o zaangazowaniu
Mota-Engil w segmencie biurowym,

a jak wyglada deweloperka

mieszkaniowa?

JesteSmy obecni w tej branzy w Polsce
od 2007 roku, nasza spotka deweloperska,
Mota-Engil Real Estate, jest waznym ele-

mentem naszej aktywnos$ci w Polsce.

K.K.: A jaki z tego osiagacie procent
przychodéw?

Srednio na rynku polskim spotka dewe-
loperska odpowiada za okoto 20 procent
przychodow w ujeciu skonsolidowanym.

K.K.: Czyli sporo.

Ale co do samego sektora mieszkaniowe-
go... Spadta wyraznie podaz mieszkan. Wie-
Iu inwestoréw musiato czasowo wstrzymac
swoje projekty. Na rynku pojawita si¢ nie-
pewnosé, na co ztozyto si¢ kilka czynnikow.
Najwazniejsze to wzrost stop procentowych
i ograniczenia w dostepnosci kredytow hi-
potecznych. Druga sprawa — pamigtajmy,
ze boom deweloperski w Polsce trwa juz od
dtuzszego czasu.

Jako Mota-Engil Real Estate w zesztym
roku skonczyliSmy jedng inwestycje w Ka-
towicach, gdzie odnotowali$my zmniejsze-
nie liczby sprzedanych mieszkan. Teraz
coraz wyrazniej widzimy powrdt zainte-
resowania klientow. Mamy tez duza inwe-
stycje w centrum Lublina. Swietna loka-
lizacja. Wlasnie w miastach regionalnych
szukamy alternatywy dla tych wczesniej
najpopularniejszych, jak Warszawa czy
Krakow. Podsumowujac, uwazam, ze po-
pyt na rynku bedzie rost. Wynika to tylko
i wylacznie z tego, ze wcigz — na tle innych
krajow — deficyt mieszkan w Polsce jest
bardzo znaczacy. I cho¢by dlatego to wciaz
dobry biznes, cho¢ konkurencja jest duza,
a warunki nie zawsze sprzyjajace.

K.W.: Rynek si¢ zmieni? Padna mniejsi?
Taki scenariusz jest mozliwy. Nie chcial-

bym zle wrozy¢, ale Wykonawcy, ktorzy
maja w portfelu niedoszacowane projekty,

Mota-Engil Central Europe, wchodzgca w sktad miedzynarodowej
Grupy Mota-Engil, obecna jest na polskim rynku od ponad 25 lat. Firma
zrealizowata w Polsce ponad 450 km autostrad, drég ekspresowych
i krajowych, kompleksy mieszkaniowe, budynki uzytecznosci publicznej,
stacje elektroenergetyczne oraz projekty w formule Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego. Spétka posiada wtasne zasoby produkcyjne,

6 wytworni mas bitumicznych, jak rowniez wtasng kopalnie granitu.
Integralng czescig Mota-Engil jest tez spdtka deweloperska operujgca

w Polsce — Mota-Engil Real Estate

MOTAENGIL

CENTRAL EUROPE
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w ktorych nie uwzglgdniono pewnych
zagrozen moga si¢ boryka¢ z takim ryz-
kiem. Pytanie czy tylko mniejsi? Zreszta
to Zamawiajacy powinni i beda reagowac
jako pierwsi, bo te symptomy sg zawsze
widoczne podczas realizacji. Czy moze-
my to nazwaé oczyszczeniem? W kaz-
dym z wspomnianych cykli jako MECE
konczylismy rézne inwestycje po innych

Wykonawcach.

K.K.: A wracajac do tematow bardziej
ogélnych. Czy przepisy zwiazane

z polityka klimatyczng zaczynaja
wplywaé na prowadzenie biznesu?
Moze to jest okazja, zeby zarobi¢?

Znamy zalozenia unijnego pakietu klima-
tycznego ,,Fit for 55”. Ale tak naprawde
czekam na mape¢ drogowa, strategiczny
program, jak poszczegoélne kraje, w tym
nasz, beda chcialy go realizowac, bo mo-
wimy o wielkim wyzwaniu. Podam przy-
ktad. W Polsce mamy okoto 4 milionow
mieszkan wybudowanych z wielkiej ptyty
(w ktorych wedtug réznych szacunkow
moze mieszka¢ nawet 12 milionow ludzi).
Jak bedzie wyglada¢ zastgpowalnos¢ tych
mieszkan w najblizszych latach oraz jak
wygladaja techniczne mozliwosci dopro-
wadzenia tych budynkow do zeroemisyj-
nos$ci — to kluczowe pytania.
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Kolejny przyktad. Musimy pamigtac
0 4 milionach gospodarstw, ktére wcigz sa
ogrzewane paliwem stalym, o wymianie
piecow na przyktad na pompy ciepta, kto-
re zuzywaja duze ilosci energii. Czy nasza
sie¢ energetyczna to udzwignie? Mowimy
o dtugofalowej perspektywie, ktora kur-
czy si¢ czasowo. Powiem tak: my, jako
Wykonawcy, wszystkie te rzeczy...

K.W.: ...jesteSmy w stanie zrobié, tak?

Tak, ale musi by¢ kto$, kto to sfinansu-
je w okreslonej, zaplanowanej wczesniej
perspektywie czasowej. Mowig¢ nie tylko
o samorzadach czy rzadzie, ale réwniez
o spoteczenstwie, ktore bedzie musiato
wigcej zaptaci¢ za na przyktad mieszka-
nia. Klimatyczne hasta tadnie brzmig, ale
to w rekach naszych wlodarzy jest opra-
cowanie mapy drogowej, sprawdzenie
w jakiej perspektywie bedzie to mozliwe
i jakie srodki nalezy na to przeznaczy¢.

K.W.: Ale z tego, co stychaé, generalnie
wszystkie ambitne terminy beda

przesuwane.

Dlatego wtasnie obawiam si¢, ze moje
dzieci bedg miaty duzo trudniej, bo my
za dtugo o tym problemie rozmawiamy,
a za malo robimy. Tymczasem nawet dzi$

spotykamy si¢ z opiniami réznych osob,
w tym publicznych, ze nie ma globalne-
go ocieplenia i nie jest to dzisiaj problem.
Przeciez zyjemy w czasach, w ktorych
kazdy ma dostep do wiedzy na wyciagnie-
cie reki. Wystarczy wyciagnaé telefon...

K.K.: Jeszcze jedno pytanie, ktére
spedza mi sen z powiek. Czy to wielkie
wyzwanie energetyczne to jest szansa,
czy zagrozenie?

Uwazam, ze to jest i szansa i zagrozenie,
bo ten medal ma dwie strony. Jezeli po-
dejdziemy do tego w sposob dobrze za-
planowany, w realnej perspektywie cza-
su — to szansa dla wszystkich, réwniez
dla gospodarki, ktora bedzie mogla by¢
napedzana przez inwestycje. A jezeli be-
dziemy tylko o tym mowié, nic nie robiac,
a wrecz wykorzystujae ten temat w kolejnych
sporach politycznych, to bedzie zagrozenie
i bedziemy wtedy zyli w gorszym $wiecie.

A jezeli nie my, to nasze dzieci na pewno...

K.K.: A jak powinny by¢ rozlozone
koszty?

Cala transformacja energetyczna nie
moze by¢ tylko finansowana przez ludzi,
ktorzy beda musieli zaptaci¢ wigcej za
dostosowanie si¢ do nowych wymagan.
Bo transformacja to proces, ktory nie jest
naturalny, tylko przyspieszony. Dlatego
musza si¢ znalez¢ fundusze, ktore beda
to finansowaty. Mato tego, w perspekty-
wie globalnej takie fundusze musza si¢
znalez¢ rowniez dla krajow mniej roz-
winigtych, bo transformacja nie moze si¢
odbywac ich kosztem.

K.W.: Na zakonczenie zrébmy krotki
przeglad gléwnych zamawiajacych,

by oceni¢ sprawnos¢ ich funkcjonowania
i rozumienie probleméw branzy?
Ograniczmy si¢ do trzech: drogi, koleje
i energetyka.

Jesli chodzi o drogi to uwazam, ze admini-
stracja drogowa (mam tu na mysli GDDKiA),

WYWIAD

realizujagc z sukcesem wiele inwestycji
jest na tle innych Zamawiajacych najlepiej
przygotowang instytucja do prowadzenia
tak kompleksowych projektow inwesty-
cyjnych. Oczywiscie mamy wiele sporow,
czasami trwajg dyskusje, ale co do zasa-
dy szukamy kompromiséw i dazymy do
wspolnego celu jakim jest zakonczenie in-
westycji w terminie, w oczekiwanej jakosci.
Jakbym mial wskaza¢ minus, to w moim
przekonaniu Zamawiajacemu brakuje na-
rzedzi do weryfikacji ofert wykonawcow.
Obecny proces, oparty wna ryczaltach,
z brakiem rzeczywistej technicznej wery-
fikacji zalozen koncepcji, czyli notabene
do potwierdzenia, ze oferta zawiera wy-
magania Zamawiajacego, prowadzi czgsto
do duzych roznic w sktadanych ofertach.
Czesto rowniez wybor najlepszej ofer-
ty trwa duzo ponad umowne 90 dni,
co wiaze si¢ z koniecznoscia wielokrot-
nego przedtuzania waznosci wadium,
a w sytuacji pedzacej inflacji nawet z dez-
aktualizacja cen. Skutkuje to odstgpienia-
mi wykonawcow od podpisania umoéw, co
mogli§my obserwowaé w ostatnim czasie.
I wedtug mnie sg to aspekty, ktére wyma-

gaja poprawy.

W przypadku kolei dwa lata temu pod-
jelismy decyzje, ze nie bedziemy w tym
segmencie bardzo aktywni, a jezeli be-
dziemy startowac to raczej w konsorcjach
z partnerami od robdt kolejowych i tyl-
ko w selektywnie wybranych projektach.
W takich, w ktorych bedziemy mogli zbu-
dowac przewage konkurencyjng. Nie bede
wigc ocenial zamawiajacych kolejowych.
Mogg jedynie troch¢ z boku positkowac si¢
przyktadem z naszego udzialu w jednym
z postegpowan w zesztym roku. Wziglismy
wowczas udzial, w konsorcjum z duzym
Wykonawca robot kolejowych, w przetargu
kolejowym na Slasku, gdzie nasza wspol-
na minimalna cena — uzgodniona przed
aukcja — byta o 1,2 miliarda wyzsza niz
wygrywajaca oferta ztozona na poziomie
okoto 3,8 miliarda ztotych. To pokazuje,
ze presja na pozyskiwanie projektow kole-
jowych jest jeszcze wigksza, a sam wybor

Wykonawcy w drodze aukcji elektronicznej
nie jest dobrym rozwigzaniem. Firmy ko-
lejowe borykaja si¢ z brakiem przetargow,
co byto widoczne na ostatnim przetargu dla
DSDIK (Dolnoslaska Stuzba Drog i Kolei
we Wroctawiu), na ktorym to oferty ztozylo
az 19 podmiotow.

Sytuacja, w ktorej firmy kolejowe przecho-
dza posrednio w r¢ce skarbu panstwa i maja
p6zniej konkurowac z podmiotami prywat-
nymi réwniez jest zastanawiajgca (mamy
na dzisiaj dwa takie przypadki). Kreuje to
niepotrzebny konflikt intereséw (z wszyst-
kimi tego konsekwencjami), zb¢dna inge-
rencj¢ w rynek i finalnie moze negatywnie

wplynac na ten sektor.

K.W.: Zostala jeszcze energetyka.

Tu jesteSmy mocno zaangazowani.
MECE aktywnie uczestniczy w ener-
getycznym programie inwestycyjnym,
szczegblne w obszarze budowy i mo-
dernizacji stacji elektroenergetycznych
i ofertuje réwniez w przetargach do-
tyczacych bezposrednio budowy sieci

przesylowych.

PSE ma budzet rz¢du 36 mld zt do wyda-
nia do roku 2032. Rynek zostal uksztat-
towany w taki sposob, ze liczba dostaw-
cow jest bardzo ograniczona, a PSE
dyktuje na nim bardzo trudne warunki
dla realizacji. Mysle, ze ten Zamawiaja-
cy bedzie musiat stawic¢ czota wyzwaniu
—jak przyciagnaé¢ Wykonawcow, ktorych
moim zdaniem brakuje i jak stworzy¢
warunki biznesowe, ktore beda przez
nich akceptowane. Na kontraktach nie
ma Inzyniera Kontraktu, czyli nie ma ar-
bitra, a wszystkie problemy i spory, kto-
re pojawiaja si¢ w trakcie kontraktu, sa
zawsze rozstrzygane przeciwko Wyko-
nawcy. Dodatkowo, wielu Wykonawcow
nie chce uczestniczyé w projektach PSE
ze wzgledu na mechanizm ptatnosci za
poszczegdlne etapy. Wykonawca przez
caly okres realizacji ma tak naprawde
negatywny cashflow, ptacac za mate-

riaty, za rozdzielnice, kable, przewody,
otrzymujac cz¢sto zaptate po urucho-
mieniach, czyli praktycznie finansujac
taka inwestycj¢. Nalezaloby wprowadzié¢
platnosci miesigczne, chcac zachegcié
Wykonawcow do czynnego uczestnic-
twa w przetargach. Pamigtajmy, ze wielu
z nich to podmioty $redniej wielkoSci.
To powinno si¢ zmieni¢ w sytuacji du-

zych planéw inwestycyjnych.

K.W.: A przeciez rozwéj OZE i innych
zrodel energii bedzie powodowaé, Ze te
sieci musza funkcjonowad.

Co wigcej, warto doda¢é, ze te 32 mi-
liardy w planie inwestycyjnym PSE nie
uwzgledniajg potrzeb integracji z OZE,
a o konieczno$ci tej integracji PSE sy-
gnalizowalo. Z tego co mozna wyczy-
ta¢ szacowane nakltady inwestycyjne
wymagane na integracj¢ OZE to okoto
150-200 miliardow ztotych.

Mamy rowniez kwesti¢ kadr. Energetyka
to obszar, w ktérym widzimy najwigkszy
deficyt pracownikéw. Dotyczy to zardw-
no kadry inzynierskiej, jak i monterow.

To pokazuje tak naprawde skalg potrzeb.

K.W.: Grozi nam wigc kryzys
w obszarze budownictwa
infrastrukturalnego i energetycznego?

Uwazam, ze przy tych srodkach do wy-
dania i tych potrzebach, ktére mamy,
sa to problemy, nad ktorymi trzeba sig
szybko zastanowi¢. Inaczej inwesty-
cje nie beda mogty by¢ realizowane
w zapowiadanej skali. Jako Wykonaw-
ca trzymam jednak kciuki i licze, ze
si¢ uda. Przez ostatnie 2 dekady zrobi-
liSmy naprawde duzo, a zmiana w na-
szym kraju moze by¢ $miato nazywana
zmiang cywilizacyjng. Mniej spordw,
wigcej wspotpracy przy przygotowaniu
i zarzadzaniu procesem inwestycyjnym.
Budowlancow mamy $wietnych i wiem
to z perspektywy osoby pracujacej row-
niez poza granicami naszego kraju. ®
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Layher. [

Wiecej mozliwoSci. Ten system rusztowan.

IMPONUJACA
INZYNIERIA

RUSZTOWANIOWA

PIERWSZY | ' /|-~ -

tymczasowy most zwodzony wykonany
z rusztowan powstat w Gdansku!

Jedne z najbardziej imponujgcych
przedsiewzieéinzynieryjnychwcale
nie muszq dotyczy¢ wielkich w skali
rozmiaréw konstrukciji. Wielkosé
tworzy sie z innowacyjnosci. Tak
tez byto tym razem! Nowatorska,
pierwsza na swiecie konstrukcja
mostu zwodzonego wykonanego
z systemowych rusztowan Layher
powstata w Gdarnsku!

w Zwigzku z zamknigciem
gdanskiego mostu  Stggiewnego
nastata  potrzeba  uruchomienia
tymczasowe] ktadki dla pieszych,
zapewniajgce] ciggly dostep do
wyspy Spichrzow. Trudnosé projektu
opierata sie na tym, iz tymczasowa
konstrukcja wykonana z rusztowan,
musiata byé otwierana. Czasowe
otwieranie kiadki byto konieczne,
aby zapewni¢ ptynng zegluge
oraz prowadzenie prac na torze
wodnym, takich jak pogtebianie
kanatu i umacnianie nadbrzezy.

To wyzwanie stato sie impulsem
do stworzenia tymczasowego
mostu zwodzonego wykonanego
z rusztowan.

— Tymczasowy Most otwierany
wykonany z systemowych
rusztowan jest to pierwszy projekt
tego rodzaju na Swiecie, ktory sie
udat i doskonale spefniat swoje
funkcje. Wspdlnie z CUBE Techniki
Rusztowaniowe przygotowaliSmy
odpowiedniq koncepcje w oparciu
o diwigar mostowy Allround
uzupetniony o systemy jezdne. Po
dokonaniu niezbednych przeliczen
konstrukcji mostowej i stworzeniu
finainego projektu wiedzieliSmy
na ich podstawie, ze to sie uda.
Kolejnym etapem byfo przelanie
projektu w rzeczywisto$é. ByliSmy
obecni podczas calego procesu
montazu, rektyfikacji  mostu,
otwierania i zamykania prébnego
— moéwi Wojciech Homik Dyrektor
Generalny, Cztonek Zarzqgdu Layher
Sp.zo.0.

Mast z rusztowan w Gdansku

§& CUBE

wigief nid ruszfowmnia

Budowa  konstrukcji  byta  nie
tylkko wazna dla  zachowania
ciggtosci ruchu pieszego, ale takze
technicznie wymagajgca. Kolejnym
wyzwaniem okazalo sie stworzenie
systemu ptynnego  otwierania
tymczasowego  mostu.  Finalnie
mechanizm otwierajgcy oparty byt
na wciggarkach linowych.

Budowa mostu trwata  tydzien.
Srednia  przepustowos¢ to ok
15 000 oséb na dobeg, nosnosc
ktadki wynosita 5,0 kN/m?2, szerokoéé
kanatu zeglugi po otwarciu: 12 m,

a cata konstrukcja wazyta ok. 25 ton.

“dodaje

— Projekt byt nie lada wyzwaniem,
wymagat duzego zaangazowania
i pomystowosci.  Zintegrowane
systemy Layher sprawdzity sie
idealnie. Stanelismy wszyscy wobliczu
zastosowania roznych komponentow
systemowych w nietypowym
uzyciu. Dzigki zgodno$ci zaréwno
na poziomie dopasowania jak i w
wymiarze dokumentacyjnym projekt
zakonczyt sie sukcesem. To pokazuje
jak skrupulatnie wypetniamy jako
Layher obietnice ,Wiecej mozliwosci”
ztozong naszym klientom — wyjasnia.

Odpowiednio zaprojektowane
konstrukcje  tego typu majg
ogromne znaczenie dla utrzymania
funkcjonalnosci przeprawy izapewnienia
komfortu podczas prac budowlanych
i uzytkowania obiektu. Czy w
przysztosci mogtby powstac jeszcze
wigkszy taki most? - JesteSmy
otwarci na wyzwania. Jako Layher
zawsze poszukujemy rozwigzan —
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REALIZACJE - BUDIMEX

Rosnie most pieszo-rowerowy

przez Wisle

Juz w przysztym roku z przeprawy taczacej Srédmieécie z Praga beda mogli skorzystaé
mieszkancy i turysci. Ponad 400-metrowy most ,zblizy” do siebie dzielnice na obu brzegach
rzeki i zwigkszy funkcjonalnos¢ ulicy Okrzei na Pradze-Potnoc.

Jeszcze w grudniu zesztego roku zakonczono betonowanie fila-
réw dwoch ostatnich, rzecznych podpér mostu. Zgodnie z planem,
pod koniec lutego, wykonawca mostu — firma Budimex — roz-
poczeta przygotowania do montazu jego konstrukcji stalowych.
W kwietniu pierwsze segmenty zostaly zamontowane na fila-
rach. Oznacza to, ze budowa pieszo-rowerowej przeprawy przez
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Wiste wkracza w kolejny, spektakularny etap — w najblizszych
tygodniach na zelbetowych podporach montowane beda kolejne
przgsta mostu. Po zakonczeniu prac stanie si¢ on nowa wizytowka
Warszawy.

Most potaczy brzegi Wisty na wysokosci ulic Karowej i Stefana
Okrzei. Bedzie liczyl 452 m dtugosci. Piesi spacerem pokonaja
przeprawe w ciagu 6 minut, rowerzysci przejada w 2 minuty.

Na lewym brzegu, przed ostatnim filarem, przeprawa bedzie si¢ po-
szerzac. Rozdzieli si¢ na dwie rampy, ktore zostang przerzucone nad
bulwarami na wysokosci chodnika Wybrzeza Kosciuszkowskiego.

Na moscie nie bedzie podziatu na strefe piesza i rowerowa. Szero-
kos¢ konstrukcji wygictej na ksztatt btyskawicy bedzie zmienna
i w najwezszym punkcie wyniesie 6,9 m, a nad nurtem rzeki roz-
szerzy si¢ do 16,3 m. W miejscu zagig¢ przeprawa bedzie znacznie
szersza, aby piesi i rowerzy$ci mogli zej$¢ na bok i bezpiecznie
podziwia¢ widoki z dwoch stref wypoczynkowych z drewniany-
mi siedziskami. O$wietlenie zapewnia dyskretne zrodla §wiatta

umieszczone w balustradach.

Most bedzie wykonany ze stali pokrytej farbg w kolorze kortenu
(pomaranczowo-brazowa imitacja rdzy). Materiat ten dobrze zniesie
duza wilgotno$¢ nad rzeka. Nawierzchnia mostu wylozona zostanie
warstwg zywicy MMA (metakrylowej) w kolorze jasnoszarym.

Inwestycja w cato$ci sfinansowana zostanie ze srodkow miejskich —
koszt budowy mostu wyniesie ok. 120 mln zt.

Most nie tylko ,,zblizy” brzegi rzeki, ale rowniez wplynie na funk-
cjonalno$¢ ul. Okrzei — jest czgs$cia rewitalizacji Pragi-Potnoc —
w ciggu z ul. Zabkowska.

Przeprawa, ktora wpisuje si¢ w koncepcje Nowego Centrum War-
szawy, ma by¢ gotowa wiosng 2024 r. ®
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W Krakowie powstanie
nowoczesna myjnia pociagow

PKP Intercity

Na terenie krakowskiej stacji postojowej ruszyta budowa ekologicznej sezonowej myjni
automatycznej. Inwestycja o wartosci blisko 22 miliondw ztotych, realizowana przez Budimex,
ma by¢ gotowa w ciggu roku. Instalacja w Krakowie to jedna z siedmiu nowoczesnych myjni,

ktore planuje wybudowac¢ PKP Intercity.

Instalacja do mycia sktadéw pociagdw powstaje na terenie przy
ulicy Sktadowej 17, na torze nr 11. Na dtugosci 480 m tor otrzy-
ma szczelng nawierzchni¢ z posadowieniem na ptycie betono-
wej, ktora zarowno przed i za myjnia ma by¢ takze ociekowa.
Obiekt zostanie wyposazony w oczyszczalni¢ Sciekdéw, ktora
pozwoli neutralizowa¢ uzywane do mycia $rodki chemiczne
oraz umozliwi ponowne wykorzystanie wody w ramach obiegu
zamknigtego.

Myjnia ponadto zostanie wyposazona w stanowisko do zabez-
pieczania podwozia przed oblodzeniem oraz w system RFID,
dzigki ktoremu wstepne ustawienia mycia zostang dobrane auto-
matycznie na podstawie numeru EVN. Tak zaprojektowane roz-
wigzania zapewnia mozliwo$¢ mycia zewnetrznego bokdéw oraz
gornych i dolnych skosow pudet pojazdow.

Obiekt ma pracowac nieprzerwanie i w trakcie doby obstuzyc¢
do 20 sktadow. Jeden cykl mycia sktadu potrwa okoto 5 mi-
nut (przy zatozeniu jednego przejazdu) lub do 20 minut (przy
trzech). Pocigg wewnatrz myjni bedzie poruszat si¢ z predkoscia
3-5 km/h.

— Zrealizujemy bardzo specjalistyczne zadanie budowlane do kon-
ca III kwartatu tego roku. Prace bedziemy prowadzi¢ pod czyn-
nym ruchem kolejowym na terenie torow serwisowych. W ostat-
nim roku jest to jedna z trzech myjni zrealizowana przez Budimex
w zakresie budownictwa kolejowego — wyjasnia Jakub Nagraba,
Dyrektor Budownictwa Ogoélnego Budimex.

Inwestycja jest realizowana w trybie ,,projektuj i buduj”. Uru-
chomienie myjni planowane jest na poczatek przysztego roku.
Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 21,9 mln zt.

Instalacja w Krakowie to jedna z siedmiu nowoczesnych myjni, kto-
re planuje wybudowa¢ PKP Intercity. W 2030 r. spotka bedzie dys-
ponowac 20 stacjami postojowymi i bocznicami kolejowymi oraz
32 punktami do przygotowania pociagéw w zakresie utrzymania

czystosci w obiektach udostepnionych przewoznikowi. ®
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: Starego Rynku to inwestycja, gdzie Zamawiajgcy zdecydowali sie na vvykorzystame
BIM: Projekt oraz wsparcie merytoryczne Wykonawcy realizuje firma Grap@, :

Inwestycja jest realizowana w ramach zadania ,,Rewaloryzacja
przestrzeni ptyty Starego Rynku w Poznaniu wraz z przeksztalce-
niem fragmentu bloku §rodrynkowego (ulicy Jana Baptysty Quadro)
w pasaz kultury”. Zakres inwestycji obejmuje historyczna prze-
strzen Starego Rynku w Poznaniu wraz z ulicami dochodzacymi.

Powierzchnia obszaru opracowania wynosi ok. 30 ha, a zalozenia
projektowe obejmuja nie tylko przebudowe nawierzchni ptyty Sta-
rego Rynku, ale takze przebudowe i rozbudowe infrastruktury pod-
ziemnej, w tym budowe zbiornikéw retencyjnych wod opadowych,
kanatu technologicznego, skupiajacego instalacje podziemne, prze-
budowe i rozbudowe systemow bezpieczenstwa, o§wietlenia, moni-
toringu, a takze wprowadzenie zieleni w przestrzen Starego Rynku
oraz zwigkszenia dostgpnosci obszaru dla 0s6b niepetnosprawnych.
Kluczowymi powodami, dla ktorych Zamawiajacy zdecydowat si¢
na realizacj¢ zadania z wykorzystaniem metodyki BIM jest zto-
zono$¢ przedsiewzigeia oraz lokalizacja, ze znaczacymi ograni-
czeniami przestrzennymi. Zamawiajacy na etapie przygotowania
Inwestycji zadbat o wykonanie inwentaryzacji terenu z wykorzy-
staniem GeoBIM, ktora zostata wykorzystana do opracowania Pro-
gramu Funkcjonalno-Uzytkowego.

Wymagania Informacyjne Zamawiajacego zakladaly w szczegdl-
no$ci implementacj¢ platformy CDE w celu ustandaryzowania
procesow komunikacji, uzgodnien, konsultacji, wymiany informa-
cji czy zarzadzanie robotami budowlanymi. Projekt powinien by¢
wykonany z wykorzystaniem modelowania BIM, a proces koordy-
nacji BIM ma doprowadzi¢ do minimalizacji ryzyka wystgpienia
nieplanowanych robdt, mogacych wplynaé na harmonogram. Po-
stepy prac projektowych maja by¢ prezentowane z wykorzystaniem
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modeli BIM, podobnie jak roboty budowlane i prowadzenie narad
technicznych. Koncowym produktem metodyki BIM ma by¢ po-
wykonawczy model BIM przedstawiajacy faktycznie zrealizowany
obiekt. Firma Graph’it na zlecenie Generalnego Wykonawcy reali-
zuje prace projektowe oraz petni role Menedzera BIM.

Korzys$ci Zamawiajacego plynace z implementacji metodyki BIM
to przede wszystkim aktywne uczestnictwa interesariuszy w proce-
sie uzgadniania rozwigzan projektowych. Wykorzystanie platformy
CDE umozliwia $wiadome i kontrolowane panowanie nad proce-
sem uzgodnien, ulatwia raportowanie oraz zapewnia mozliwo$é¢
Sledzenia procesu przez Zamawiajacych. Prezentacja probleméw,
rozwigzan projektowych i koniecznos$ci zmian, z wykorzystaniem
modeli BIM, jest kluczowa czgécia spotkan. Kontrola procesu
wprowadzanie zmian oraz szczegdtowa inwentaryzacja robot ule-
gajacych zakryciu gwarantujg uzyskanie powykonawczego modelu
BIM wysokiej jakosci. ®

TECHNOLOGIE

Grupa NDI idzie w technologi¢ BIM!

Transparentnos¢ procesu budowlanego, oszczednos¢ czasu i pieniedzy oraz ograniczenie Sladu
weglowego — to zalety technologii BIM. Grupa NDI wykorzystuje jg juz na swoich budowach.

— Zdajemy sobie sprawg, ze technologia BIM to przyszto$¢ bran-
zy budowlanej, dlatego stopniowo bgdziemy starali si¢ wprowa-
dza¢ ja do jak najwickszej liczby realizowanych przez nas pro-
jektow — zapowiada Marcin Lewandowski, wiceprezes, dyrektor
pionu ds. realizacji w NDI. — Wykorzystywanie tej technologii
oznacza korzys$ci zaréwno dla projektanta, wykonawcy, jak i in-

westora.

Obecnie inzynierowie z Grupy NDI z modelowania informacji
o budynku korzystaja np. na budowie parkingu wielopoziomo-
wego przy Krakowskim Centrum Muzyki, gdzie prace realizu-
ja w oparciu o model 3D. BIM umozliwia im staty dostep do
na biezgco aktualizowanych informacji o projekcie, jego kosz-
tach i harmonogramach.

Transparentnos¢ i precyzja

— Na budowie parkingu wielopoziomowego przy Krakowskim
Centrum Muzyki nasz model przede wszystkim stuzy kadrze in-
zynierskiej, ktora moze sprawnie i szybko zlicza¢ na przyktad
poszczegolne ilosci betonu, ktore beda potrzebne danego dnia do
wylania. Oszczedzaja w ten sposob czas i robig to z duzo wigksza
doktadno$cia — tlumaczy Marcin Majta, BIM Manager w firmie
NDI. — Dodatkowo model chcemy wykorzysta¢ do ,,wyczyszcze-
nia” wszelakich potencjalnych kolizji migdzybranzowych. W wersji
2D takie kolizje czasem si¢ pojawiaja. Tymczasem geometria 3D
jest nieomylna. Nasz model pozwala nam je wykry¢ i wyelimino-
waé, zanim one fizycznie wystapityby na budowie. To pozwala za-
oszczedzi¢ czas 1 pienigdze.

Nowoczesna technologia BIM oznacza peing przejrzystos¢ procesu
budowlanego. Eliminuje ewentualne spory o ilo$¢ prac wykona-
nych, pozostatych do wykonania i robot dodatkowych, nieujetych
w projekcie.

— Dla mnie osobiscie najwigksza korzyscia tej technologii jest to,
ze kadra nadzorujaca moze spedza¢ mniej czasu przy komputerze,
a bardziej moze skupi¢ si¢ na pilnowaniu jakosci prac na budowie.
Bo BIM na przyktad ogranicza czas po§wigcany na obmiarowanie
wykonanych robdt, rozliczanie ilosci wykonanych prac i tego typu
zdania — moéwi Marcin Majta z NDI.

Po zakonczeniu robot przy budowie parkingu w Krakowie, model
3D wraz z dokumentacja powykonawcza trafi do inwestora. Ten be-
dzie mogt z niego korzystac juz na etapie eksploatacji obiektu.

Uklon dla srodowiska

Ale NDI technologi¢ BIM wykorzystuje takze na etapie projek-
towania — m.in. przy realizacji Centrum Recyklingu Odpadow
Komunalnych dla Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania
w Krakowie.

— Koordynujemy prace projektowe w modelu 3D, dbajac dodatkowo
o przypisywanie tam informacji, ktére w dalszej kolejnosci zostana
wykorzystane przy robotach budowlanych. W tym przypadku pro-
jektowanie z wykorzystaniem elementéw metodyki BIM pozwala
nam szukac juz teraz mozliwosci dodatkowych optymalizacji oraz

kalkulowa¢ ewentualne rozwigzania zamienne.

Wykorzystanie elementow metodologii BIM pozwala rowniez na eta-
pie projektowania szacowac i oblicza¢ $lad weglowy, ktory powsta-
nie przy wykonaniu obiektu, a co za tym idzie umozliwia projek-
towanie w sposob jak najbardziej zrownowazony dla Srodowiska. ®

Fot. NDI
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Pomagamy branzy przejsc¢
przez trudny czas zawirowan

Branza budowlana petni i bedzie petnita kluczowa role w realizacji strategicznych inwestyciji
infrastrukturalnych w Polsce i w regionie. Gdy zakonczy sie wojna, polskie firmy moga mie¢
rowniez szanse na udziat w odbudowie Ukrainy.

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
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Wywiad z Anng kopaciuk, dyrektor programu Infrastruktura, transport i logistyka

w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Branza budowlana jest w przededniu realizacji
bardzo ambitnych programoéw i inwestycji
infrastrukturalnych zaré6wno w energetyce,

jak idrogach czy kolei. Co to dokladnie oznacza
dla firm dzialajacych w tej branzy?

Rzeczywiscie branza budowlana oczekuje na uru-
chomienie wielu inwestycji realizowanych zarow-
no w ramach programéw rzadowych, jak i nowej
polityki spdjnosci UE. Na pewno co do zasady
przyplyw projektow jest dla spotek budowlanych
sytuacja bardzo korzystng, jednak w obliczu uru-
chomienia rekordowych wrecz $rodkow w tak
krétkim czasie moze okazac sig, ze bedziemy mieli

do czynienia z klgska urodzaju. Ograniczona po-
daz materialow i sity roboczej moze spowodowaé
istotne wzrosty cen robot budowlanych, jak row-
niez zatory i opoznienia w pracach budowlanych.
Podmioty dziatajace w branzy sg juz przyzwycza-
jone do funkcjonowania w szybko zmieniajagcym
si¢ otoczeniu rynkowym, natomiast nadchodzaca
gorka inwestycyjna moze stanowi¢ wyzwanie na
niespotykang do tej pory skalg.

Ten nowy etap dla branzy budowlanej nadchodzi
po dosy¢ trudnym okresie, ktorego poczatkiem
byla jeszcze pandemia, a nastgpnie wojna za nasza
wschodnig granica.

EKONOMIA

To bardzo wazne, aby bra¢ pod uwage
kondycje branzy. Obserwowane dobre
wyniki finansowe spoétek budowlanych
mozna uzna¢ za przesztos¢, poniewaz nie
uwzgledniajg one jeszcze w pelni wpltywu
pandemii i wojny w Ukrainie, tj. dyna-
micznych zmian cen, zachwiania tafcu-
chow dostaw czy tez galopujacej inflacji.
Dodatkowo

w niektérych segmentach rynku réwniez

wyhamowanie  inwestycji
bardzo niekorzystnie wpltywa na portfele
zamowien spolek. Juz teraz mozna zauwa-
zy¢ rosnacg liczbe upadtosci wirdd przed-
sigbiorstw budowlanych, co nie wrozy do-

brze na najblizszy czas.

Banki oczywiscie dostrzegaja te klopoty,
z ktorymi borykaja si¢ przedsigbiorstwa
i juz teraz mozna zaobserwowaé zaostrza-
nie polityki kredytowej wobec spotek bu-
dowlanych. Ograniczanie ekspozycji na
branze podwyzszonego ryzyka nie powin-
no wydawa¢ si¢ dziwne biorac pod uwage
problemy sektora bankowego w zwigzku
z topniejacymi kapitatami wlasnymi i kre-
dytami hipotecznymi.

Jaka rol¢ dla branzy odgrywa w takich
okolicznos$ciach polski bank rozwoju
BGK?

Z punktu widzenia BGK patrzymy na
to z nieco innej perspektywy. Jednym
z kluczowych dziatan naszej strategii
w programie Infrastruktura, transport
i logistyka jest rozwoj zréwnowazonej
infrastruktury. Cigzko sobie wyobrazié,
aby mogto si¢ to odby¢ bez wsparcia po-
tencjatu naszych firm wykonawczych.
Branza pelni i bedzie pelnita kluczo-
wa rolg w realizacji strategicznych in-
westycji infrastrukturalnych w Polsce
i w regionie. Gdy zakonczy si¢ wojna,
polskie firmy moga mie¢ rowniez szans¢

na udziat w odbudowie Ukrainy.

Dlatego mimo podwyzszonego ryzyka
branzy podejmujemy dzialania, ktore majg
pomodc w poprawie sytuacji ptynnosciowej
spotek i dostepie do gwarancji.

Z jakich produktéw BGK moga
skorzysta¢ firmy z branzy budowlanej?

W 2022 r. wprowadziliémy nowe gwaran-
cje splaty kredytu i limitéw faktoringowych
z Funduszu Gwarancji Kryzysowych. Na po-
czatku tego roku po raz kolejny przedtuzyli-
$my okres obowigzywania preferencyjnych
warunkow gwarancji — dla gwarancji de mini-
mis do konca czerwca br., a dla gwarancji Biz-
nesmax do konca 2023 r. Dzigki gwarancjom
firmy posiadajace zdolno$¢ kredytowa moga
uzyska¢ dostep do finansowania ptynnos$cio-
wego, W tym przeznaczonego na realizacje
kontraktow budowlanych. Zabezpieczenie
w formie gwarancji BGK wymaga od bankow,
firm faktoringowych czy leasingodawcow
udzielenia finansowania na korzystniejszych
warunkach w poréwnaniu do standardowe;j
oferty bez zabezpieczenia gwarancyjnego.

Jak duza jest dotychczasowa skala
wsparcia branzy przez BGK?

Gwarancje daja realne wsparcie przedsie-
biorcom w tak trudnych czasach. Dzigki
nim kredyt moze by¢ udzielony na lepszych
warunkach — na przyklad moze by¢ nizej
oprocentowany lub tez udzielony na dtuzszy
okres. Mozna nimi obja¢ kredyty obrotowe na
biezaca dziatalnos¢, jak rowniez kredyty na
wydatki inwestycyjne. Po trzech latach funk-
cjonowania oferty gwarancji BGK dla firm
na warunkach antykryzysowych z Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych i Funduszu Gwa-
rancji Kryzysowych, BGK wspart w budow-
nictwie finansowanie na ponad 6,15 mld zt.

Inne gwarancje — jak na przyktad gwarancja
de minimis — pomogty 72 proc. ich odbior-
cOW w przetrwaniu kryzysu wywolanego
pandemig. Od poczatku swojego istnienia
to zabezpieczenie pomoglo utworzy¢ lub
zachowac niemal pot miliona miejsc pracy.

Gwarancje pomagaja tez w rozwoju firm.
Przedsigbiorstwa, ktore skorzystaty z gwaran-
¢ji Biznesmax pieciokrotnie czegsciej dokonuja
inwestycji, w tym szesnastokrotnie czgsciej
inwestycje te maja charakter innowacyjny.

I Anna kopaciuk

Ekspert w dziedzinie finanso-
wania projektéw inwestycyj-
nych. Z bankowoscig zwigzana
od 2012 r., gdzie zajmowata sie
gtéwnie oceng i finansowaniem
inwestycji, zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym,

a takze analizami rynkowymi

w sektorach budowlanym

i infrastrukturalnym.

QOd 2016 r. pracuje w Banku
Gospodarstwa Krajowego.
Aktualnie petni funkcje dyrek-
tora programu Infrastruktura,
transport i logistyka, jest row-
niez menedzerem w Departa-
mencie Relacji Strategicznych,
ktéry zapewnia m.in. wsparcie
merytoryczne przy analizie
projektow PPP. Przed dotg-
czeniem do BGK pracowata

w PKO BP oraz PBP SA.

Jakiego rodzaju firmy mogg zglosi¢ sie
do Was o pomoc?

Réznorodnosé zastosowanych w ofercie
gwarancyjnej BGK rozwiazan umoz-
liwia dostep do gwarancji dla firm bez
wzgledu na ich wielko§¢. Gwarancja
de minimis i Biznesmax z doptata do
oprocentowania oraz dla sektora rolne-
go sa przeznaczone dla MSP, gwarancje
faktoringu dla MSP i dla duzych firm,
natomiast gwarancje ptynnosciowe skie-
rowane s3 do $rednich i duzych przed-
sigbiorstw. Lacznie, od poczatku wpro-
wadzenia warunkéw antykryzysowych
(2020 r.), gwarancje BGK do konca lu-
tego br. wsparty finansowanie dla firm
na kwote prawie 212 mld zt, w tym row-
niez te duze przedsi¢biorstwa dziatajace
w branzy. Pokazuje to, ze skala naszego
zaangazowania juz teraz jest ogromna,
a biorac pod uwage zblizajace si¢ wy-
zwania rynkowe wydaje si¢, ze do zro-
bienia bedzie jeszcze wigcej. ®
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Wplyw inwestycji
finansowanych w ramach
Nowego Polskiego Ladu
na sytuacje finansowg
wykonawcow

Rzagdowy Program Inwestycji Strategicznych ma pobudzi¢ inwestycje w samorzgdach.

Na jego realizacje w ramach bezzwrotnych dotacji zaplanowano do tej pory tgcznie ponad
63 miliardy ztotych. Czy dla wykonawcow bedzie on tak samo korzystny jak dla gmin

i powiatow? Tak, pod warunkiem, ze ich ptynnos¢ nie zostanie zachwiana. W okresach
niepewnosci ekonomicznej i geopolitycznej rynek potrzebuje wyspecjalizowanych

i bezpiecznych rozwigzan, ktore zapewnig mu przede wszystkim elastycznosc.
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I Radostaw Moks, Cztonek Zarzadu BFF Banking Group w Polsce

Bardzo duza dynamika zmian otoczenia praw-
nego 1 makroekonomicznego, w ktérym przyszto
funkcjonowaé¢ samorzadom i firmom $wiadczg-
cym ustugi dla administracji publicznej w ciagu
ostatnich lat, nie sprzyjata podejmowaniu decyzji
finansowych.

Kiedy, na poczatku 2022 r. wydawato sig, ze powo-
li wychodzimy na prosta w zwiazku z opanowa-
niem pandemii koronawirusa, za naszg wschodnig
granica wybuchta wojna. Skumulowanie sig¢ tych
czynnikow spowodowato wiele niekorzystnych
zmian rynkowych, jak m.in. galopujaca inflacja
czy wzrost kosztow materiatéw. Realizacja za-
planowanych projektow stata si¢ przez to nie lada
wyzwaniem. W celu pobudzenia inwestycji pol-
ski rzad zaproponowal gminom i powiatom bez-
zwrotne dotacje.

Propozycja dla samorzadow

Celem Programu Inwestycji Strategicznych
Polski Lad bylo pobudzenie aktywnosci in-
westycyjnej jednostek samorzadu terytorial-
nego, rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci,
poprawa warunkow zycia obywateli, powsta-
nie nowych miejsc pracy, wsparcie zrow-
nowazonego rozwoju oraz efektywne zaan-
gazowanie sektora finansowego. Program
finansowany jest z funduszu przeciwdziatania
COVID-19.

Pierwszy nabor wnioskow w ramach pro-
gramu trwatl od 2 lipca do 15 sierpnia 2021 r.
Lacznie dofinansowanie uzyskalo ponad 4 tys.
wnioskéw i ok. 97 proc. samorzadow z catego
kraju.

EKONOMIA

Druga edycja trwata od 28 grudnia 2021 r.
do 11 marca 2022 r. Wszystkie samorza-
dy, ktore ztozyly w jej ramach chociaz
jeden wniosek, otrzymaty dotacje na bu-
dowe¢ i modernizacj¢ m.in. drog, szkot,
czy inwestycje wodno-kanalizacyjne.
W tej edycji bezzwrotne dofinansowanie
otrzymato blisko 5 tys. wnioskow.

Trzecia edycja byt dodatkowy nabér dla
gmin i powiatow w ktorych kiedys zlo-
kalizowane byly PGR-y. Nabor trwat
od 28 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 r.

Czwarta edycja, od 18 lutego do 11 marca
2022 r., byta skierowana do gmin uzdro-
wiskowych i posiadajacych status obsza-
ru ochrony uzdrowiskowe;j.

Pigta edycja rzadowego programu trwata
od 21 czerwca do 12 lipca 2022 r. i de-
dykowana byta na rozwoj stref przemy-
stowych.

Dofinansowania dla gmin i powiatéw

Z danych Banku Gospodarstwa Krajo-
wego na dzien 14 marca 2023 r. wynika,
ze w ramach poszczegdlnych edycji Pro-
gramu Inwestycji Strategicznych przy-
znane zostaly dofinansowania w naste-

pujacych wysokosciach:

I 23 887 982 747,95 zt
11 30 218 885 347,79 zt
111 4070 824 607,77 zt
v 240 868 533,67 zt

v 4 985916 212,64 zt

Na projekty, ktorych realizacja ma by¢
krotsza niz 12 miesigcy (wedtug czasu
okreslonego we wnioskach) przyznano
tacznie 12 247 836 459,57 zi. Na reali-
zacje projektow diuzszych niz rok ka-
lendarzowy przyznano odpowiednio
51 156 640 990,25 zt.

Liderami w zakresie wykorzystania
srodkow sa wojewodztwa: mazowieckie,
dolnoslaskie, $laskie, t6dzkie, matopol-

skie, wielkopolskie, lubelskie oraz pod-
karpackie. Sa to naturalnie najwigksze
wojewodztwa, na ich tle pozytywnie wy-
roznia si¢ woj. podkarpackie. Najmniej
srodkow przyznano wojewodztwom: §wig-

tokrzyskiemu, lubuskiemu i opolskiemu.

Srodki wyplacone i podpisane
kontrakty

W 2022 r. udostgpniono 5081 promes inwe-
stycyjnych na kwotg 26 178 895 484,61 zt,
z czego 4 232 823 020,20 zt juz wypta-
cono. Promesy te sa udostgpniane przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na wnio-
sek samorzadu. W 2023 r. udostgpniono
1291 promes inwestycyjnych na kwote
6 367 485 841,61 zl. Na podstawie
oswiadczen skladanych przez gminy
i powiaty do udostgpnionych promes in-
westycyjnych w 2023 r. zostanie wypta-
cona kwota 16 572 680 132,49 zt, nato-
miast w 2024 r. 6 263 836 553,03 zt.

Dotychczasowa laczna suma podpisanych
kontraktéw publicznych w ramach Progra-
mu Inwestycji Strategicznych wyniosta 5909.
Ich kwota opiewata na 30 126 578 162,26 zt.
Do potowy marca 2023 r. zakonczonych zo-
stalo 1212 inwestycji, ktore otrzymatly do-
finansowanie na kwote 3 363 168 073,04 zt.
Nie zostato jeszcze ogtoszonych 1758 po-
stepowan z 10 998 obowiazujacych pro-
mes wstepnych.

Realizacja inwestycji a cash flow
wykonawcy

W ramach realizacji projektow Inwesty-
cji Strategicznych wykonawcy otrzymuja
zaptate po 12 miesigcach od rozpoczecia
realizacji kontraktu. Natomiast przed plat-
noscig koncowa musza pokry¢ wszystkie
koszty prac i materiatow, w tym miesi¢czne
wydatki na rzecz podwykonawcow. Inny-
mi stowy ci¢zar finansowania kontraktow
od ich rozpoczgcia do zakonczenia spadt
na ich wykonawcoéw. Biorgc pod uwage
niekorzystne czynniki makroekonomicz-
ne i presje placowa moze okazac sig, ze

udzial w przetargach na realizacje tych
projektow zarezerwowany jest tylko dla
wybranych, najwickszych spoélek, cha-
rakteryzujacych si¢ bardzo silna pozycja
kapitatowa, czgsto nadptynnoscia.

Po to, aby nie wyklucza¢ zadnych pod-
miotow z mozliwosci udziatu w przetar-
gach, sektor bankowy szuka dedykowa-
nych rozwiazan dla firm budowlanych,
jak wieloproduktowe linie kredytowe.
Niestety takie finansowanie obcigza bi-
lanse. Dodatkowo banki, przed udzie-
leniem

kredytu,  wymagaja  wielu

zabezpieczen.

BFF Banking Group proponuje nato-
miast ustugi oparte na rozwiazaniach
podobnych do faktoringu, ktéore moga
spetnia¢ kryteria finansowania poza-
bilansowego 1 typowo dla faktoringu
wymagania w zakresie zabezpieczen

$g znacznie nizsze. @

> BFF

BFF Banking Group jest
najwiekszym niezaleznym
specjalistycznym
podmiotem finansowym
we Wioszech

i wiodaca instytucja

w Europie. Specjalizuje sie
w faktoringu i pozyczkach,
ustugach zwigzanych

z instrumentami
kapitatowymi, bankowoscig
i ptatnosciami
korporacyjnymi.

Grupa dziata we Wtoszech,
Polsce, Hiszpanii,
Portugalii, Stowaciji,
Czechach, Grecji,
Chorwaciji i Francji.
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Koniunktura w branzy budowlanej jest cykliczna, po dobrym roku 2021, w 2022 obserwowalismy stopniowe
zmniejszanie dynamiki inwestycji uprawniajgce nawet do mowienia o spowolnieniu (na przyktad w Il kwartale
2022 roku rozpoczeto 0 63 procent mniej budow niz rok wezesniej). Budownictwo nie jest jednak jednolite
— znaczenie ma zardbwno specijalizacja, jak i wielkos¢ firm budowlanych, i ze wzgledu na to niektore firmy
spotykajg sie ze spadkiem zlecen i spadkiem marz, ainne w tym samym czasie majg petne portfolio i sg
w stanie wspomniane marze podnosi¢. Pewne jest jedno: rynek jest trudniejszy niz wczesniej ze wzgledu na
brak srodkow na inwestycje — mniej zlecen w niektorych obszarach, wydtuzanie inwestycji juz prowadzonych
(ico za tym idzie gwarancji na nie), wyzszy koszty finansowania oraz inflacie robocizny i cen materiatow

a1 Problemy rynku

budowlanego
— narzedzia pozwalajace
je przezwyciezy¢

(chociaz powoli hamujgcg). Tam gdzie wystepujg problemy, pojawiajg sie tez rozwigzania.
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I Andrzej Puta

Uwage przykuwajg inwestycje (czy ich brak),
istotna jest tez rentownos¢ ich wykonawcow

Sprzedaz nowych mieszkan w 2022 r. spadta
o ok. 40% r/r i w §lad za tym poréwnywalny
jest spadek nowych inwestycji deweloperow
mieszkaniowych. Budownictwo mieszkaniowe
to 15 do 20% rynku — ponad 50% stanowia na
nim inwestycje publiczne, gtdéwnie infrastruktu-
ralne. Zapewnione jest finansowanie inwestycji
drogowych, problemem jest jednak finansowa-
nie inwestycji kolejowych 1 energetycznych.
Wiaze si¢ to z naptywem funduszy z obecnej
perspektywy budzetu UE dopiero w 2024 r.,
a uruchomienie $rodkow z KPO, mogacych za-
sypa¢ te luke wciaz si¢ odwleka. Brak srodkow
i w efekcie zastoj inwestycji oprocz kolei i ener-
getyki odczuwaja takze samorzady, borykajace
si¢ z wyzszymi kosztami ogotem (ceny energii,
nowe obowigzki), ale i wzrostem kosztéow juz

prowadzonych inwestycji.

W tej sytuacji istotna jest kondycja poszczeg6l-
nych wykonawcow, m.in. ze wzgledu na ich spe-
cjalizacje — w dobrej jest rynek magazynowy, cen-
tra dystrybucyjne i logistyka, traca za§ pw. firmy
uzaleznione od budowy mieszkan. Wielkos$¢ firmy
réwniez ma znaczenie: rynek budowlany zmienit
si¢ w trakcie pandemii, w efekcie np. wszyscy
wielcy gracze (pierwsza 15-tka) odnotowali rekor-
dowe zyski. To oni sa zasypani kontraktami i beda
przebiera¢ w podwykonawcach, nie mogacych po-
sitkowac¢ si¢ tak jak wczesniej licznymi inwesty-
cjami samorzadowymi czy prywatnymi. Stad od-
wrocenie trendu — spadek marz matych i $rednich
firm a wzrost tych duzych, trend w kierunku ich

zrownywania.

Prawdziwy problem — finansowe
zabezpieczenie inwestycji, w tym gwarancji

Wszystko wskazuje na to, iz w niektorych ob-
szarach budownictwa juz od III kwartatu 2022 r.

EKONOMIA

zaczal hamowac¢ dotychczasowy wzrost
cen materialow budowlanych. W skali ca-
tego roku presja kosztowa byla istotnym
problemem: w duzym uog6lnieniu mate-
rialy szalunkowe podrozaty o 70%, energia
elektryczna o 60%, a ptace wzrosty o 20%.
W szczytowym okresie cena stali wzrosta
ponad trzykrotnie — ale nie jest juz ona
problemem, nastapila jej przecena wraz ze
spadkiem popytu, podobnie spadta sprze-
daz (a z czasem i ceny) artykutow zwiaza-
nych ze stanem surowym — np. okien o 1/3.

Wyhamowanie wzrostu kosztow nie wigze
si¢ z diametralng poprawa sytuacji mniej-
szych i $rednich wykonawcow. Przy ogra-
niczonej ilo$ci zlecen mamy do czynienia
z sytuacja jak w 2015 r. — rynkiem gtéwnego
konawcy mieli wyzsze marze niz gltéwni
wykonawcy (notujacy ok. 1,5%), obecnie
to whasnie duze firmy zwigkszaja swoje
marze, a spadaja one tym mniejszym. Pod
uwage biorg to instytucje finansujace — do
ich awersji do ryzyka przyczynia si¢ takze
wspomniana niepewno$¢ szybkiego na-
pltywu srodkéw publicznych na rynek. Ale
takze spodziewana kumulacja prac po ich
uwolnieniu w zwiazku z bardzo duzym za-
potrzebowaniem na prace w energetyce i na
kolei, co spowoduje wzrost kosztow i pro-
blemy z ich waloryzacja (drogi — obecnie to
maksymalnie 10%), a takze problemy z ter-

minowoscia.

Te ostatnie wystepuja i teraz, m.in. w zwiagz-
ku z brakiem pracownikéw opodznia si¢ wie-
le inwestycji. Wysuwane sg tez postulaty
o wydluzenie wraz z tym premiowanych do-
datkowo okresow obowigzywania gwarancji
jakosci z 10 do 15 lat. Przy zachowawczej,
ostroznej ocenie ryzyka finansowego przez
banki w sektorze budowlanym rodzi to pro-
blem braku limitéw na tak dtugie gwarancje.

Rozwiazanie — podzielenie si¢ ryzykiem
z ubezpieczycielem

Aby odcigzy¢ limity kredytowe firm budow-
lanych w bankach gwarancje moga i powin-

ny by¢ przesuwane na czg$¢ ubezpiecze-
niowa — to jest to , co moga zrobi¢ klienci
majacy przeciez limity i w bankach i u ubez-
pieczycieli. Uwolnig w ten sposob finanso-
wanie w bankach, przy czym nie pomijajac
je, ale z ich udziatem. Allianz Trade oferuje
w tym celu program MRPA, tj. Master Risk
Participation Agreement — jego zalozenie
to partycypacja w gwarancji wystawionej
przez bank, odcigzenie tym samym limitu
klienta gwarancji w banku. Jest to mozliwe
dzieki wysokiemu ratingowi naszej grupy
kapitatowej — w efekcie capital relief pozwa-
la na zejscie z limitu w banku. To jest istotne
zwlaszcza w duzych, nadchodzacych inwe-
stycjach nie tylko drogowych (28,6 mld zt
na 2023 r. w planach GDDKiA), ale tez np.
w energetyce, czyli w kluczowych inwesty-
cjach na ogromne kwoty. Bank nie zwigksza-
jac swojego zaangazowania utrzymaé moze
swojego klienta — nie musi on szukaé limitu
i finansowania gdzie indziej, a ubezpieczy-
ciel taki jak my nie jest dla banku konkuren-
cja, nie oferujemy klientowi bezposredniego
finansowania i przejmujemy tylko niezbgdna
cze$¢ ryzyka gwarancyjnego w uzgodnieniu
z bankiem.

Lezy to tez w interesie firm budowlanych,
bo zapewnia im finansowanie na poziomie
jakiego potrzebuja, same wigc moga pro-
ponowaé bankom, zeby te podzielily si¢
ryzykiem gwarancyjnym i uwolnity limity
na finansowanie. To wazne dla dyrektorow
finansowych — w prowadzonych projektach
potrzebuja oni zaréwno gwarancji, jak i fi-
nansowania. W niektorych sytuacjach regu-
lacje sprawiaja, ze inwestor nie akceptuje
gwarancji w petni ubezpieczeniowych i wte-
dy MRPA réwniez wychodzi naprzeciw —
bank jest wiodgcym gwarantem, a my jako
ubezpieczyciel go doubezpieczamy, przej-
mujemy czg$¢ ryzyka.

W dalszej perspektywie — lepsze
wykorzystanie kapitalu krajowego

Warto ponownie przemysle¢ PPP (part-
nerstwo publiczno-prywatne) — wcigz bra-
kuje wykorzystania tej formy skutecznie

I Andrzej Puta

Od 2015 r. obejmuje stanowisko Dyrektora
Biura Gwarancji Ubezpieczeniowych. Posiada
ponad 25-letnie doswiadczenie w zakresie
instrumentéw finansowych ze specjalnoscia
finansowania handlu migdzynarodowego.
Wiedze oraz kompetencje zawodowe zdobywat
pracujac w bankach z polskim i zagranicznym
kapitatem, m.in.: PKO BP, Pekao SA, BNP
Paribas, Fortis Bank. W 2007 . rozpoczat
prace w HSBC Bank Polska, gdzie w 2013 r.
objat stanowisko Dyrektora Departamentu
Finansowania Handlu i Faktoringu.

Andrzej Puta jest absolwentem studiow
ekonomicznych na Akademii Rolniczej

w Szczecinie ze specjalizacjg Finanse

i Rachunkowo$¢ oraz studiéw podyplomowych
w zakresie Prawa Gospodarczego na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Ukonczyt szereg szkolen i specjalistycznych
seminariéw po$wieconych bankowos$ci
transakcyjnej i innym obszarom dziatalno$ci
bankowej i ubezpieczeniowej. Od lat aktywnie
dziata w ksztattowaniu polskiego rynku
finansowania handlu oraz ubezpieczen
finansowych poprzez szerzenie wiedzy

w mediach oraz wystgpieniach podczas

lokalnych i miedzynarodowych konferencii.

i na duza skalg, dlatego tak zalezymy od
kolejnych transz $rodkéw z UE. Zeby to
zadziatato, zréodtem pienigdzy nie moga
by¢ standardowe produkty finansowe jak
obligacje. Trzeba uruchomié¢ oszczedno-
$ci inwestorow prywatnych — na ksztatt
,cegietek”, jak w II RP. Kto$ musialby
wyemitowaé¢ gwarancje (BGK, jaki$ fun-
dusz powotany przez rzad), to mogtoby
rozrusza¢ rynek zaréwno oszczednosci,
jak i inwestycji. Z naszej perspektywy, od
strony instytucji gwarantujacej inwestycje
rozproszone zrodto finansowania nie byto-
by problemem, a mogtoby sta¢ si¢ bodz-
cem do pobudzenia rynku. Przy okazji
bytaby to ciekawa forma dla inwestorow
prywatnych, a wszyscy korzystaliby$my
z nowych inwestycji. ®

1/2023 EUROINFRASTRUKTURA

43



EKONOMIA

Budownictwo inzynieryjne
nadzieja na stabilizacje
w polskim budownictwie

Plany na 2023 rok sg ambitne — rozpoczyna sie wieloletni maraton inwestycyjny, okreslony
nowym PBDKIA, o wartosci ponad 294 miliardéw ztotych. Jezeli zatem nie zajdg niespodziewane
okolicznosci, segment budownictwa drogowego bedzie w nadchodzgcych latach stabilizujgca
czescig rynku budowlanego.

1 Szymon Jungiewicz
Dyrektor sektora

budownictwa w PMR

Market Experts. Ekspert

rynku budowlanego oraz
nieruchomosci z niemal 20-letnim
doswiadczeniem w branzy
budowlanej i rynku nieruchomosci.
Koordynuje analizy i monitorowanie
rynku, przygotowuije raporty
rynkowe oraz uczestniczy

w projektach o charakterze
doradczym, autor licznych
opracowan przygotowywanych dla
najwiekszych firm deweloperskich,
budowlanych oraz bankéw
komercyjnych i stowarzyszen
branzowych.
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1 Szymon Jungiewicz

Rynek budowlany w 2022 r. okazat si¢ relatyw-
nie stabilny i odporny na szereg niekorzystnych
czynnikow, ktore ograniczaly rozwoj gospodarczy.
Na bazie ostatniej aktualizacji prognoz przygo-
towanych w zespole PMR oceniamy, ze w ujeciu
realnym rynek budowlany utrzymal wzrost na po-
ziomie niespetna 1%. W otoczeniu wszechobec-
nej inflacji oraz niepewnos$ci ograniczajacej nowe
projekty inwestycyjne to pozytywny rezultat.
W budownictwie kubaturowym obserwujemy juz
jednak silne spadki nowo rozpoczynanych budow,
pozytywne wyniki branzy byly efektem toczacych
si¢ inwestycji. W 2023 r. spadek produkcji budow-
lano-montazowej w budownictwie kubaturowym
jest juz nieunikniony. W tym otoczeniu nadzieje
na przeciwwage dla spadajacej czesci kubaturowej
rynku zwigzane sg po raz kolejny z branza inzy-
nieryjna.

Budownictwo drogowe — najwigksza i stabilna
cze$¢ budownictwa infrastrukturalnego

Budownictwo drogowe odpowiada za najwigk-
szg czg¢$¢ budownictwa inzynieryjnego w Polsce
—w 2022 r. bylo to 40% catego segmentu polskiej
infrastruktury. Olbrzymia pula §rodkéw w nowym
programie budowy drog krajowych i autostrad
w polaczeniu z przewidywalng i stabilng polityka
GDDKIiA w zakresie realizowania inwestycji spra-
wiaja, ze budownictwo drogowe jest stabilnym seg-
mentem rynku budowlanego.

Duze firmy, ktoére wtasciwie podchodza do kwestii
kalkulowania ofert i maja wysokie moce produk-
cyjne stoja na uprzywilejowanej pozycji. W nad-
chodzacych latach nie przewidujemy duzych zmian
w tym zakresie — to najwigkszy i najbardziej sta-
bilny odcinek rynku budownictwa inzynieryjnego.

Realizacje Programu Budowy Drég Krajowych
i Autostrad wspiera proces waloryzacji, ktory GDD-
KiA realizuje na szeroka skalg. Od lipca 2022 r. do
konca 2022 r. (a wigc od momentu rozpoczgcia
podpisywania zwigkszonych aneksow) GDDKiA
podpisata aneksy waloryzacyjne tacznie dla 117

inwestycji realizowanych przez 26 wykonawcow.

Rok 2022 byt kolejnym pozytywnym okresem pod
wzgledem aktywnos$ci inwestycyjnej w drogownic-
twie. W roku tym GDDKiA:

* oglosita przetargi dla 20 odcinkdéw nowych drog
krajowych o dlugosci 226,8 km, w tym m.in. 11 za-
dan z PBDK o lacznej dtugosci 135,2 km oraz trzy
obwodnice z PB100 o tacznej dtugosci 21,9 km;

* podpisata 24 umowy na zadania o tgcznej dtugo-
$ci 333,4 km i wartosci blisko 12,8 mld zt;

* oddata do uzytku 26 zadan inwestycyjnych o taczne;j
dtugoscei 321,8 km.

Plany na 2023 r. sag ambitne — rozpoczyna si¢ wie-
loletni maraton inwestycyjny, okre$lony nowym
PBDKIiA, o wartosci ponad 294 mld zt. Zakta-
da on realizacj¢ ponad 2,5 tys. km nowych drog
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WARTOSE RYNKU BUDOWNICTWA INZYNIERYINEGO W PODZIALE NA KLUCZOWE
SEKTORY (MLD Zt) | ICH UDZIAL PROCENTOWY W STRUKTURZE (%), 2022

ol PMR o

szybkiego ruchu oraz dokonczenie trwajacych inwestycji na pra-
wie 4 tys. km drog. Co szczegolnie istotne, Drogi Krajowe finan-
sowane sa z Krajowego Funduszu Drogowego, ktory zapewnia
wiasciwy wktad krajowy na realizacje, umozliwiajacy dofinanso-
wywanie inwestycji srodkami unijnymi. Te $rodki zabezpieczone
sa specjalng ustawa i nie wymagaja rezerwowania ani corocznego
wykrajania z budzetu. Podnosi to bezpieczenstwo i wiarygodnosé
planowanych inwestycji. Jezeli zatem nie zajda niespodziewane
okolicznosci, segment budownictwa drogowego begdzie w nadcho-
dzacych latach stabilizujaca czg¢$cig rynku budowlanego.

Branza energetyczna — najlepsze perspektywy wzrostu, sieci
przesylowe, OZE i atom nieuchronnymi kierunkami rozwoju

Do budownictwa drogowego dotacza energetyka, ktora wyrasta
na segment rynku z najkorzystniejszymi perspektywami na nad-
chodzace lata.

Polska jest najwigkszym beneficjentem ws$réd krajow unijnych,
jezeli chodzi o §rodki finansowe na transformacje¢ energetyczna
w latach 2021-2027 (az 26,6 mld euro, 24% wszystkich §rodkéw
unijnych przeznaczonych na ten cel dla krajow czlonkowskich).

Czeka nas transformacja energetyczna, ktora bedzie ogromnym
wyzwaniem, ale i szansg dla wielu firm na rozwoj. Naktady na
transformacj¢ sektora energetycznego do 2030 r. moga wynies¢
nawet 135 mld euro (uwzglgdniajac dziatania oslonowe sektora
wydobywczego powiazanego z sektorem elektroenergetycznym
i cieptownictwem).

Nabieraja konkretow plany zwigzane z budowa elektrowni ato-
mowych, coraz wigcej duzych firm oglasza plany zwigzane
z budowa matych elektrowni atomowych w oparciu o techno-
logic SMR, w tym na pewno firmy budowlane, ktore juz teraz
maja duze doswiadczenie w realizacji inwestycji przemysto-
wych i energetycznych, a szczegélnie te, ktore juz podpisaty
listy intencyjne czy to z Amerykanami (Westinghouse),

czy Koreanczykami (KHNP — Korea Hydro & Nuclear Power).
Ten kierunek to kierunek strategiczny i dtugofalowy, natomiast
juz obecnie jestesmy §wiadkami ofensywy jezeli chodzi o budo-
we farm fotowoltaicznych — zgtaszany jest silny popyt. Mamy
nadziejg, ze uda si¢ wreszcie uchwali¢ ustawe wiatrakowa, ktora
sprawi, ze do farm fotowoltaicznych dotgczg farmy wiatrowe na
ladzie. Tutaj jednak warunkiem koniecznym jest zniesienie nie-
racjonalnego limitu odlegtosciowego.

Gwiazda rynku OZE w ostatnich kilkunastu miesiacach byta fo-
towoltaika. W grudniu 2022 r. moc zainstalowana w polskiej fo-
towoltaice wyniosta prawie 12,2 GW. Oznacza to wzrost o 58,7%
w stosunku do grudnia 2021 r. Bylo to spowodowane nowymi
przepisami, ktére od 1 kwietnia 2022 r. miaty wyeliminowa¢ do-

tychczasowy, korzystny dla odbiorcéw system opustow.

Rok 2022 po raz pierwszy nalezat do duzych farm PV, ktoérych
dynamicznie zacze¢to przybywac. W 2023 r. bedzie jeszcze wig-
cej inwestycji farmowych — wskazujg na to aukcje mocy, ogla-
szane projekty komercyjne i wydane warunki przylaczenia
do sieci.

I wreszcie kolejny segment, ktory czeka nieuchronny wzrost ak-
tywnosci — realizacja inwestycji w sieci przesytlowe. Przylacza-
nie nowych zrédet mocy, realizacja farm offshore i ogélnie ko-
nieczna modernizacja istniejacych sieci przesylowych sprawiaja,
ze w nadchodzacych latach popyt na realizacj¢ inwestycji tego
typu bedzie coraz wigkszy. Do inwestycji w offshore szykuje si¢
pokazna grupa firm, m.in. Polenergia, PGE, PKN Orlen, EDPR,
RWE i Tauron. Docelowo, by wybudowac¢ 11 GW mocy na Batty-
ku potrzebne bgda inwestycje rzedu 140-150 mld zt.

Na poczatku lutego 2023 r. Ministerstwo Infrastruktury roz-
strzygneto na korzy$¢ Grupy PGE kolejne dwa nowe postgpowa-
nia lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych. Obecnie Grupa
PGE realizuje na Morzu Battyckim projekty wiatrowe o mocy
ok. 3,4 GW. Po otrzymaniu ostatecznych decyzji PGE bedzie
mogta zbudowa¢ w kolejnych dekadach na wszystkich nowo po-
zyskanych obszarach dodatkowo ok. 3,7 GW, osiagajac tacznie
ponad 7,1 GW mocy.

Aby wszystkie nowe moce mogty efektywnie wspotdziatac z kra-
jowa siecia energetyczna konieczna jest modernizacja i rozbudo-
wa sieci przesytlowych i dystrybucyjnych — na inwestycje w dys-
trybucje grupy energetyczne planujg wydac tacznie ok. 130 mld zt
do roku 2030 (obecnie wydaja ok. 8 mld zt rocznie). Grupa PSE
w latach 2023-2032 planuje przeznaczy¢ na inwestycje infrastruk-
turalne ok. 36 mld zt (m.in. budowa linii HVDC, ktéra umozliwi
przesyltanie energii z poétnocy na potudnie Polski, wytworzonej
w ladowych i morskich zroédtach wiatrowych).
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PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
(NOMINALNIE W MLD Zt) W SEKTORZE
INZYNIERYINYM W POLSCE,
SCENARIUSZ BAZOWY, 2018-2023
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Wszystkie te czynniki zapowiadaja nadejscie thustych lat w polskim
budownictwie energetycznym, a rozwoj OZE (farm fotowoltaicznych)
juz obecnie przektada si¢ na silne wzrosty zapotrzebowania na prace

budowlano-montazowe w tym segmencie.

Budownictwo kolejowe — ciggle niewykorzystany potencjal,
problemy z efektywng waloryzacja

Do zamknigcia rozliczania inwestycji dofinansowywanych $rodka-
mi z budzetu unijnego 2014-2020 pozostal praktycznie rok (reali-
zacja projektéw do konca 2023 r.). Sprawia to, ze na budowanych
drogach krajowych oraz liniach kolejowych narasta walka z czasem
o ukonczenie realizowanych inwestycji w terminie. Widacé to szcze-

golnie na przyktadzie kolei.

Zaawansowanie KPK (w obecnej formie) wedtug stanu na luty 2023 r.
w ujeciu warto$ci inwestycji zakonczonych i bedacych w trakcie re-
alizacji facznie wynosi 98,8%. Zakonczono prace nad inwestycjami
o tacznej wartosci 31,8 mld z1, a w realizacji — na r6znych poziomach
zaawansowania — sa inwestycje o wartosci az 44,1 mld zt. W proce-

durach przetargowych znajduja si¢ projekty o wartosci 0,4 mld zt.

Negatywnym czynnikiem wptywajacym na ograniczenie potencja-
tu do wzrostow budownictwa inzynieryjnego jest wcigz nieurucho-
mione finansowanie w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
Czynnik ten w krotkim okresie czasu jest tagodzony prefinanso-
waniem projektow inwestycyjnych przez Polski Fundusz Rozwo-
ju. W dlugim okresie czasu brak uruchomienia srodkow z KPO
zmniejszy potencjat rynku budownictwa inzynieryjnego w Polsce.
Przyktadowo, na projekty kolejowe przeznaczono w KPO 11 mld zt.
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Kolejnym czynnikiem negatywnie oddziatywujacym na branzg budow-
nictwa kolejowego jest fakt problemow z efektywna waloryzacja reali-

zowanych kontraktow.

Cho¢ istniejg przepisy umozliwiajace waloryzacje¢ kontraktow, pro-
blemem jest znalezienie srodkow na realne aneksowanie umow na bu-
dowy linii kolejowych. Mechanizm waloryzacji nie dziata w praktyce
— nie podpisano jeszcze dotad konkretnych uméw o skali zadowala-
jacej wykonawcow. Firmy realizujace kontrakty kolejowe skarza si¢
na coraz cigzsza sytuacj¢ plynnosciowa, tocza si¢ caty czas negocjacje
pomiedzy Ministerstwem Infrastruktury a przedstawicielami branzy.

Z drugiej strony pozytywnym czynnikiem dla kondycji budownictwa
kolejowego jest realizacja kolejowego komponentu Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Wedtug ostatnich ustalen, zaplanowanych do reali-
zacji jest 1 981 km linii kolejowych do 2034 r. Zgodnie z Programem
Wieloletnim, do 2023 r. przewidywane jest ukofczenie prac przygoto-
wawczych na dtugosci 1 600 km. Pierwsze roboty budowlane maja roz-
poczac sig juz w 2023 1.

Komponent kolejowy CPK obejmuje zar6wno budowe¢ nowych linii
kolejowych, jak i modernizacje istniejacych. Proces inwestycyjny
w zakresie budowy nowych linii kolejowych obstugiwany bedzie
przez spotke celowag CPK, natomiast dostosowanie istniejacej in-
frastruktury kolejowej znajdujacej si¢ w zarzadzaniu PKP PLK do
potrzeb zharmonizowania z koncepcja CPK ma by¢ realizowane
przez PKP PLK.

Optymizmem moze napawac fakt, ze mimo problemow z zapewnie-
niem i uruchomieniem finansowania PKP PLK opracowywato doku-
mentacje i przygotowywato dokumenty do przetargow — w 2023 r.
planowane jest ogloszenie postepowan przetargowych o warto$ci
15-20 mld zt.

Prognozy rozwoju budownictwa inzynieryjnego na 2023 rok

Wedtug naszych estymacji, warto$¢ polskiego rynku budownictwa
inzynieryjnego w 2022 r. wyniosta 84,9 mld zt, co stanowito 28,5%
wartosci catego rynku budowlanego dla tego okresu. Segment ten
uplasowatl si¢ zatem standardowo na ostatniej pozycji pod katem
udziatu warto$ci poszczegdlnych segmentow rynku budowlanego.

Szereg optymistycznych czynnikow wystepujacych w najwigkszych
segmentach budownictwa inzynieryjnego pozwala jednak z optymi-
zmem oczekiwa¢ rozwoju branzy w 2023 r. Gdy budownictwo ku-
baturowe do§wiadcza zatamania, prace infrastrukturalne beda tym
segmentem, ktory ztagodzi niekorzystne tendencje obserwowane
w budownictwie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. Sce-
nariusz bazowy naszej prognozy zakltada, ze w ujeciu nominalnym
warto$¢ rynku budownictwa inzynieryjnego wzrosnie o 0,9 mld zt. ®

Najwazniejszy tydzien
polskiego budownictwa
29 stycznia — 2 lutego 2024 roku
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Odbudowa
Palacu Saskiego

Patac Saski w Warszawie przetrwat prawie 300 lat. Zniknat w 1944 roku za
sprawg niemieckiego okupanta. Wtasnie rusza jego odbudowa. To kolejny punkt
zwrotny w dziejach pafacu, ktéry byt $wiadkiem niejednego doniostego wydarzenia
i niejedng wazng osobisto$¢ goscit w swych pokojach. Odbudowe Patacu Saskiego
planowano juz w 1946 roku, ale zaden z éwczesnych projektéw nie wyszedt poza .
faze rozpisania konkurséw architektonicznych. Do sprawy powrécono w latach 70, Panel azurowy Panel peiny

jednak z réwnie mizernym efektem. Temat poruszano co pewien czas takze w latach Wymiary: 3500x2000 mm, Waga: 12kg Wymiary: 3000x2000 mm, Waga: 30kg

90, ale idea odbudowy odzyta dopiero w latach warszawskiej prezydentury Lecha siatka 2,8 mm, oczko 10x30, rura 38, $cianka 1,25 blacha T18 ocynk, katownik 3x6, rura 40, Scianka 1,6
Kaczynskiego, ktéry uczynit ja jednym z gtéwnych punktéw swojego urzedowania.
Rozpoczeto prace archeologiczne, ktére odstonity fundamenty zniszczonego
Patacu Saskiego. 11 listopada 2018 roku, w czasie obchodéw 100-lecia odzyskania
przez Polske niepodlegtosci, prezydent Polski Andrzej Duda podpisat deklaracje
o restytucji Patacu Saskiego w Warszawie jako swoistego pomnika obchodéw 100.
rocznicy odzyskania niepodlegto$ci. W ramach projektu odbudowane zostang Patac
Saski, Patac Briihla i trzy kamienice przy ul. Krélewskiej w Warszawie. Zgodnie z zapisami ustawy z dn. 11 sierpnia 2021 roku o realizacji inwestycji w zakresie
odbudowy Pafacu Saskiego, Patacu Briihla oraz kamienic przy ul. Krélewskiej w Warszawie odtworzone gmachy zostang przeznaczone na potrzeby Kancelarii
Senatu RP, Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego oraz instytucji prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng i spotecznie uzyteczna. Patac Saski stanie sie miejscem
opowieéci o polskiej historii, tradycji i kulturze, przestrzenia wymiany mysli i pogladéw, dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej. Odtworzone gmachy stanowi¢ beda
nowa wizytéwke miasta, otwarta dla szerokiego grona odbiorcéw. Zakoriczenie prac i oddanie obiektu do uzytku planowane jest na 2030 .

Ogrodzenie
placu budowy

Aby przystapi¢ do odbudowy patacu trzeba byto ogrodzi¢ teren wykopalisk
tak aby skutecznie odizolowac¢ przechodniéw od niebezpieczeristw
czyhajacych na terenie budowy. Poza funkcja ochronng ogrodzenie
musiato by¢ estetyczne i dobrze wkomponowac sie w Plac marsz.
Jozefa Pitsudskiego. Podjeto decyzje o wykonaniu ogrodzen petnych
o specjalnych parametrach. Zostata dobrana specjalna blacha o kolorze
Ral 9007. Przesta wykonano z katownika 3 X 5 X 2 co pozwoli na
dtuzsza zywotno$¢ ogrodzer oraz zwieksza walory estetyczne. Ramy
zostaty zespawane z dwéch stron aby ogrodzenie mogto stuzy¢ przez
caty siedmioletni okres budowy. Ogrodzenie juz teraz spetnia dodatkowe
funkcje i jego przestrzen zostata zaaranzowana na plenerowa galerie
miejska - gdzie na kilkuset metrach kwadratowych zwiedzajacy moga
zapoznac sie zaréwno z historig zachodniej pierzei Placu Pitsudskiego
jak i zobaczy¢ archiwalne zdjecia odbudowywanego Patacu Saskiego
oraz Pafacu Brihla.

PRODUCENT OGRODZEN BUDOWLANYCH
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Innowacyjny
pomysi na montaz
ogrodzen peilnych Panel azurowy

wzmochiony poprzecznie Barierka
Wymiary: 3500x2000 mm, Waga: 14kg azurowa
siatka 2,8 mm, oczko 10x30, rura 38, -
cianka 1,25, Panel aﬁurowy Wymiary: 1750x1100 mm, Waga: 8kg
. : niski siatka 2,8 mm, oczko 10x30, rura 38,
rura wzmacniajgca konstrukcje panelu Wymiary: 3500 1100 mm, Waga: 10kg scianka 195

siatka 2,8 mm, oczko 10x30, rura 38,
$cianka 1,25

Przetarg na ogrodzenie placu budowy wygrata firma Innowall Poland
Sp. z 0.0, ktéra od lat specjalizuje sie w produkgcji a takze montazu
wszelkiego rodzaju ogrodzen i zabezpieczen budowlanych. Mimo
wielkiego do$wiadczenia montaz w tak zabytkowym miejscu wymagat
od firmy Innowall Poland Sp. z o.0. duzego zaangazowania oraz
zastosowania innowacyjnego pomystu montazu ogrodzen petnych.
Plac na ktérym znajduja sie fundamenty Patacu Saskiego jest zrobiony
z ptyt marmurowych i nie byto mowy o ich uszkodzeniu. Zostaty wiec
zastosowane innowacyjne podpory, ktére nie wymagaja kutwienia
w podtozu a mimo to doskonale spetniaja swoja funkcje. Pod podpore
o dtugosci 2m zostat zamontowany ptaskownik do ktérego za$
zamontowano gume izolacyjng ktdra, catkowicie wyeliminowata mozliwo$¢
uszkodzenia posadzki, a takze zapewnita stabilizacje podpory.

ot. Michat Sawinski

e 792 717 777 @ biuro@innowall.eu ﬁ Innowall Poland @innowall_poland
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Waloryzacja
wynagrodzenia

jako element umowy

i strategii claim management

I Magdalena Bednarczyk
radca prawny, associate

w praktyce energetyki

i projektow infrastrukturalnych
w Kancelarii CMS.

Posiada wieloletnie
doswiadczenie

w obstudze prawnej
projektow o charakterze
infrastrukturalnym, w tym
gorniczych oraz w obstudze
prawnej spotek z udziatem
Skarbu Panstwa.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

I Anita Szemraj

adwokat, associate w praktyce
energetyki i projektow
infrastrukturalnych

w Kancelarii CMS.

Posiada wieloletnie
doswiadczenie w doradztwie
uczestnikom projektow
infrastrukturalnych na réznych

etapach procesu inwestycyjnego,

w tym doradztwie z zakresu
zarzgdzania roszczeniami
i negocjaciji polubownych

Sposobow rozstrzygania sporow.

Pandemia COVID-19 oraz
wybuch wojny w Ukrainie

na state zmienity rzeczywi-
stos¢ realizacji projektow
infrastrukturalnych w Polsce
i na Swiecie. Istotny wzrost
cen surowcow, przerwane,
czy w catosci wytgczone fan-
cuchy dostaw nieprzerwanie
stanowig problem niejedngj
inwestycji zarowno dla wyko-
nawcy, jak i zamawiajgcego.

Nowa rzeczywistos¢ kontraktowa stwo-
rzyta posrod wielu realizujacych projek-
ty wykonawcow podstawy do skladania
roszczen do zamawiajacych dotyczacych
podwyzszenia/waloryzacji  ustalonego
w umowach wynagrodzenia i/lub prze-

dtuzenia terminu na realizacj¢ kontraktu.

Nowelizacja ustawy Prawo Zamoéwien
Publicznych wprowadzona w listopa-
dzie 2022 r. w art. 439 rozszerzyta za-
kres umoéw, w ktorych zamawiajacy sa
zobowigzani do wprowadzania klau-
zul waloryzacyjnych. Wymog ten teraz
dotyczy wszystkich typoéw zamoéwien
na ustugi i roboty budowlane oraz do-
stawy, w ktorych umowy sa zawiera-
ne na okres dluzszy niz 6 miesigcy.
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Jednak sam przepis nie chroni intereséw
wykonawcow w przysztych sporach wa-
loryzacyjnych. Ustawodawca w dalszym
ciggu pozostawil zamawiajacym duza
swobode w ksztattowaniu tych postano-
wien w umowach, a orzecznictwo nadal
naktada na wykonawce cigzar udowod-
nienia m.in. wplywu wahan cen czy
wskaznikow GUS na faktyczny wzrost

kosztow realizacji danej umowy.

Powyzsze znajduje potwierdzenie w wy-
roku KIO z 6.05.2022 r., gdzie Izba uzna-
fa, ze dostrzega i nie pomija argumentow
przedstawionych przez odwotujacego
co do tego, ze ,.koszty wynagrodzen, pa-
liwa czy energii elektrycznej wzrosty
znaczgco, jednak argumentacja ta, aby
mogta okazac¢ si¢ skuteczna, powinna by¢
poparta dowodami nie tylko na wyso-
ko$¢ zmian tych wskazanych kosztow, ale
takze powinna zmierza¢ do wykazania,
ze udzial tych kosztéw w przedmiocie
ustugi jest tak istotny, ze ich zmiana od-
dziatuje na rentownos¢ $wiadczenia wy-

konawcy™.

Wyzwaniem jest ustalenie adekwatnego
wskaznika waloryzacyjnego, ktory znaj-
dzie zastosowanie dla danej inwestycji.
W praktyce zamawiajacy nie korzystaja
z dodatkowych mechanizméw utatwiaja-
cych realizacj¢ inwestycji, np. mozliwosci
waloryzacji wynagrodzenia od poczatku
realizacji kontraktu lub mozliwosci wie-

lokrotnej zmiany wynagrodzenia.

Zastosowanie powyzszych rozwigzan uza-
leznione jest kazdorazowo od brzmienia
klauzuli waloryzacyjnej wprowadzonej
przez Zamawiajacego w danej umowie.
By zminimalizowac ryzyko wystepowania
z roszczeniami przez wykonawcow, war-
to rozwazy¢ wprowadzenie i stosowanie
klauzul waloryzacyjnych dopasowanych
do specyfiki kontraktu i kompleksowo re-
gulujacych zasady waloryzacji.

W kontraktach realizowanych poza rezi-
mem PZP nie ma obowiazku zastrzega-

nia jakichkolwiek klauzul waloryzacyj-
nych. Stad tez, zgloszenie roszczenia
zamawiajacemu jest jedyng ,,Sciezka” dla
wykonawcy by uzyska¢ dodatkowe wy-
nagrodzenie. Pojawia si¢ zatem pytanie,
jakie warunki musi spetni¢ wykonawca,
by prawidtowo wykazac roszczenie, ktore
bedzie mogt uwzgledni¢ zamawiajacy.

Przede wszystkim wykonawcy powin-
ni wykazaé, ze dany skutek pandemii
lub wojny w Ukrainie miat rzeczywisty
wplyw na realizacje¢ prac. Wymagane
jest tutaj powiazanie danego zdarze-
nia z poniesieniem okreslonego kosztu,
co ma przelozenie na zadanie podwyz-

szenia wynagrodzenia.

Wykazanie zwigzku przyczynowego
zgodnie z opisanymi powyzej kryteria-
mi nie jest tatwe. Dlatego istotne jest,
by wykonawcy w catym okresie realiza-
cji inwestycji na biezgco dokumentowa-
li wszelkie zdarzenia majace wplyw na
prace, w tym w szczegolnosci na wzrost
kosztéw, co umozliwi spelnienie obo-
wigzku przedstawienia dokumentow
w razie konieczno$ci zgloszenia roszcze-
nia. Warto rowniez rozwazy¢ powotanie
zewnetrznego eksperta, ktory ustali cho-
ciazby wysokos$¢ dodatkowego wynagro-
dzenia w oparciu o aktualne czynniki
eckonomiczne.

Korzystne dla stron jest takze zawarcie
tzw. umowy dowodowej. Strony ustala-
ja w niej jakie fakty i dokumenty beda
brane pod uwage przy analizie roszczen.
Umowa dowodowa moze stanowi¢ wy-
tyczne dla wykonawcy w toku realizacji
kontraktu jakie dokumenty powinien
gromadzi¢ by skutecznie uzasadni¢ swo-

je roszczenia.

Opisane powyzej zagadnienia sktadaja
si¢ na przykltadowe rozwiazania stoso-
wane w ramach instytucji tzw. claim ma-
nagementu (zarzadzania roszczeniami),
coraz czesciej wdrazanej w realizowa-
nych kontraktach infrastrukturalnych.

Claim management ma na celu przede
wszystkim zminimalizowanie roszczen
w toku realizacji projektow, strukturyza-
cje procedur w wypadku ich wystapienia,
jak i zapobiezenie inicjowania przez stro-
ny dtugich i kosztownych postepowan sa-
dowych czy arbitrazowych.

Ponowna rewizja tancucha dostaw zgod-
nie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju
w oparciu o wymogi ESG, moze dopro-
wadzi¢ do zmian w doborze wykonaw-
cow, dostawcow czy sily roboczej. Moze
to z kolei implikowac¢ kolejne podwyzsze-
nie kosztow realizacji kontraktow, a co za
tym idzie — dalsze roszczenia waloryza-
cyjne. Dlatego tez rekomendujemy stoso-
wanie rozwigzan wlasciwych dla claim
managementu zarowno w realizowanych,
jak 1 przysztych umowach obejmujacych
projekty infrastrukturalne. ®

CMS

law-tax-future

CMS jest jedng z najwiek-
szych miedzynarodowych
kancelarii w Polsce, swiad-
czgcg od ponad 25 lat
kompleksowe ustugi praw-
ne i podatkowe dla firm.
Nasza specjalizacja obej-
muje m.in. doradztwo z za-
kresu energetyki odnawial-
nej, energetycznych spraw
regulacyjnych, projektow
inwestycyjno-budowlanych,
transakcji nieruchomo-
Sciowych oraz infrastruk-
turalnych, prawa ochrony
srodowiska oraz projektow
w sektorze gazu i ropy
naftowe;.
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Zmiany w planowaniu
przestrzennym

Trwajg prace nad duzg nowelizacjg przepisdw dotyczgcych planowania i zagospodarowania
przestrzennego, ktora obejmie m.in. wprowadzenie planu ogdélnego gminy oraz zmiany w wydawaniu
decyzji o warunkach zabudowy.

I Piotr Jarzynski

Wspdlnik w Kancelarii
Prawnej Jarzynski &
Wspalnicy. Specjalizuje

sie w obstudze spraw
dotyczgcych nieruchomosci
i inwestycji budowlanych,
w szczegolnosci w zakresie
postepowan o wydanie
warunkow zabudowy,
pozwolen na budowe

oraz legalizacyjnych.

Jest redaktorem

i wspotautorem ksigzki pt.
»Inwestycje budowlane

w praktyce”.
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1 Piotr Jarzynski

Od wielu lat trwaja dyskusje nad reforma planowa-
nia przestrzennego. Przedstawiano rézne koncep-
cje, w tym zaktadajace stworzenie nowej ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
lub kodeksu urbanistyczno-budowlanego. Na po-
czatku marca 2023 r. Rada Ministréw przyjeta pro-
jekt ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych
innych ustaw. Przewidziano w nim istotne modyfi-
kacje ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym.

Plan ogélny

Nowelizacja ma wprowadzi¢ plan ogdélny gminy
(dalej: plan ogolny), ktory bedzie obligatoryjnym
dokumentem planistycznym. Ma by¢ uchwalany
dla catego obszaru gminy, z wylaczeniem terenow
zamknigtych innych niz ustalone przez ministra
wlasciwego do spraw transportu. Zastgpi studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy (dalej: studium).

Plan ogolny bedzie aktem prawa miejscowego wiazacym
dla ustalen miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego (dalej: plan miejscowy) i decyzji o warun-
kach zabudowy. W planie ogdlnym zostanag okreslone
strefy planistyczne oraz gminne standardy urbanistycz-
ne. Zawarte mogg zosta¢ rowniez obszary uzupehnie-
nia zabudowy oraz obszary zabudowy $rodmiejskiej.
Uchwalenie planu ogélnego nie spowoduje jednak utraty
mocy przez obowigzujace plany miejscowe.

Zmiana ta moze wptynac¢ na uporzadkowanie polityki
przestrzennej gmin. Umozliwi samorzadom bar-

dziej skuteczne realizowanie wtadztwa planistycz-
nego. Zapewne wzbudzi jednak obawy wsrod wia-
Scicieli prywatnych nieruchomosci, albowiem przy
okazji uchwalania planu ogdlnego zmianie moze
ulec przeznaczenie gruntéw a dodatkowo zostanie
ograniczona mozliwo$¢ wydawania decyzji o wa-

runkach zabudowy.

Studia maja obowigzywaé do dnia wejscia w zycie
planow ogodlnych, jednak nie dtuzej niz do 31 grud-
nia 2025 r. Gminy na dalszym etapie prac legislacyj-
nych moga postulowa¢ wydtuzenie tego terminu lub
jego ustalenie w odniesieniu do dnia wejscia w zycie
nowelizacji. Z uwagi na obszerno$¢ studium, koszty
jego sporzadzenia i procedurg, niektore gminy moga
by¢ przeciwne proponowanej zmianie. Szczegolnie
istotne bedzie to dla gmin, ktore sg obecnie w trak-
cie zmiany lub sporzadzania nowego studium albo
niedawno je uchwality a musza bra¢ pod uwage
wprowadzenie planu ogélnego w niedtugim czasie.

Warunki zabudowy

Aktualnie decyzje o warunkach zabudowy wydaje si¢
dla terenow nieobjetych planami miejscowymi po spel-
nieniu warunkow wskazanych w ustawie. Projekt usta-
wy zaktada, ze decyzja o warunkach zabudowy bedzie
wydawana wylacznie na obszarach uzupetnienia za-
budowy wskazanych w planie ogdlnym oraz ma by¢
zgodna z jego wymogami co do funkcji zabudowy oraz
parametrow i wskaznikéw urbanistycznych. Zmiang
uzasadniono wada dotychczasowego systemu plano-
wania przestrzennego wskazujac na niewystarczajaca
role studium, w szczegodlnosci w zakresie wptywu na
wydawanie decyzji o warunkach zabudowy.
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W przypadku ustalenia gminnych standar-
dow dostepnosci infrastruktury spotecznej
wydanie decyzji o warunkach zabudowy
dla budynku, w ramach ktérego ma by¢
realizowana funkcja mieszkaniowa bedzie
mozliwe, jezeli kazda dziatka ewidencyj-
na na terenie inwestycji spetni gminne
standardy dostepnosci infrastruktury spo-
tecznej poprzez dostgp do obiektéw infra-
struktury spotecznej oraz drogi dojscia ist-
niejagce w dniu wydania tej decyzji.

Wydanie decyzji o warunkach zabudowy
dla zabudowy przemystowej lub zabudowy
magazynowej stanowigcej przedsiewzigcie
mogace zawsze lub potencjalnie znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko bedzie mozli-
we jedynie w przypadku tacznego spetnie-
nia warunkow wskazanych w ustawie oraz
braku istniejacych oraz przewidzianych
w pozwoleniu na budowg albo zgtoszeniu
budowy, wobec ktoérego organ administra-
cji architektoniczno-budowlanej nie wniost
sprzeciwu, budynkéw mieszkalnych albo
budynkow o funkcji mieszanej, w sktad
ktorej wchodzi funkcja mieszkaniowa na
obszarze analizowanym. W potaczeniu
z nowa regutla, ze dla tego typu zabudowy
obszar analizowany bedzie wyznaczany
w promieniu 200 m od terenu inwestycji,
zasada ta w praktyce umozliwi realizacje
zabudowy produkcyjnej i magazynowej
o powierzchni zabudowy wynoszacej po-
wyzej 1 ha (lub 0,5 ha w przypadku obsza-
row objetych formami ochrony przyrody)
w odlegtosci mniejszej niz 200 m od zabu-
dowy mieszkaniowej, wylacznie na podsta-
wie planu miejscowego.

Nowelizacja wptynie na zmniejszenie licz-
by wydawanych decyzji o warunkach zabu-
dowy, ktoére wbrew pierwotnym intencjom
ustawodawcy staty sie zamiast planéw miej-
scowych podstawowym narzedziem do usta-

lania lokalizacji i parametréw inwestycji.

Na obecnym etapie prac legislacyjnych
wrocono do pomystu, aby decyzja o warun-
kach zabudowy wygasata po uplywie 5 lat
od dnia, w ktorym stala si¢ prawomocna.

Termin obowiazywania decyzji o warun-
kach zabudowy ma jednak nie dotyczy¢
decyzji, ktore staty si¢ prawomocne przed

dniem wejscia w zycie nowelizacji.

Obecnie stwierdza si¢ wygasnigcie decyzji
o warunkach zabudowy, jezeli inny wnio-
skodawca uzyskal pozwolenie na budowe
Iub dla tego terenu uchwalono plan miej-
scowy, ktorego ustalenia sg inne niz w wy-
danej decyzji. Nowelizacja zawiera dwa
dodatkowe przypadki wygasnigcia decyzji
o warunkach zabudowy, gdy nie wniesio-
no sprzeciwu wobec zgloszenia budowy
dokonanego przez innego wnioskodawce
oraz gdy inny wnioskodawca zgtosit na
podstawie uproszczonego zgtoszenia budo-
we na szczeg6lnych zasadach wolno stoja-
cego, nie wigcej niz dwukondygnacyjnego
budynku mieszkalnego jednorodzinnego
o powierzchni zabudowy do 70 m? Zgod-
nie ze znowelizowanym prawem nie beg-
dzie stwierdzalo si¢ wygasnigcia decyzji
o warunkach zabudowy zawierajacej usta-
lenia inne niz w uchwalonym planie miej-
scowym, jezeli zostala wydana ostateczna
decyzja o pozwoleniu na budowe, uptynat
termin na wniesienie sprzeciwu wobec
zgloszenia budowy lub wnioskodawca do-
konat ww. zgtoszenia budowy domu o po-
wierzchni zabudowy do 70 m kw.

Odszkodowanie i oplata planistyczna

W wyniku uwzglednienia uwag z nowelizacji
usunigto istotne zmiany przepisow dotycza-
cych odszkodowania za obnizenie wartosci
nieruchomo$ci oraz uiszczania optaty plani-
stycznej w przypadku wzrostu jej wartosci wo-

bec uchwalenia lub zmiany planu miejscowego.

Obligatoryjnym warunkiem pobrania optaty
planistycznej pozostanie zbycie nieruchomo-
$ci a jej wysoko$¢ nie bedzie wyzsza niz 30%
wzrostu warto$ci gruntu. To dobra informacja
dla wiascicieli nieruchomosci, ktorzy obawiali
si¢ nowej daniny ptaconej niezaleznie od zbycia
nieruchomosci z samego faktu uchwalenia lub
zmiany planu miejscowego i to w statej wysoko-
$ci 30% liczonych od wzrostu wartosci gruntu.

Wycofano si¢ takze z zapisow dotyczacych
pobrania optaty planistycznej w przypadku
wydania decyzji o warunkach zabudowy.
Zawarto jednak informacje¢, ze obowigzu-
jace prawo umozliwia gminom pobieranie
optaty planistycznej w przypadku zbycia
nieruchomosci i wzrostu jej warto§ci w wy-
niku wydania decyzji o warunkach zabudo-
wy. Dotychczas gminy probowaty naktadac
optaty w przypadku wydania decyzji o wa-
runkach zabudowy, ale byto to kwestiono-
wane przez sady administracyjne.

W ramach nowelizacji proponuje si¢, aby
obnizenie oraz wzrost warto$ci nierucho-
mosci stanowil réznic¢ migdzy wartoscia
nieruchomosci okreslong przy uwzgled-
nieniu przeznaczenia terenu obowigzu-
jacego po uchwaleniu lub zmianie planu
miejscowego, a jej wartoscig okreslong
przy uwzglednieniu: przeznaczenia terenu,
obowigzujacego przed zmiang tego planu;
faktycznego sposobu uzytkowania nieru-
chomosci przed jego uchwaleniem. ®

W JARZYNSKI
& WSPOLNICY

Z prawem do celu

Kancelaria Prawna
Jarzynski & Wspdlnicy Sp.k.

Kancelaria istnieje od

1989 roku i jest jedng

z pierwszych tego typu firm
w Polsce. Jestesmy firma
rodzinng, tagczaca pokolenia,
a tym samym prawnicza
tradycje i doswiadczenie

Z nowoczesnym
podejsciem do swiadczenia
ustug. Gtowne obszary
naszej specjalizaciji

to Prawo Budowlane

i Nieruchomosci, Prawo
Wiasnosci Intelektualne;j,
Prawo Cywilne, Prawo
Administracyjne, Prawo
Gospodarcze.
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W trudnych

realiach rynkowych
najwazniejsza jest

wspolpraca

Obecny model realizacji inwestycji publicznych — cho¢ ulegat pewnym
zmianom na przestrzeni lat — to jednak w obszarze przygotowania i nadzoru
nad inwestycjami trudno ocenic te zmiany jako podgzajgce za zmieniajgcg
sie rzeczywistoscig biznesowg i potrzebami rynku. Problem polega na tym,
ze nawet gdy bedzie wola po stronie zamawiajgcych, aby dos¢ istotnie
zmieni¢ obecne warunki przetargowe na projektowanie i nadzor,

to skutki takiej zmiany zaobserwujemy w cyklu kilkuletnim.

Wywiad z Anng Oleksiewicz, Wspdlnikiem Zarzgdzajgcym Hoogells,

Prezesem Zarzadu Zwigzku Ogolnopolskiego Projektantéw i Inzynieréw (ZOPI).

Podczas Pierwszego Kongresu Projektantow

i Inzynierow tytulem jednej z debat bylo pytanie
— komu potrzebny jest projektant i inzynier?
Jak Pani odpowiedzialaby na to pytanie?

Tytut debaty mial otworzy¢ dyskusje, ktorej celem
byto nie tyle wprost udzielenie odpowiedzi na tak
postawione pytanie, ale zachg¢cenie uczestnikow
i zabierajacych glos do zastanowienia si¢ nad tym,
jaki projektant i inzynier potrzebny jest polskiemu
sektorowi infrastrukturalnemu i budowlanemu, do
spojrzenia z perspektywy na sektor i oceny jego
kondycji. Wydarzenie byto dedykowane przedsta-
wicielom sektora, ktorzy oczywiscie doskonale
znaja role projektanta i inzyniera w procesie inwe-
stycyjnym, ale sadze, ze nie zawsze zastanawiaja
si¢ nad tym, czy ta rola jest optymalnie zbudowana.
Obecny model realizacji inwestycji publicznych,
jakkolwiek ulegal pewnym zmianom na przestrze-
ni lat, to akurat w obszarze przygotowania i nad-
zoru nad inwestycjami trudno oceni¢ te zmiany
jako podazajace za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia

biznesowa i potrzebami rynku. Umowy na ustugi
projektowe i ustugi konsultanta ewoluowaty przez
lata w kierunku istotnej dysproporcji pomigdzy
pozycja zamawiajacego 1 wykonawcy, z niekorzy-
$cig oczywiscie dla wykonawcy. I jakkolwiek rozu-
miem, ze zamowienia publiczne rzadza si¢ pewny-
mi prawami i stowo ,,rownowaga kontraktowa” jest
tu rozumiane nieco inaczej, to jednak celem powin-
no by¢ dazenie do takiego modelu realizacji pro-
jektow inwestycyjnych, ktory bedzie pozwalat na
stabilizacj¢, a w kolejnym kroku na rozwoj sektora
projektowego i inzynieryjnego. Sytuacja, w ktorej
rosnacy zakres odpowiedzialnosci i obowiazkow
nie idzie w parze z rzetelnym wynagrodzeniem
niestety na to nie pozwala — wykonawcy nie sa
w stanie wygenerowa¢ wynikow, ktére pozwolg
im by¢ konkurencyjnym na poziomie wynagro-
dzen specjalistow, czy tez inwestowaé w rozwoj.
To z kolei powoduje odptyw ekspertéw do innych
branz i spadek jakosci ustugi, czgsto stusznie za-
rzucany przez zamawiajacych. W ten sposéb mamy
btedne koto.

PROJEKTOWANIE

W jaki sposéb przeciaé to

bledne kolo? JesteSmy w Polsce

w toku lub w przededniu waznych

zadan inwestycyjnych, stabilny sektor
projektowy i inzynieryjny jest potrzebny,
aby sprawnie je prowadzi¢.

Nie ma oczywiscie idealnego rozwigzania,
ale martwi mnie bardziej, ze nie ma szyb-

kiego rozwigzania.

Natomiast ptaszczyzny do dziatania podzie-
litabym na trzy obszary: pierwsze dwa to
budowanie partnerskich relacji pomigdzy
zamawiajacymi a wykonawcami oraz wspot-
praca i budowanie poczucia tozsamosci we-
wnatrz branzy. Nie bez powodu wymieniam
te obszary jako pierwsze, bo to one dopiero
pozwalaja na zrobienie trzeciego kroku, czyli
wdrozenie juz bardzo konkretnych narzedzi
prawnych czy organizacyjnych mogacych
realnie wptyna¢ na warunki realizacji ustug,
takich jak: wprowadzenie warunkow udzia-
tu w postgpowaniu i kryteridow oceny ofert,
pozwalajacych na wybdr wykonawcy nie
tylko w oparciu o najnizsza ceng; eliminacja
Z postepowania wykonawcow nierzetelnych
lub oferujacych cene razaco niska; konstru-
owanie rozsadnych warunkoéw umownych,
ktore z jednej strony zabezpiecza interesy
zamawiajacych, a z drugiej strony rzetel-
nie i sprawiedliwie ocenig i rozlicza prace
projektanta i inzyniera. Oczywiscie mowig
tu o ogdlnikach, ale chciatabym doda¢, ze
szczegolowe rozwigzania tych kwestii zo-
staly w wigkszosci juz wypracowane w ra-
mach Zwiazku i przedstawione kluczowym
publicznym zamawiajacym.

Problem jednak polega na tym — zaktadajac
nawet, ze bedzie wola po stronie zamawia-
jacych — aby dos$¢ istotnie zmieni¢ obecne
warunki przetargowe na projektowanie
i nadzor to skutki takiej zmiany zaobser-

wujemy w cyklu kilkuletnim.

Wro6émy w takim razie do wspominkach
dwoéch kluczowych kwestii — wspolpraca
z zamawiajacymi i w ramach branzy.
Jakie sg Pani refleksje na ten temat?

Moim zdaniem najwigksze rezerwy tkwia
w sferze relacji migdzy inwestorami a wyko-
nawcami zamoéwien, jak rowniez we wspot-
pracy wewnatrz branzy. W obu obszarach
bardzo duzo zmienilo si¢ na przestrzeni 3 lat
funkcjonowania ZOPI. Firmy projektowe
i nadzorowe, ktore do tej pory postrzegaty
siebie nawzajem w gtdwnej mierze jako kon-
kurentow, zdefiniowaly wspdlne cele i kon-

sekwentnie staraja si¢ je realizowac.

Jednoczesénie pozostajemy w statym dialo-
gu z gldéwnymi zamawiajacymi publiczny-
mi. Z Generalng Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad negocjujemy wzorcowa umowe
na projektowanie, przekazaliSmy jej takze
informacje z naszych firm czlonkowskich
o strukturze ich realnych kosztow, na pod-
stawie ktorych przygotowano propozycje
waloryzacji kontraktow na ich ustugi za
okres po 24 lutego 2022 r. Przygotowalismy
réwniez uwagi do przedstawionych nam
projektow uméw bazowych PKP PLK na
przygotowanie inwestycji oraz na zarzadza-
nie kontraktami. Z obydwoma podmiotami
rozmawiamy o waloryzacji kontraktow.
OczywiScie nie s3 to tatwe rozmowy, ale
jako ich uczestnik zawsze staram si¢ zacho-
wac zdrowy rozsadek i poszukiwaé kom-
promisu — wiem, ze sa rozwiazania, ktorych
zamawiajacy nie zaakceptuja, wiem tez, ze
sg takie, ktére poprawia warunki realizacji
umow dla firm i mozna je wprowadzi¢ bez
ryzyka dla strony publicznej i do tych stara-
my si¢ przekona¢ zamawiajacych.

Generalnie uwazam, ze sama rozmowa ma
juz bardzo istotny wymiar przy zalozeniu,
ze obie strony sta¢ na szczeros¢ i refleksje
réwniez co do tego co same muszg poprawic.
Cieszg si¢, ze w Zwigzku nie mamy do siebie
bezkrytycznego podejscia, ale zdajemy sobie
sprawe, co jest do zrobienia po naszej stronie,
otwarcie o tym zamawiajacemu mowimy,
jednoczesnie komunikujac czego potrzebuje-
my od niego, aby zmienic te ,,stabe punkty”.
Uwazam, ze taka otwarta rozmowa przyno-
si efekty i coraz czgsciej zdarza nam sig, ze
zamawiajacy rozumie nasz punkt widzenia
i stara si¢ wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom.

Podsumowujac — tylko wspoélpraca jest
kluczem do zminimalizowania skutkéw
trudnych realiow rynkowych w jakich

funkcjonujemy. ®

I Anna Oleksiewicz

Zatozyciel oraz wspolnik
zarzadzajacy kancelarii

Hoogells, adwokat, cztonek Izby
Adwokackiej w Warszawie.

Prezes Zarzadu Zwigzku
Ogédlnopolskiego Projektantow

i Inzynieréw (ZOPI), ktérego
gtéwnym celem jest propagowanie
ochrony intereséw podmiotow
skupiajgcych swojg dziatalno$é

na projektowaniu, ustugach
inzynieryjnych

oraz ustugach powigzanych

z ustugami inzynieréw

i projektantéw. Swoja dziatalno$é
zawodowa koncentruje na
obszarze infrastruktury

i budownictwa, w ktérym

to obszarze doswiadczenie
zawodowe zdobywata doradzajac
w toku realizacji inwestycji
drogowych, kolejowych

i energetycznych kluczowych

dla polskiego sektora
infrastrukturalnego. Od wielu

lat wspiera zamawiajacych

oraz wykonawcéw w procesie
przygotowania, realizacji oraz
rozliczenia inwestycji publicznych
oraz prywatnych, zajmujac sie
prawem cywilnym, gospodarczym,
oraz prawem zaméwien
publicznych. Jako Prezes Zarzadu
ZOPI wspiera dziatania sSrodowiska
projektowego i inzynieryjnego
majace na celu poprawe otoczenia
rynkowego realizacji ustug
powigzanych z inwestycjami
infrastrukturalnymi, wspotpracujac
w tym obszarze z kluczowymi
zamawiajgcymi publicznymi.
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RYNEK

I Grzegorz Tymoszewski
Prezes Stowarzyszenia
Wykonawcow Elewacii.

Dba o rozwoj organizacii
korzystajgc ze swojego
wieloletniego doswiadczenia
w branzy budowlane;.

Dziata na rzecz standaryzacji
przepiséw. Na co dzien
wspotpracuje z firmami
wykonawczymi, generalnymi
wykonawcami i inwestorami.
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Wydaje sie, ze chwilowe spadki cen materiatéw to tylko okazjonalne promocije,
a nie faktyczne obnizki. Zatem z decyzjg o budowie nie warto zwlekac.

Rozmowa z Grzegorzem Tymoszewskim, prezesem Stowarzyszenia Wykonawcéw Elewacji,

ktére powstato by wzmacnia¢ branze budowlang, tworzac partnerska platforme dla integraciji,

standaryzacji, poprawy przepisow, a przede wszystkim wymiany wiedzy i dobrych praktyk.

Ostatnie miesigce daly si¢ mocno we znaki calej
branzy budowlanej, a jak to wyglada u Was?

Skoki cenowe nie byty juz tak problematyczne,
bo zdarzaty si¢ okresy stabilizacji, a wahnigcia
nie byly duze. Jednak inflacja dogonita branze
budowlang, przez co przez wigkszo$¢ roku ceny
materialdw systematycznie rosty. Ale to nie jedy-
ne problemy, z jakimi na co dzien mierzy si¢ wie-
le firm zajmujacych si¢ elewacjami. Do naszego
stowarzyszenia trafia sporo pytan i uwag, doty-
czacych przepisow regulujacych rusztowania czy
system obmiarow. Dlatego, bazujac na doswiad-
czeniu az 18 firm zrzeszonych w stowarzyszeniu,
opracowali$my instrukcj¢ utatwiajaca wykonanie
przedmiaréw. Problematyczny dla naszej branzy
jest tez brak przepisow odbiorowych, z ktorych ko-
rzystaliby inspektorzy budowlani. Bo teraz decyzja
o odbiorze bywa mocno subiektywna. Apelujemy
tez o dostosowanie przepisow do aktualnych stan-
dardow wykonawczych.

Do probleméw trzeba doliczy¢ tez trudnoSci

z zatrudnieniem?

To ogromny ktopot wielu firm dziatajacych w bran-
zy wykonawczej elewacji. Wielu wykwalifikowa-
nych pracownikéw wyjechato z kraju lub zrezy-
gnowato z pracy w budownictwie. Dlatego trzeba
mysle¢ o zmianie kierunku szukania pracowni-
kow. Dotychczasowe rynki biatoruski czy ukra-
inski muszg ustgpi¢ tym dalszym, jak turecki czy
bangladeski. Tu pomocne bedzie wsparcie rzadu.

Potrzebne jest uproszczenie procedur rekrutacyj-
nych, ktore moze przyspieszy¢ caly proces.

Do tego dochodzi presja ptacowa. Pracownicy
chca zarabia¢ wigcej, bo rosna koszty utrzymania.
Niestety obserwujemy tez negatywny trend — spada
wydajnos¢ na budowach. Pracownicy chcg zarabiaé
wigcej na godzing za 1 m kw., ale w skali miesigca
ich zarobki sg bardzo podobne do tych sprzed roku.
Kiedy$ prace prowadzono nawet w sobotg, co po-
zwalalo na wigksze zarobki i szybsze ukonczenie
budowy. Teraz praca w sobote ustata. Przez to ro-
sng koszty budowy i pracodawcow.

Sytuacja na rynku nieruchomos$ci nie jest fatwa.
Czy w tym roku faktycznie bedzie mniej zlecen?

Na razie zlecen jest sporo, a rozpoczgte budowy
sa kontynuowane. Przez wzrosty cen spowolnie-
niu ulegly inwestycje jednorodzinne i mate budo-
wy wykonywane przez mate firmy developerskie.
Z kolei duze firmy na razie nie zwalniaja z inwesty-
cjami. Wiele wskazuje na to, ze powoli zmienia si¢
struktura inwestycji. W duzych miastach hamuje
rynek mieszkan na sprzedaz i wynajem dla klien-
ta indywidualnego, za to mocno rozwija si¢ rynek
mieszkan pod wynajem, kupowanych przez fundu-
sze. Wydaje si¢, ze chwilowe spadki cen materia-
1ow to tylko okazjonalne promocje, a nie faktycz-
ne obnizki. Zatem z decyzja o budowie nie warto
zwlekac, bo duzych spadkéw cen nie bedzie, w ka-
lendarzach firm jest troche miejsca, a i na dostawe
materiatéw nie trzeba dtugo czekac. ®

TARGI

BUDMA 2023 — branza
spotkala si¢ w Poznaniu

Na przetomie stycznia i lutego br. cata branza budowlana spotkata sie w Poznaniu podczas
31. edycji Miedzynarodowych Targow Budownictwa i Architektury BUDMA oraz Targow
Maszyn, Narzedzi i Komponentéw do Produkgji Okien, Drzwi, Bram i Fasad WinDoor-tech.

Podczas tegorocznej odstony BUDMY (31 stycznia — 3 lutego) swoja oferte
zaprezentowalo ponad 600 wystawcow z 26 krajow. 25 produktow zostato
nagrodzonych prestizowym wyréznieniem Ztotego Medalu Grupy MTP.
Przez cztery targowe dni stolica Wielkopolski go$cita ponad 23 tys. profe-
sjonalistow z branzy budowlane;j z 39 krajow, z 5 kontynentow. Obecne byty
takze firmy 1 instytucje reprezentujace kazde z 16 polskich wojewodztw.

BUDMA zgromadzita cztery grupy odbiorcow: handlowcow, archi-
tektow, wykonawcow oraz inwestordw. Najsilniej reprezentowana
grupa tegorocznych targéw byli przedstawiciele sieci handlowych,
ktérzy stanowili az 42 proc. uczestnikow wydarzenia. 37 proc. pro-
fesjonalistow stanowita grupa wykonawcow i fachowcow. Pozostate
21 proc. odwiedzajacych to inwestorzy i deweloperzy oraz architekci
i projektanci. Profesjonalistow, ktorzy przyjechali do Poznania, wy-
stawcy oczarowali setkami nowosci 1 premier rynkowych, a organi-
zatorzy i partnerzy zaprosili do udziatu w wydarzeniach specjalnych.
Liczne warsztaty, pokazy, szkolenia przygotowane przez Polskie
Stowarzyszenie Dekarzy i Stowarzyszenie Parkieciarze Polscy zgro-
madzity dziesiagtki uczestnikow i ttumy widzow. Swoje niezwykte
umiejetnosei prezentowali mtodzi dekarze podczas finatu Migdzysz-
kolnych Zawodoéw Branzowych ,,Mtodziezowy Mistrz Dekarstwa”.
Strefe pokazowa parkieciarzy dopelnila ekspozycja firm partner-
skich, wyktady ekspertéw oraz premiera nowej ksigzki ,,Parkieciarz.
Podstawy wiedzy i praktyki zawodowej” wydanej przez SPP.

Duzym zainteresowaniem fachowcow i praktykéow DIY, zajmujacych
si¢ pracami budowlanymi i wykonczeniowymi, cieszyta si¢ strefa Grupy
Prace Wykonczeniowe, w ramach ktorej odbywaty si¢ szkolenia prak-
tyczne, prezentacje technologii, materialéw budowlanych i narzgdzi sto-
sowanych w pracach wykonczeniowych. Podczas targow Budma odbyt
si¢ tez finat centralny Turnieju Budowlanego ,,Ztota Kielnia” organizo-
wany przez Ogolnopolskie Stowarzyszenie Edukacji Budowlane;.

O tym, jak budowac¢ oszczednie i ekologicznie mogt si¢ przekonaé kaz-
dy, kto na targach BUDMA odwiedzit stoisko MONTERIADY, zorga-
nizowanej przez Zwiazek Polskie Okna i Drzwi wraz z 12 partnerami.
Uczestnicy wydarzenia mieli okazje przekonac¢ si¢ na zywo, jak wyglada
nowoczesny i ekologiczny montaz produktéw wiodacych firm z polskiej
branzy stolarki budowlanej. Okna, drzwi i brama garazowa montowane

byly przez profesjonalnych monterdéw, przy uzyciu najlepszych akceso-
riow, systemow montazowych, narzedzi oraz ubran ochronnych.

Nowoscia na targach Budma byta STREFA OGNIA, gdzie odwiedza-
jacy targi BUDMA mogli zapozna¢ si¢ z réznorodnymi rozwiazaniami
ekologicznych kominkow, oferta producentow urzadzen i paliw oraz
uzyska¢ porady od specjalistow z branzy kominkowej. Atrakcja strefy
byt pokaz na zywo budowy pieca chlebowego i kuchni kaflowe;.

Forum Designu i Architektury D&A
podczas targow BUDMA 2023

Przestrzenie w duchu RE-USE to gléwne hasto Forum Designu i Archi-
tektury D&A, ktore odbyto si¢ w ramach poznanskich targow BUDMA.

Dwudniowe spotkanie architektoniczne wypetnione byto wyktadami
i debatami, ktore odbywaty si¢ pod hastem ,,ODNOWA — swiadomie
o energii”. W programie Forum znalazty si¢ prezentacje i debaty doty-
czace najciekawszych przestrzeni, ktore powstaly w ostatnim czasie
w duchu RE-USE w Polsce. Trend ten, w obliczu wyzwan zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi, kryzysami ekonomicznym i ekologicz-

nym wydaje si¢ by¢ najwazniejszy w architektonicznej praktyce.

Gosciem specjalnym pierwszego dnia Forum D&A byt Rafal Grze-
lewski, reprezentant Grupy 5 Architekci, ktory prowadzit projekt
Monopolis — udang rewitalizacje zaktadow Monopolu Wodczanego
z 1902 r. w Lodzi. Zwieficzeniem Forum D&A byla prelekcja goscia
specjalnego, Alexandra Schwarza, profesora na Uniwersytecie w Stutt-
garcie oraz partnera w Pracowni Architektonicznej David Chipperfield
w Berlinie, w ktorej jako dyrektor ds. projektowania jest odpowiedzial-
ny za wiele projektow i konkurséw, w tym Neues Museum i James-
-Simon-Galerie na berlinskiej Wyspie Muzedéw, Muzeum Literatury
Nowoczesnej w Marbach i Muzeum Folkwang w Essen.

W pawilonie 3A MTP, w ktérym odbywata si¢ architektoniczna
cze$¢ BUDMY, mozna byto rowniez oglada¢ strefe 1m/ARCH, czy-
li przeglad kilkudziesigciu projektow pracowni architektonicznych
oraz wystawe prac laureatow konkursu Szkice Architektoniczne
— Adaptacje, Przebudowy, Odbruki. ®
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Mimo wielu niepokojgcych zjawisk zachodzgcych w sektorze budowlanym w catej Europie,
podczas styczniowego Forum Gospodarczego Budownictwa BUILD4FUTURE 2023 w Poznaniu
nie brakowato stobw moze jeszcze nie catkiem optymistycznych, ale dajgcych nadzieje na lepsza,
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Podczas Forum BUILDAFUTURE w dniu 31 stycz-
nia br., ktére towarzyszylo targom BUDMA, zna-
mienici branzowi eksperci, przedstawiciele zarzadow
i dyrekcji najwigkszych spotek budowlanych, ekono-
misci, analitycy finansowi, inwestorzy, wykonawcy
oraz dystrybutorzy materiatéw budowlanych podsu-
mowali ostatnie miesigce i wyznaczyli kierunki krot-

ko i dtugoterminowych zmian w ich sektorze.

Cho¢ wojna za nasza wschodnig granicg wciaz trwa
i niestety nie widac jej konca, mimo ze wysoka in-
flacja dusi popyt na rynku budowlanym, a finanso-
we dociskanie pasa przez panstwo niemal zamraza
rynek kredytow hipotecznych, zebrani podczas Fo-

rum eksperci nie tracili optymizmu.

Zdaniem ekspertow perspektywy makroekonomicz-
ne polskiej gospodarki i krajowego budownictwa

r

KONFERENCJE

nie sg takie zle, jak si¢ wydaje, a prognozy
na najblizsze lata sa catkiem obiecujace.
Cho¢ kryzys w branzy trwa, istniejg duze
szanse na powrot do normalnosci i ponow-
nego pojawienia si¢ wysokiego poziomu
inwestycji w segmencie mieszkaniowym
i przemystowym czy produkcji materiatow,
maszyn i urzadzen budowlanych.

Duzo rozmawiano o nowych technologiach
w budownictwie, o stabilizacji kosztow pro-
dukcji, czy o skomplikowanej sytuacji na
rynku pracy. Sporo uwagi po§wigcono takze
budownictwu mieszkaniowemu i przemy-
stowemu, ekonomii oraz finansom, a takze

nowym technologiom w budownictwie.

Wiele nadziei branza wiaze z duzymi pro-
jektami infrastrukturalnymi, ktére maja
pomoéc w przejsciu okresu kryzysowego
w szeroko pojetym obszarze budownictwa.
Tu niezwykle istotne beda nowe $rodki na
ich realizacjg, odbudowa zerwanych lancu-
chow dostaw materiatow budowlanych, ma-
szyn i urzadzen niezbgdnych do sprawnego
realizowania duzych inwestycji, a takze
stworzenie odpowiednich warunkéw umoz-
liwiajacych uniknigcie dalszych perturbacji

i ponowne wejécie na sciezke wzrostu.

Podczas Forum mowa byta takze o pienia-
dzach na inwestycje, o inflacji i polityce
klimatycznej w sektorze finanséw, a takze
o funduszach publicznych na inwestycje in-
frastrukturalne oraz srodkach prywatnych na
budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,
w koncu o polityce kredytowej i ubezpiecze-
niowej bankow i firm ubezpieczeniowych.

Forum Gospodarcze Budownictwa
BUILD4FUTURE  zorganizowane zosta-
o przez Grupe MTP oraz Polski Zwiazek
Pracodawcow Budownictwa, skupiajacy
najwazniejsze firmy wykonawcze dziatajace
w naszym kraju. Merytorycznego wsparcia
udzielity wydarzeniom Polska Agencja In-
westycji i Handlu, Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych, Bank Gospo-
darstwa Krajowego, PFR Nieruchomosci
oraz Sie¢ Badawcza Lukasiewicz. ®
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Konwencja Budownictwo Polska - Ukraina
KoHBeHLjis ByaiBHULTBO MoAbLLa - YKpaiHa

Miedzynarodowa Konwencja
Budownictwo Polska — Ukraina

31 stycznia 2023 roku w Poznaniu odbyta sie Miedzynarodowa Konwencja Budownictwo
Polska — Ukraina. To pierwsze w naszym kraju spotkanie przedstawicieli branzy budowlanegj
z Europy Zachodniej, Skandynawii, Ukrainy i Polski poswiecone odbudowie naszego

wschodniego sgsiada po wojnie.

Koncepcje odbudowy Ukrainy | udziolu polskiego
sektora budowlanego
Forum praktycznych dodwladczen

funkcjonowanla budownictwa w Ukrainie
Doéwiadczenia polskich firm

»

Dr Tetiana Chuzha
PAIH Kijow

Marek Zuber

B KUKI

Fot. Grupa

Adrian Furgalski

e
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Pytan zwiazanych z aktualnym stanem wspotpracy
z rynkiem ukrainskim byto wiele, stad uczestnicy
Konwencji starali si¢ podczas niej wskaza¢, jakie
wsparcie rzadowe dla polskich firm budowlanych
oraz finansowe wejscia na rynek ukrainski sag w tej
chwili niezbedne i najbardziej pilne.

Aby uzmystowi¢ skale wojennych zniszczen na
Ukrainie przedstawiono dane dotyczace stanu bu-
downictwa i infrastruktury tego kraju. Wedtug Kan-
celarii Prezydenta Ukrainy, straty w tym obszarze
wyceniane byly juz w pazdzierniku ub.r. na kwote
ponad 1 bln dolaréw, za$ straty bezposrednie — na
650 mld dolaréw. Z kolei dane Banku Swiatowego
z czerwca ub.r. méwia o zapotrzebowaniu na odbu-
dowe samej ukrainskiej infrastruktury na kwote ok.
350 mld dolarow.

Koszty szkéd w samej infrastrukturze transportowe;j
przekroczyty 35,6 mld dolaréw, w tym 26,6 mld do-
larow to zniszczenia drég, a 4,4 mld to szkody na ko-
lei. Ok. 50% ukrainskich obiektow energetycznych
zostato uszkodzonych wskutek zmasowanych ata-
kéw pod koniec 2022 r. Ponad 150 mostow lub wia-
duktéw na drogach o znaczeniu panstwowym zosta-
to zniszczonych lub uszkodzonych. Z kolei szkody
w ukrainskim mieszkalnictwie szacuje si¢ na 54 mld
dolaréw — uszkodzonych lub zniszczonych zostato
lacznie 149 300 budynkéw mieszkalnych. Szkody
wyrzadzone przez wojne obiektom kultury, sportu
ireligii szacuje si¢ na 2,2 mld dolarow.

Fot. Grupa MTP/ Fotobueno

W wyniku wojny zniszczeniu ulegto takze m.in.
84 300 maszyn rolniczych, 3000 prywatnych sa-
mochodow osobowych, 14 400 pojazdow komu-
nikacji miejskiej, 330 szpitali, 595 budynkéw
administracji panstwowej i samorzadowej, 31 in-
ternatow i 44 osrodkéw pomocy spoleczne;j.

To wszystko — jak ocenili zgodnie uczestnicy Kon-
wencji — bedzie wymagalo olbrzymiej, migdzyna-
rodowej wspotpracy, tak na etapie projektowania
mechanizméw finansowania odbudowy, jak i sa-
mego wykonawstwa, dostarczania technologii, lu-
dzi, maszyn czy materialéw budowlanych.

Podczas Konwencji moéwiono takze o koncepcjach
odbudowy Ukrainy z wykorzystaniem nowocze-
snych technologii i udziale polskiego, skandynaw-
skiego i europejskiego sektora budowlanego w tym
procesie. Sporo miejsca poswiecono finansowaniu
inwestycji oraz kwestiom zwiagzanym z ubezpie-
czeniem realizacji procesow budowlanych w trak-

cie odbudowy Ukrainy.

Migdzynarodowa Konwencja Budownictwo Pol-
ska-Ukraina zorganizowana zostata przez Polski
Zwiazek Pracodawcow Budownictwa oraz Gru-
pe MTP. Merytorycznego wsparcia udzielita Pol-
ska Agencja Inwestycji i Handlu, Korporacja
Ubezpieczen Kredytéow Eksportowych, Bank
Gospodarstwa Krajowego, PFR Nieruchomosci
oraz Sie¢ Badawcza Lukasiewicz. ®
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Budownictwa i In\frastruk;ury

z rekordem aukcji!

W drugg sobote marca spotkalismy sie na Pigtym Balu Charytatywnym Budownictwa i Infrastruktury
w Sheraton Grand Warsaw, zorganizowanym przez Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa.

Po trzyletniej przerwie spowodowanej ograniczeniami pande-
micznymi to niezwykte wydarzenie zgromadzito prawie 200 go-
$ci, reprezentujacych najwicksze firmy funkcjonujace w sektorze
budownictwa, infrastruktury oraz branzach wspoétpracujacych.

Bardzo dzigkujemy naszym Gosciom za spgdzenie tego wieczo-

ru z nami, za dtugie formalne i nieformalne rozmowy, wspaniate

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

humory i doskonalg zabawe do rana w cudownej atmosferze przy
muzyce orkiestry The Engineers Band, zespotu BB Band i grupy
HLA 4transplant.

Za co jeszcze chcieliSmy podzigkowac? Za OGROMNE

i OTWARTE SERCA naszych Go$ci, za gigantyczne emo-
cje podczas aukcji 12 dziet sztuki, za szalone licytacje

Warszavski Unbwersytet Medycomy

LIFESTYLE

prowadzone przez Anite Wolszczak-Karasiewicz z Domu
Aukcyjnego Art in House... Dzigki nim zebrane dzieta od-
nalazty nowe domy, a my ustanowiliSmy absolutny rekord —

zebraliSmy az 418 tysigcy zlotych!

Wielkie podzigkowania i gratulacje sktadamy zwyci¢zcom re-

srssanse

prezentujacym firmy: Mota Engil, Budimex, PORR, Foamax,
B-ACT, Ramirent oraz kancelarii SDZ Schampera, Dubois, Za-

A\
ssessssnne

jac. To oni wlasnie ustyszeli uderzenie mtotka i magiczne stowo ‘! :
— sprzedane. Jestescie absolutnie wspaniali! _f:,l.,@ |
ST ]
ol N
-
Celem charytatywnym tegorocznego Balu bylo wsparcie dzia- "!* |

talnosci Fundacji dla Transplantacji, ktorej misja jest promo-
wanie transplantacji jako formy ratowania zycia. Fundacja
prowadzi dwie ogo6lnopolskie akcje. Pierwsza to #12Godzin-
DlaZycia, ktorej celem jest zbiorka pieniedzy na aparature OCS
Heart TransMedics — sprzet stuzacy do transportu pobranego
do przeszczepu serca, dzigki ktoremu bezcenny czas na dostar-
czenie organu do przeszczepu wydluza si¢ z 4 godzin (transport
w lodzie) az do 12 godzin. Drugg akcja Fundacji jest #Zostaw-
SerceNaZiemi — projekt, ktorego zadaniem jest wzmocnienie

woli bycia dawca w naszym spoteczenstwie.

o

od

To byt zaszczyt i czysta przyjemnos$é, moc si¢ z Panstwem spo-

tka¢. Duma nas rozpiera, ze ta niewiarygodng kwotg moglismy

o
- i

wesprze¢ dzialalno$¢ Fundacji dla Transplantacji. Nie zapomi-

najmy o niej na co dzien, bo liczy si¢ kazdy drobny gest.

A my — dzigkujemy i do zobaczenia za rok! @

)(//

//,yr/w/




Wedtug Camille Gajewski i innych feministycznych badaczek, historia sztuki to w duzej mierze
historia meskiego spojrzenia na rzeczywistos¢. Nic zatem dziwnego, iz elementem stale
obecnym na ptétnach, czy to renesansowych czy wspotczesnych, jest ciato kobiece.

Jan Dubrowin, Noc, 2018, olej na ptétnie, 80><70":

64
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I Aleksandra Koper Art in House Dom Aukcyjny

Wraz z przemianami kulturowo-spotecznymi
zmienial si¢ nie tylko kontekst, w ktorym ono wy-
stepowato, ale réwniez stopien autonomizmu sa-
mej postaci. We wspotczesnym, sfeminizowanym
$wiecie akt kobiecy zyskuje tak rozne oblicza, jak
tylko rézne moga by¢ wizje i $wiatopoglad arty-
stow, co istotne — obojga ptci. Weiaz jednak prze-
wija si¢ jedno pytanie ze strony kolekcjoneréw —
gdzie i w jaki sposob eksponowac akt malarski, aby
nie fama¢ decorum miejsca? Czy dom lub biuro to
odpowiednia przestrzen, aby pochwali¢ si¢ tak ,,0d-

waznym” zakupem?

Echa akademizmu. Wojciech Piekarski

Wszystko zalezy oczywiscie od sposobu ujgcia
kobiecego ciata. Nawet w przypadku klasycznego
warsztatu malarskiego mozemy mie¢ do czynie-
nia z wigksza lub mniejszg dostownoscia — widaé
to doskonale u wspodtczesnych polskich tworcow

inspirujacych si¢ akademizmem, jak Wojciech Pie-
karski czy Jan Dubrowin. Pierwszy z nich wierny
jest zanikajacej juz tradycji malowania z natury,
zapraszajac do pracowni modelki, ktore nastgp-
nie pozuja artyscie przez kilka godzin. Piekarski
wybiera dziewczyny o pigknych, nieskazitelnych
ciatach, cho¢ dalecy jesteSmy od stwierdzenia, iz
przypominaja one posagi greckich bogin. Przede
wszystkim dlatego, ze modelki artysty prezentuja
wspotczesny kanon urody: w przeciwienstwie do
antycznych wzorcow, sa one smukte i zdecydowa-
nie blizsze konwencji au naturel. Dlatego tez dzieta
tego artysty sa umieszczane przez kolekcjonerow
w przestrzeni niedostepnej dla ,,intruzéw” — w sy-

pialniach lub domowych gabinetach.
Naturalizm i nowa mitologia. Jan Dubrowin

Kolejny klasyk to Jan Dubrowin, ktory
z jednej strony silnie nawigzuje do akademickiej

SZTUKA

tradycji ,,mitologizowania” postaci ko-
biecej, z drugiej za§ odrzuca idealizm na
rzecz naturalizmu. W jego dorobku arty-
stycznym spotkamy na przyktad akt z Pe-
gazem — motyw tak klasyczny w swojej
formie, ze w belle époque raczej nie bu-
dzitby podejrzen jako dzieto z przyszto-
$ci. Inaczej jest w przypadku jego aktow
wykorzystujacych sylwetki dojrzatych
kobiet: konwencja zostaje porzucona na
rzecz naturalistycznej, $§miatej prezentacji
ciata nicidealnego. I w jednym i w dru-
gim przypadku ciato stanowi obiekt nie
pozadania, a raczej zainteresowania jego
roznorodnos$cig. Kompozycje te doskonale
odnajda si¢ w domowej przestrzeni, w tym
w salonie, za$ ich wlasciciel nie zostanie

posadzony o catkowity brak pruderii.

Cialo bezcielesne. Joanna Sarapata

W przypadku biur czy przestrzeni pu-
blicznych, a wigc miejsc demograficznie
zroznicowanych, sugerujemy porzucenie
aktow realistycznych na rzecz abstrakcyj-
nego spojrzenia na ciato ludzkie. Bizneso-
wa przestrzen z reguly stawia przeciez na
neutralno$¢, nie cheac by¢ w zaden sposob
nachalng ani narzucajacg si¢ swoim uczest-
nikom. Poszukiwang subtelno$¢ odnajdzie-
my w tworczo$ci Joanny Sarapaty, artystki
rozpoznawalnej w Polsce oraz za granica
dzigki manierystycznie i do$¢ schema-
tycznie nakreslonym portretom. Wizerun-
ki nigdy nie przedstawiaja ryséw twarzy,
skupiajac si¢ przede wszystkim na gestach
i pozach — w meandrach linii odnajdziemy
esencje eterycznej, finezyjnej, ale autono-
micznej kobiecosci, pozbawionej jarzma

erotycznego meskiego spojrzenia.

Renesansowa makabreska. Wojciech Pele

Jezeli natomiast pragniemy poruszy¢ prze-
strzen zaréwno skala, jak i wymowga dzie-
fa sztuki, siggnijmy do makabrycznych,
,oskorowanych” aktow Wojciecha Pelca.
Artysta z jednej strony nawigzuje do prac
Franciszka Starowieyskiego, z drugiej za$
oddaje hotd tradycji renesansowego szkicu,

praktykowanego przez Michala Aniola
czy Leonarda da Vinci. Rysunki mistrzow
byty jedynie etapem przygotowawczym do
dalszych prac, w efekcie ktorych powsta-
wat fresk $cienny; obecnie historia sztuki
postrzega je jako samodzielne dzieta arty-
styczne, ukazujagce tektonike ludzkiej ana-
tomii z przenikliwos$cia godng chirurga.
Pelc traktuje cialo kobiece wtasnie w taki
sposob, wtapiajac je w nekromancki tan-
cuch postaci, ktory po natozeniu warstwy
malarskiej moglby okazad si¢ idealistyczna
scenkg mitologiczng. Jezeli wigc chcemy
wywota¢ u odbiorcy efekt oszolomienia,
wielkoformatowe kompozycje anatomicz-
ne Pelca spetnia to zadanie w stu procen-
tach. By¢ moze natkng¢li$cie si¢ juz na nie
w kilku kancelariach adwokackich, badz...
w pewnym trojmiejskim gabinecie terapeu-
tycznym.

Porzucanie tabu

Na koniec warto wspomnie¢, ze nasz sto-
sunek do nagiego ciata ludzkiego zalezy
tylko i wylacznie od kulturowych uwa-
runkowan. Cho¢ moze si¢ wydawac, iz
wspolczesna przestrzen wizualna bombar-
duje nas dosadng fizyczno$cia, na tle prze-
sztych epok okazujemy si¢ dos¢ pruderyjni.

Wystarczy przypomnie¢ sobie antyczne
mozaiki, renesansowe freski czy barokowe
obrazy pelne nagosci, otaczajace Owcze-
snych ludzi zaréwno w przestrzeni domo-
wej, jak i gmachach publicznych. Czy ciato
kobiece zostanie odczarowane przez sztuke
feministyczna? Czy przestanie by¢ wyltacz-
nie obiektem pozadania? Cho¢ wszystko

wskazuje na odpowiedz twierdzaca, przed

nami jeszcze dtuga droga. ®

Joanna Sarapata, z cyklu Ecole de Paris, 2021, olej, ptétno, szlagmetal, 150x180 cm
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Ford Ranger Raptor
— wscieklizna z paka

Ford konsekwentnie idzie pod prad i nadal oferuje pikapa, ktory tamie wszelkie zasady zdrowego
rozsadku. Jest szybki, jest terenowy i nadal praktyczny jak typowy pikap. Nowy Ford Ranger
w najmocniejszej wersji Raptor dostat w tym roku wyjgtkowy silnik.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

I Kacper Wyrwas

Ford Ranger Raptor zadebiutowat w Europie cztery
lata temu. Wtedy pod maska pracowat dwulitrowy
turbodiesel. Mocny, ale wciaz za mato ekscytujacy
do takiego samochodu. Ford szybko naprawit ten
btad i w tym roku rzucil na rynek Raptora z benzy-
nowym napedem. Trzylitrowy, szesciocylindrowy
silnik z podwéjnym turbodotadowaniem wypluwa
z siebie 292 konie mechaniczne i prawie 500 niu-
tonometréw momentu obrotowego. To wszystko
przektada si¢ na pierwsza setk¢ w mniej niz 8 se-
kund. Na papierze, bo w praktyce jest jeszcze szyb-
ciej. Niezle jak na pikapa. Catos¢ wienczy feno-
menalny dzwigk silnika, ktory dodatkowo mozna
»podkrecic¢” przyciskiem.

Zawieszenie dopelnia dzieta

Tym, co wyrdznia Raptora nie tylko na tle in-
nych Rangerow, ale wszystkich pikapow ofe-
rowanych w Europie, jest wielowahaczowe,
sportowe zawieszenie. Tak. Sportowe. W pika-
pie. Wszystko opiera si¢ na potwyczynowych,
2,5 calowych amortyzatorach Fox Live Valve.
Cato$¢ mozna regulowaé za pomoca trzech
dostepnych trybow jazdy. Efekt? Nawet skoki
nie robig na tej konstrukcji zadnego wrazenia.
Nic nie dobija. Nic nie stuka. Az trudno uwie-
rzy¢, ze w seryjnym samochodzie zawieszenie
moze pracowaé¢ w tak fenomenalny sposob.

MOTORTZACJA

Nie tylko na asfalcie, ale rowniez (a moze
przede wszystkim) w terenie. Prze§wit?
26,5 cm. Gigbokos¢ brodzenia? 85 cm.
Do tego wszystkiego Raptor seryjnie
wyposazony jest w terenowe opony.

Na tyl albo na cztery kola

Naped? Wszystko zalezy od warunkow.
Podczas normalnej jazdy po asfalcie
moc wedruje jedynie na tylng o$. Gdy
robi si¢ $lisko, kierowca moze wiaczyc
tryb ,auto”, ktory w razie potrzeby
dotacza naped przedniej osi. Kolejne
ustawienia to juz rozwigzania typowo
terenowe. Staly naped 4x4, blokada cen-
tralnego dyferencjatu, reduktor i bloka-
da mostow. W takim ustawieniu w tere-
nie Raptor bedzie nie do zatrzymania.
Skrzynia biegéw to znany z Mustanga
dziesi¢ciostopniowy automat. Tradycyj-
na, hydrauliczna konstrukcja nie jest tak
wyszukana jak najnowsze skrzynie dwu-
sprzegtowe, ale i tak przetozenia zmie-
nia zaskakujaco szybko.

Whnetrze? Tu nie zabraknie komfortu

Kabina Raptora powinna by¢ choé tro-
che sportowa. I jest. Swietne, migsiste
fotele niezle podpieraja ciato w zakrecie.
Cato$¢ obszyto kontrastowa, pomaran-
czowa nicig. Wyposazenie jest wlasci-
wie kompletne. A ile w Raptorze zostalo
z prawdziwego pikapa? Tutaj niestety
mamy ,,co$ za co$”. Odejscie od pioro-
wych resoréw na tylnej osi i zastgpienie
ich sprezynami obnizyto tadownos¢, kto-
ra wynosi niecate 700 kg. Raptor moze
pociagnaé przyczepg¢ o masie 2,5 tony.
Wady? Wysocy kierowcy moga narzekac

na przestrzen na wysokosci kolan.
Tanio nie jest

Raptor jest jednym z najdrozszych pi-
kapoéw oferowanych na polskim rynku.
Cennik startuje z poziomu 262 tysiecy
z} netto. Dla poréwnania, podstawowy
Ranger jest o 100 tysigcy zt tanszy.

Ford Ranger Raptor to nie jest propozycja
dla kazdego. To auto dla kogo$, kto, ow-
szem, szuka pikapa, ale chce, zeby samo-
chod dawat emocje, oryginalnie wygladat
i jezdzit lepiej niz niejedno auto osobo-
we. Na rynku w zasadzie nie ma konku-
rencji — moze poza Jeepem Gladiatorem,
ktoéry co prawda nie jest az tak szybki, za
to réwnie oryginalny i kosztuje podobne

pieniadze. ®
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Slow life,
dikiedy nie goni

Ciggle brakuje nam czasu, co doprowadza nas do przewlektego stresu. Paradoksalnie,
im wiecej gadzetdw technologicznych, ktore oszczedzajg nam czas, tym wiekszy gtodd

czasu odczuwamy.

EUROINFRASTRUKTURA 1/2023

I Eliza Krupikk

Troch¢ winy lezy w naszej kulturze — kulturze ce-
16w, ktorych jest za duzo, kazdy z nich generuje
jakie$ zadania. Zadania te generuja takze gadze-
ty, ktore miaty nam czas oszczgdzié. W rezultacie
wiekszo$¢ swojego czasu spedzamy realizujgc ja-
kie$ zadania.

Wpadamy w biedne koto, zapelniamy dzien rze-
czami do zrobienia, bo przeciez im wigcej zadan
wykonanych, tym lepiej. Tworzymy listy, chcemy
by¢ bardziej produktywni, wielozadaniowi, zrobi¢
wigcej w krotszym czasie. Spieszymy si¢, bo chcie-
liSmy mie¢ jutro dzien wolny, chcieliSmy zrobi¢
wszystko dzisiaj, bo mieli$my odpoczaé¢. Zapomi-
namy, po co si¢ spieszymy, po co wykonujemy ko-
lejne zadania, zapominamy o odpoczynku, relak-
sie, czy cieszeniu si¢ drobnymi rzeczami.

Dlatego trzeba powiedzie¢ sobie stop, nalezy zwol-
ni¢ 1 nauczy¢ si¢ odpoczywacé nie robigc zupetnie
nic. No prawie.

Slow life — to filozofia, ktora naktania do zwol-
nienia w zyciu. Do cieszenia si¢ drobnymi przy-
jemnosciami, $wiadomego przezywania kazdej
chwili, a jednocze$nie nienarzucania sobie co
chwilg nowych wyzwan i wymagan. Slow life to
tez dbanie o siebie, swoje potrzeby i odnalezienie
harmonii w zyciu. Naucz sig, jak cieszy¢ si¢ tym,

co jest tu i teraz.

 Znajdz spos6b na wyciszenie — zacznij medyto-
wagé, albo rozpocznij ¢wiczenia oddechowe. Na-
uczysz si¢ szybko wycisza¢ w stresujacych mo-
mentach dnia i petniej odczuwaé emocje.

LIFESTYLE

* Jedz, jak nasi przodkowie — unikaj prze-
tworzonych produktéw, stodyczy i1 przeka-

sek — wybieraj te lokalne, proste i sezonowe .

* Odlacz si¢ — od telewizji, internetu, tele-
fonu. Mozesz zacza¢ od 30 minut dziennie
i stara¢ wydtuzac ten czas. W weekendy
zafunduj sobie calkowity cyfrowy detoks.
Dzi¢ki niemu nauczysz si¢ lepiej ,,by¢ tu

iteraz”, zwlaszcza z bliskimi.

* Spedzaj czas na $wiezym powietrzu
— to wazne, bo ruch i witamina D, ktéra
powstaje pod wplywem stonca w Twojej
skorze, poprawiaja dotlenienie kazdej ko-
morki Twojego ciata i wplywaja na lepsza
odpornos¢.

* Spedzaj czas tylko ze soba — poznaj sie-
bie lepiej, wstuchaj si¢ w swoje emocje
i potrzeby. Wyczaruj pot godziny dla same-
go siebie — spokojnie pomysl, uporzadkuj
w glowie plany, odetchnij po catym dniu.

* Ogranicz multitasking — narzucenie
sobie zbyt wielu zadan do wykonania
w krotkim czasie moze pobudzaé wydzie-
lanie hormondw stresu, ktore w nadmia-
rze wptywaja destruktywnie na caty Twoj
organizm. Planuj mniej i nie na raz, bo
robigc kilka rzeczy rownocze$nie, zadnej
nie robisz tak naprawde dobrze.

* Polub cisz¢ — ,,Noise pollution” to po-
wazny problem zwlaszcza w miastach. Na
to, co dzieje si¢ na ulicy nie masz wpty-
wu, ale na to, co dzieje si¢ w Twoim domu
i wolnym czasie, juz tak. Nie zaktadaj stu-
chawek na spacer po parku — zamiast mu-

zyki, stuchaj odgtoséw natury.

* Czas na hobby — posiadanie wtasnego
hobby to co$, dzigki czemu mozemy si¢
oderwac¢ od codziennych obowigzkow, od
nattoku spraw, co$ tylko naszego, co daje

nam rados¢.

* Uwaznos$¢ i wdzigcznos¢ — czy moz-
na by¢ wdzigcznym za szczera rozmowe
z bliska osobag, za zdany egzamin, za pach-

nacg kawe z przyjacielem, za motywacje
na trening. Wdzigczno$¢ oraz uwazno$¢
i docenianie tego, co posiadamy, pozwala
budowa¢ nasze szczg$cie, zamiast wiecz-
nego niezadowolenia i pordéwnywania si¢

do innych.

3 mity na temat slow life

* Slow life to powolne zZycie. Wcale nie po-
lega na zyciu w $limaczym tempie, ale na
odnalezieniu niezbednego balansu i harmo-
nii w tym, co robimy i w tym, kim jeste$my.

o Slow life to ascetyczne Zycie. Filozofia ta
nie polega na odmawianiu sobie przyjem-
no$ci i ograniczeniu konsumpcjonizmu.
Wazne jest, aby odnalez¢ rado$¢ z czynno-
sci, ktore w danym momencie wykonujemy
i skupi¢ si¢ na nich w stu procentach.

» Slow life to zZycie bez technologii. Waz-
ne jest znalezienie odpowiedniego balansu
i granicy, ktorej nie powinno si¢ przekra-
czaé. Technologia powinna ulatwia¢ nam
codziennie funkcjonowanie, ale nie przej-

mowac kontroli nad naszym zyciem.

Dom w stylu slow life

Idealny dom to taki, ktory daje wytchnie-
nie i sprzyja odpoczynkowi. To przestrzen,
ktora odpowiada na potrzeby kazdego
z domownikéw. Nic dziwnego, ze trend
slow life staje si¢ coraz bardziej popularny
w konteks$cie wnetrz. Jakie zasady panuja
we wnetrzach urzadzonych w duchu slow
life? Przede wszystkim s3 to aranzacje
skomponowane z mebli i dodatkow wy-
konanych z wysokiej jako$ci materiatow
oraz rosliny — zaréwno drobne kwiaty,
jak 1 okazate zielone rosliny w donicach
i koszach z ratanu. Fani slow life docenia-
ja dobro, ktore ptynie z roslin — oczysz-
czaja one powietrze, poprawiaja akustyke
pomieszczenia i pozytywnie wplywaja na

samopoczucie.

* Minimalizm — zdecyduj si¢ na meble
o prostych ksztattach, symetrycznie roz-

mieszczonych w pokojach. Dobra decyzja
bedzie zwrocenie si¢ ku monochroma-
tycznym lub stonowanym kolorom — bieli,
czerni, szarosci, bezu, ktéore emanujg spo-
kojem. Ale jesli wolisz inne kolory, nie ma
problemu, pamigtaj tylko, aby nie bylo ich

za duzo.

* Wabi sabi — odpus¢ dazenie do perfek-
cji. Skup si¢ na prostocie i autentycznosci.
Aranzujac wnetrze, wybierz symetrig i per-
fekcje w zestawieniu z asymetrig i natural-
nos$ciag. Pamigtaj, ze mniej znaczy lepie;j.

* Hygge — to przede wszystkim jasne i na-
turalne kolory z duza iloscig $wiatla. Na-
strojowe wieczory i romantyczne aranzacje

— liczne $wiece i $wieczniki w zakamar-

kach domu pomoga dopetni¢ catosci.
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* Biofilia — idealnie sprawdza si¢ tu odcie-
nie wystepujace w przyrodzie, czyli kolo-
ry ziemi, rézne odcienie zieleni, bigkity,
rudos$ci czy ochry. Aby powstata biofilia
we wnetrzach, mozna wykorzysta¢ ro-
$linne i zwierzgce motywy na tapetach,
poscieli, obiciu fotela, narzucie, podusz-
kach, czy zastonach.

» Cocooning —azyl, oaza, ktérej nie mamy
ochoty opuszczac. Jest sposobem zycia,
manifestem indywidualnosci i ucieczka
od §wiata zewnetrznego. To wnetrze bar-
dzo przytulne z najwygodniejszymi so-
fami i meblami w jasnych kojacych kolo-
rach. Widok migkkich, mitych w dotyku
tkanin sprawia, ze kazde wnetrze wrecz
zaprasza, aby zosta¢ w nim na dtuzej,
duzo dtuze;j...

Wypoczynek w rytmie slow life

Poznawaj $wiat kazdym zmystem, bez
telefonu, unikajac wielkich hoteli ofe-
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rujagcych masowe rozrywki i podajacych
masowe jedzenie. Dos$wiadczaj kraju,
w ktorym jeste$, odkryj jego kulturg i na-
ucz si¢ podstaw jezyka. Poznaj lokalne
dania i ludzi, zejdz glebiej, nie na pokaz,
ale dla siebie.

Poszukaj miejsc, w ktorych kontakt mig-
dzyludzki bedzie ograniczony, a w naj-
wiekszym stopniu bgdzie dominowac ci-
sza 1 spokoj. Wybierz miejsca w poblizu
obszarow lesnych, tak i pol, na wsi, czy
w otoczeniu niezwyktych widokow. Pa-
mi¢taj o hamaku — lezac w nim postu-
chasz §piewu ptakow czy poczytasz cie-

kawa ksiazke.

A moze domek na drzewie? To rozwia-
zanie z pewnoS$cig zainteresuje nie tylko
najmtodszych, ale rowniez i dorostych tu-
rystow, ktérzy poszukuja miejsc naprawde
wyjatkowych. Domki na drzewach bar-
dzo czgsto powstaja obok istniejacych juz
obiektow.

A moze na wodzie? Skoro byly domki na
drzewie, to zrozumiale, ze musza tez by¢
domki na wodzie. Tego typu obiekty ideal-
nie sprawdza si¢ nad jeziorami czy morzem.
Pomys$l o porannej kawie na tarasie przy
promieniach stonca, ktore odbijaja si¢ od ta-
fli wody...

A moze glamping? To $wietna propozycja
dla wszystkich mieszczuchdw, ktérzy chea
wypoczywac blisko natury, nie rezygnujac
przy tym z hotelowych warunkow. Luksu-
sowe campingi staja si¢ niezwykle popu-
larne, a wérdd interesujacych ofert kazdy
znajdzie co$ dla siebie. Noclegi w jurtach,
ekskluzywnie wyposazonych namiotach
czy kapsutach to tylko kilka mozliwosci.
Zlokalizowane w lesie lub na tace, zaopa-
trzone we wszystkie nowoczesne udogod-
nienia, lacznie z ogrzewaniem, nadaja
nowe znaczenie stowu biwak.

Zatem — mitego odpoczynku w trybie
slow life! ®
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