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Energia z Polski

— jak wykorzystac krajowy
potencjat w programie
jadrowym

Oddajemy w Panstwa r¢ce, zgodnie z obietnica zlozong
w pazdziernikowym wydaniu tej publikacji, specjalny do-
datek poswigcony kluczowemu wyzwaniu polskiego pro-
gramu jadrowego: zwiekszeniu udziatu krajowych podmio-
tow w realizacji inwestycji. Wraz z pierwszymi pracami
przygotowawczymi w Choczewie ro$nie znaczenie pytan
o to, jak skutecznie wlaczy¢ polskie firmy w tancuch do-
staw, jak usung¢ bariery i jak zbudowac stabilne warunki
wspotpracy miedzy inwestorem, partnerami technologicz-
no-wykonawczymi a rynkiem krajowym.

W niniejszej publikacji analizujemy najwazniejsze prze-
szkody — organizacyjne, regulacyjne, finansowe i techno-
logiczne — ktore wptywajg na poziom local content. Iden-
tyfikujemy obszary, w ktorych procesy sa zbyt ztozone lub
niejednoznaczne, gdzie wymogi certyfikacyjne wymagaja
doprecyzowania, a gdzie polskie przedsigbiorstwa potrze-
buja wsparcia kapitatowego lub transferu know-how. Kaz-
dej z barier towarzysza konkretne rekomendacje mityga-
cyjne, majace stuzy¢ zarowno decydentom publicznym, jak
i firmom zainteresowanym udziatem w projekcie.

Co istotne, rekomendacje zostaly przygotowane przez
praktykow, zespot ekspertow Stowarzyszenia Energe-
tyki Jadrowej PZPB-Atom. Podkreslenia wymaga fakt,
iz prezentowana w publikacji analiza stanowi esencj¢ tego,
co z o wiele wigkszg szczegdtowoscig zostato przedstawio-
ne w specjalnym raporcie dotyczacym potencjatu krajowe;j
branzy wykonawczej w projekcie jadrowym — w kontekscie
zapewnienia mozliwie najwyzszego poziomu tzw. local
content. Raport ten bedzie dostepny do pobrania dla wszyst-
kich zainteresowanych na stronie internetowej PZPB-Atom
https://pzpb-atom.com.pl/.

W procesie przygotowan do realizacji projektu EJ1 war-
to zwroci¢ uwage na zorganizowane pod koniec listopada
spotkanie Polskich Elektrowni Jadrowych, amerykanskich
partneréw oraz PZPB-Atom. Rozmowy te potwierdzity,
ze otwarty, roboczy dialog jest dzi$ podstawowym narze-
dziem budowania realnego potencjatu krajowego. To dzigki
niemu mozliwe bedzie pogodzenie wymogéw bezpieczen-
stwa jadrowego z ambicja jak najszerszego wykorzystania
kompetencji polskiego sektora budowlanego i przemysto-
wego. Dialog ten powinien by¢ fundamentem prowadzonej
inwestycji, gdyz dobra komunikacja jest niezbedna na kaz-
dym etapie oraz na wszystkich szczeblach projektu.

Mamy nadziejg, ze przedstawione analizy i propozycje
beda praktycznym wsparciem dla menedzerow, ktorzy chea
$wiadomie uczestniczy¢ w najwigkszym projekcie infra-
strukturalnym w historii kraju. Wspolnie ksztattujemy fun-
dament przysztej energetyki — trwatej, bezpiecznej i opartej
na krajowych kompetencjach, a takze budownictwa przy-
sztosci — nowoczesnego, opartego o wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow i zaawansowane technologie, gotowe-
go do realizacji najbardziej ambitnych inwestycji w kraju
1 na $wiecie.

Piotr Wotejko

Dyrektor ds. Komitetow Eksperckich

Polskiego Zwiazku Pracodawcow Budownictwa
Redaktor prowadzacy publikacji
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Rekomendacje zmierzajace
do zwiekszenia mozliwosci
udziatu podmiotow krajowych
w realizacji prac budowlanych
oraz organizacji procesu
inwestycyjnego w obiektach
energetyki jadrowej

Budzet budowy elektrowni EJ1 w gminie Choczewo wyniesie okoto 190 miliardéw ztotych.
To olbrzymie srodki i duza szansa na impuls rozwojowy dla polskiego przemystu, firm budowlanych
i przedsiebiorstw ustugowych, dziatajgcych w krajowej gospodarce. W zwigzku z zaobserwowanymi
barierami i problemami dotyczgcymi projektu budowy polskiej elektrowni jgdrowej, polska branza
budowlana sformutowata szereg postulatow i propozyciji, ktére powinny utatwiC zardbwno samg
realizacje inwestycji, jak i zapewniC w niej szerszy udziat polskich podmiotoéw. W zatozeniu powinny
one nie tylko odpowiednio zabezpieczy¢ interes krajowych firm w ramach projektu, ale tez jednoczesnie
pomOC W usprawnieniu catego procesu inwestycyjnego.

PZPB

Udziat krajowych firm w tancuchu dostaw sektora jadrowe-
go, zwlaszcza w projekcie EJ1 Lubiatowo-Kopalino, bedzie
miat bardzo duze znaczenie z perspektywy panstwa polskie-
go. W przestrzeni publicznej pojawilo si¢ wiele zapowiedzi
sugerujacych, ze istotna cze$¢ budzetu projektu EJ1 ma po-
zostaé w polskiej gospodarce. Stanie si¢ tak, jezeli w inwe-
stycj¢ zostang wlaczone krajowe firmy, w tym rodzimy prze-
myst oraz lokalne podmioty dziatajace na Pomorzu.

Dotychczasowe doswiadczenia z polskich inwestycji w dzie-
dzinach energetyki, chemii czy wojskowosci dowodza, ze
publiczne zapowiedzi co do maksymalizacji udziatu kra-
jowego nie zawsze latwo znajduja odzwierciedlenie w rze-
czywistosci. W przypadku wezesniejszych projektow w ww.
obszarach, udzial firm i przemyshu krajowego w tancuchach
dostaw pozostawal na poziomie duzo nizszym, niz wynosit
jego potencjat i duzo ponizej rozbudzonych oczekiwan firm
polskich.

Swiadomi tego ryzyka proponujemy rozwiazania, ktére
dajg szans¢ na osiagnigcie wysokiego udziatu polskich firm
w tancuchu dostaw do projektu EJ1, a nast¢pnie w kolej-
nych projektach (np. budowa drugiej elektrowni jadrowe;j
czy SMR). Maksymalizacja udziatu polskiego local content
(czyli krajowego udziatu w dostawach, ustugach i pracach
budowlanych) w projekcie budowy elektrowni jadrowej ma
kluczowe znaczenie dla Polski z perspektywy strategicznej,
gospodarczej i spoteczne;.

Budzet budowy elektrowni EJI w gminie Choczewo wy-
niesie okoto 190 miliardéw zlotych, z czego 60 miliardow
finansowania bg¢dzie pochodzi¢ z budzetu panstwa, a pozo-
stala kwota bedzie finansowana z dlugu gwarantowanego
przez Skarb Panstwa. To olbrzymie $rodki i duza szansa na
impuls rozwojowy dla polskiego przemystu, firm budowla-
nych i przedsigbiorstw ustugowych, dziatajacych w krajowe;j
gospodarce.

Maksymalizacja udziatu polskiego local content (czyli kra-
jowego udziatu) w tancuchu dostaw EJ1 pociagnie za soba
m.in.:

1. Rozwdj gospodarczy i przemyslowy Polski

* Impuls dla branzy budowlanej, ktora juz dzi§ w Polsce sta-
nowi ok. 10% PKB Polski.

* Impuls dla przemystu: zaangazowanie krajowych firm
w tak duzy projekt stymuluje rozwdj branzy budownictwa,
przemystu ciezkiego, maszynowego, chemicznego i elektro-
technicznego.
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» Tworzenie miejsc pracy: wysoki local content oznacza ty-
sigce nowych miejsc pracy — zaré6wno bezposrednio przy bu-
dowie, jak i posrednio w tancuchu dostaw.
* Wzrost kompetencji: udzial w zaawansowanym technolo-
gicznie projekcie jadrowym podnosi kwalifikacje polskich
inzynierow i pracownikow technicznych.

2. Wzmocnienie suwerennos$ci energetycznej
i technologicznej

* Mnigjsze uzaleznienie od zagranicznych dostawcow: im
wigcej elementow i ustug pochodzi z kraju, tym mniejsze ry-
zyko opoznien czy wzrostu kosztow zwigzanych z sytuacja
mig¢dzynarodowg.

* Budowa krajowego know-how: udzial w projektach EPC
umozliwia rozw6j kompetencji w obszarze energetyki jadro-
wej, co przektada si¢ na wigkszg samodzielno$¢ w eksplo-
atacji, modernizacji, serwisowaniu i ewentualnej rozbudowie
elektrowni/budowie kolejnych.

3. Redukcja kosztéw dlugoterminowych

* Nizsze koszty logistyczne i transakcyjne: zakupy lokalne to
mniejsze koszty transportu, krotszy czas dostaw i tatwiejsza
koordynacja.

* Wsparcie krajowej gospodarki zamiast odptywu kapitatu za
granice: wydatki pozostajace w kraju maja efekt mnozniko-
wy — generuja dodatkowe przychody podatkowe i pobudzaja
inwestycje lokalne.

4. Akceptacja spoleczna i polityczna

* Wzrost poparcia spotecznego: lokalna spolecznosé ta-
twiej akceptuje projekt, gdy widzi bezposrednie korzysci
— nowe miegjsca pracy, inwestycje w infrastrukture, wzrost
dochodow.

» Zwigkszenie legitymacji politycznej projektu: udzial pol-
skich firm i pracownikoéw pomaga przekona¢ opini¢ publicz-
ng, ze projekt stuzy krajowym interesom, a nie jedynie zagra-
nicznym wykonawcom.

5. Zgodno$¢ z politykg panstwa i UE

» Wspieranie krajowych championdéw przemystowych: zgod-
ne z polska polityka przemystowa, ktéra promuje wzmacnia-
nie strategicznych sektorow.

e Zrownowazony rozwoj i green economy: elektrownia
jadrowa jako niskoemisyjne zrodlo energii, realizowana
z udziatem lokalnych zasobdow, wpisuje si¢ w cele unijnego
Zielonego Ladu.
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6. Serwisowanie i eksploatacja

* Bezposredni dostep do serwisu i cze$ci zamiennych bez za-
leznosci od zagranicy: w sytuacji kryzysu geopolitycznego
lub zerwania tancuchéw dostaw (np. jak podczas pandemii
lub wojny na Ukrainie), kluczowe komponenty dostepne lo-
kalnie zapewniajg ciagtos¢ dziatania.

» Krotszy czas reakcji na awarie i usterki: lokalne firmy ser-
wisowe 1 dostepnos¢ czesci w kraju znaczaco skracaja czas
przestojow.

o Ulatwienia logistyczne: przechowywanie cze$ci zamien-
nych w kraju upraszcza zarzadzanie zapasami i umozliwia
szybkie wdrazanie napraw.

7. Szkolenie i rozwdj krajowych kadr

* Transfer technologii i know-how: polskie firmy i uczelnie
zaangazowane w projekt majg dostep do najnowoczesniejszej
technologii, co pozwala szkoli¢ wysokiej klasy specjalistow.
* Zbudowanie trwatych kompetencji operacyjnych: krajo-
we zespoly inzynierskie i eksploatacyjne, ktore beda braty
udzial w budowie, maja naturalng przewage w eksploatacji
i utrzymaniu instalacji.

* Wspdlpraca z uczelniami i instytutami badawczymi: local
content stymuluje rozwoj programéw edukacyjnych, specja-
lizacji jadrowych i badan naukowych w Polsce.

8. Reagowanie na sytuacje awaryjne

» Zdolno$¢ do szybkiego dziatania: w sytuacji awaryjnej
(awaria techniczna, cyberatak, zagrozenie radiacyjne), obec-
no$¢ lokalnych specjalistow skraca czas reakcji i poprawia
efektywnos$¢ dziatan.

* Znajomos¢ infrastruktury i procedur: kadra przeszkolona
w kraju, ktdora uczestniczyta w budowie i testach systemow,
lepiej zna specyfike obiektu i potrafi szybciej podejmowac
wiasciwe decyzje.

* Rozwdj krajowych stuzb specjalistycznych: wigksze zaan-
gazowanie Polski w projekt to rowniez wzrost kompetencji
instytucji panstwowych (np. PAA, RCB, PSP), odpowiedzial-
nych za nadzor i zarzadzanie kryzysowe.

Bariery wejscia w sektor jadrowy

W odniesieniu do projektu budowy polskiej elektrowni ja-
drowej przedstawiciele polskiej branzy budowlanej ziden-
tyfikowali szereg barier, ktére moga utrudni¢ lub wrecz
uniemozliwi¢ krajowym podmiotom wzigcie udziatu w re-
alizacji EJ1. Wskazane przez polskie firmy trudnos$ci maja
przy tym zréznicowany charakter, zarbwno ogoélny, doty-
czacy calosci procesu wyboru podwykonawcoéw projektu,
jak 1 bardziej szczegotowy, skupiajacy si¢ jedynie na jego
konkretnych, wybranych aspektach. W rezultacie przed-
stawiony ponizej podzial na bariery systemowo-organiza-
cyjne, regulacyjne, finansowe i techniczne, stanowi probe
uporzadkowania tego zagadnienia wraz z opisem kazdego
ze wskazanych problemow.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ze wzglgdu na wage prze-
szkdéd zglaszanych przez polskie podmioty, w pierwszym
rzedzie zostaly wymienione te przeszkody, ktérych usunie-
cie powinno stanowic priorytet, bowiem brak podj¢cia odpo-
wiednich dzialan w tym kierunku moze radykalnie ograni-
czy¢ mozliwo$¢ wejsécia krajowych przedsi¢biorstw w sektor
jadrowy. W praktyce wymagaja one takze w zaangazowania
wszystkich interesariuszy projektu. Dopiero w dalszej ko-
lejnosci zostaty natomiast wymienione przeszkody bardziej
techniczne, cechujace si¢ wicksza szczegotowoscia. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze, ze z uwagi na swdj wielowymiaro-
wy charakter, cze$¢ z przedstawionych barier mozna zakwa-
lifikowac jednoczes$nie do kilku kategorii, przy czym czes¢
z nich moze si¢ wzajemnie pokrywac.

1. Bariery systemowo-organizacyjne
Wymienione w tym punkcie przeszkody maja kluczowe zna-
czenie dla maksymalizacji udziatu firm krajowych w projek-
cie, w zwiagzku z tym ich mitygacja powinna mie¢ dla Rzadu
priorytetowe znaczenie.

* Brak wystarczajacej komunikacji z inwestorem i ge-
neralnym wykonawca. Ograniczona i fragmentaryczna
komunikacja migdzy Bechtelem, Westinghouse’em, PEJ
a potencjalnymi wykonawcami, jak rowniez zwiazany
z tym brak przejrzystego i spojnego systemu wymiany
informacji techniczno-handlowych oraz danych. W re-
zultacie polskie podmioty maja poczucie niewystarcza-
jacej koordynacji dzialanh w tym zakresie, w tym brak
centralnej instytucji wspierajacej udziat polskich firm
w projekcie EJ1. Jedna z przyczyn tej sytuacji moze by¢
natomiast konieczno$¢ podpisywania umoéow NDA przez
uczestnikoOw procesu inwestycyjnego, co moze znaczaco
utrudnia¢ mozliwo§¢ komunikacji pomigdzy oferentami
a PEJ w odniesieniu do narzuconych przez Bechtel wa-
runkéw formalno-prawnych i technicznych, uniemoz-
liwiajacych ich weryfikacj¢. Dodatkowo naktada si¢ na
to brak peinej wiedzy w zakresie podstawowych zalozen
relacji pomigdzy PEJ (Inwestor), a konsorcjum wykonaw-
czym Westinghouse-Bechtel.

* Przyjety model prekwalifikacji podwykonawcow i przej-
rzysto$¢ procesu zakupowego. Brak precyzyjnie sformu-
lowanych zasad kwalifikacji podwykonawcow (PQ — Pre-
-Qualification), jak réwniez niezgodno$ci w zapytaniach,
ich lakonicznos$¢ i ogodlnikowos¢ oraz pojawiajace si¢ roz-
bieznosci w dokumentacji ofertowej przygotowanej przez
Bechtel. W konsekwencji sposob realizacji poszczegolnych
elementdw projektu przez generalnego wykonawce moze nie
uwzgledniaé specyfiki polskich grup budowlanych (tj. spotki
wyspecjalizowane w okres§lonych zakresach robot, przy real-
nym zapleczu technicznym, finansowym i kadrowym znaj-
dujacym si¢ w spotce dominujace;j).

Na problem ten naktada si¢ rowniez brak wiedzy dotycza-
cy zakresow/pakietow prac, jakie generalny wykonawca
zamierza zleca¢ na rynku. Powoduje to obawy, ze przyjety
model bedzie w duzym stopniu polegat jedynie na wynajeciu
sity roboczej do poszczegoélnych prac pod nadzorem kadry
generalnego wykonawcy. Taka konstrukcja procesu kwali-
fikacyjnego moze w rezultacie prowadzi¢ do blednej oceny
mozliwo$ci uczestnictwa poszczegolnych spotek w postepo-
waniach i ograniczy¢ udziat polskich firm w projekcie, nawet
jesli posiadajg one ugruntowana pozycje i kompetencje w re-
alizacji duzych kontraktow EPC.
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Dodatkowg barierg mogg by¢ przewidywane terminy na zto-
zenie ofert, ktore w przypadku projektéw o wartoSci prze-
kraczajacej 50 mln PLN powinny wynosi¢ min. 3 miesiace.
Zastosowanie krotszych termindéw uniemozliwia w praktyce
analize dokumentacji, przygotowanie kalkulacji i skoordy-
nowanie tancucha dostaw, co zwicksza ryzyko btedow, nie-
doszacowan i pdzniejszych roszczen. Jednoczes$nie wskazuje
si¢ na wymog drobiazgowego okreslenia zasobdéw kadrowych
i sprzetowych na ectapie sktadania oferty, ktore obejmuja
m.in. konieczno$¢ przedstawienia szczegdétowych referen-
cji, petnych CV personelu, czy wykazu sprzetu juz na etapie
ofertowania.

* Kryteria oceny wyboru podwykonawcéw i poufnosé
informacji. Brak jest przejrzystych kryteriow wyboru
podwykonawcow. Obecnie nie funkcjonuja jednoznacz-
ne zasady oceny skladanych ofert, co oznacza brak mie-
rzalnych parametréw gwarantujacych ich rowna i obiek-
tywna ocene. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do
arbitralnego odrzucania ofert podwykonawczych przez
generalnego wykonawce, bez zewnetrznej kontroli nad
jego decyzjami oraz mozliwosci odwotywania si¢ od nich
np. do inwestora.

Dodatkowo istnieja rowniez watpliwosci zwigzane z za-
kresem gwarancji poufnosci danych i zasad ochrony in-
formacji wrazliwych przekazywanych w ramach procesow
kwalifikacyjnych. Dotyczy to zwlaszcza informacji doty-
czacych struktury kosztow, harmonogramow czy kluczo-
wych specjalistow, co stanowi istotny element przewagi
konkurencyjne;j.

2. Bariery regulacyjne

Wymienione w tym punkcie przeszkody dotycza przede
wszystkim obowigzujacych przepisow, jak rowniez definicji
prawnych, ktére moga mie¢ istotne znaczenie z punktu wi-
dzenia uczestnictwa polskich podmiotow w projekcie budo-
wy elektrowni jadrowe;.

» Kwestia rodzaju stosowanego prawa i jurysdykeji. Pro-
ponowanie przez Bechtel uméw z podwykonawcami bazu-
jacych na ,,common law”. W efekcie oznacza to, oprocz bra-
ku mozliwos$ci okreslenia wszystkich ryzyk zawarcia takiej
umowy, brak koniecznosci stosowania prawa polskiego do
zapisOw umownych oraz mozliwosci rozstrzygania sporow
przez polskie sady powszechne lub w drodze arbitrazu na
terenie Polski. W rezultacie, z uwagi na brak odpowiednie;j
liczby specjalistow bieglych w prawie amerykanskim, sta-
wia to potencjalnych polskich podwykonawcow w stabszej
pozycji.
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e Kwestia ksztaltu i sposobu zatwierdzania uméw EPC
z podwykonawcami. Brak jasno$ci co do uwzglednienia wy-
mogu zasad EPC w umowach podwykonawczych (kazdego
rzedu) zwieranych przez generalnego wykonawce dotycza-
cych obowiazku przeniesienia zasad Umowy EPC do umoéw
podwykonawczych (flow down), w tym odpowiadajacej rynko-
wym standardom matrycy ryzyka uméw podwykonawczych
(podziatu odpowiedzialnos$ci i kosztéw pomiedzy generalnym
wykonawca 1 podwykonawcami). Osobnym problemem jest
kwestia wymogu akceptacji ich zapisow oraz ewentualnych
pozniejszych zmian przez inwestora (PEJ). W efekcie krajo-
we firmy moga by¢ zmuszone do uczestnictwa w kosztownych
i skomplikowanych postgpowaniach przed organami zagra-
nicznymi, co z uwagi na brak rownowagi kontraktowej moze
zniecheca¢ mniejsze podmioty do uczestnictwa w projekcie.

* Brak dostosowania i aktualizacji prawa budowlanego lub
specustawy pod katem prowadzenia prac wstepnych i prac
przygotowawczych. Brak jasnych regulacji krajowych i pod-
staw prawnych dla rozpoczgcia robot przygotowawczych,
moze skutkowaé ograniczeniem mozliwo$ci zaangazowania
polskich firm wykonawczych w realizacj¢ robo6t, mimo zna-
jomosci procedur zgodnych z polskim Prawem Budowlanym.
Dodatkowo, istnieje ryzyko niejednolitej interpretacji prze-
piséw przez organy administracji budowlanej i nadzoru, co
moze prowadzi¢ do wydtuzenia proceséw decyzyjnych i uzy-
skiwania zezwolen w zwigzku z realizacja inwestycji.

* Brak definicji ,,Jocal content” w obowiazujacym pra-
wodawstwie polskim. Zaréwno specustawa o przygotowa-
niu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki
jadrowej, jak rowniez pozostale zwigzane akty prawne, nie
definiuja pojecia ,,local content™/,,podmiot krajowy”, co moze
stwarza¢ watpliwo$ci interpretacyjne. Brak jasnych zasad
w tym zakresie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej udziat
tzw. firm krajowych bedzie jedynie formalny, a faktyczny
wktad polskich przedsi¢biorstw ograniczony.

Ryzykiem moze by¢ rowniez przyjecie zbyt ,,pojemnej”
definicji ,,local content” w samym kontrakcie EPC migdzy
inwestorem a konsorcjum amerykanskim. Za podmiot kra-
jowy powinny by¢ uznane tylko te firmy, ktore funkcjonuja
na rynku polskim minimum 4 lata, poczynily tutaj inwesty-
cje, maja zaplecze i sprzet, zatrudniaja polska kadre i ptaca
podatki i inne optaty publiczne (innymi stowy generuja od
wielu lat PKB).

3. Bariery finansowe
Przedstawione w tym punkcie bariery sa bezposrednio
zwigzane z kwestig sposobu ksztattowania oraz wysoko$cia

kosztéw i wynagrodzen, wynikajacych z realizacji prac przez
polskich podwykonawcéw na potrzeby projektu budowy
elektrowni jadrowe;.

* Brak odpowiednich mechanizméw zapewniajacych
plynnos$¢ finansowa robdét budowlano-montazowych.
W chwili obecnej brak jest jednoznacznych mechanizmoéow
gwarantujacych terminowe i cykliczne platnosci za wyko-
nane prace, sposobu i wysokosci udzielanych zaliczek oraz
wysokosci wymaganych zabezpieczen finansowych, w tym
gwarancji dotyczacych wykonania. Jest to szczegodlnie istotne
dla mniejszych polskich podmiotow, ktore nie dysponuja wy-
sokim kapitalem obrotowym. W rezultacie moze to oznaczaé
ograniczenie dostepu mniejszych i $rednich polskich spotek
do kontraktéw w ramach projektu, ze wzgledu na brak mozli-
wosci finansowania prac z wlasnych srodkow. Stwarza to tak-
ze ryzyko pojawienia si¢ zatorow platniczych i utraty ptyn-
nosci przez podwykonawcow, a w efekcie spowolnienia lub
przerwania realizacji rob6t. W skrajnym scenariuszu moze to
prowadzi¢ do mozliwo$ci ogloszenia upadtosci przez krajowe
podmioty, nawet w toku realizacji projektu.

* Kwestie sposobu rozliczenia i podzialu odpowiedzialno-
$ci za wykonane prace. Obecnie brak jest mechanizmu soli-
darnej odpowiedzialnosci za wykonane prace oraz waloryzacji
wynagrodzen. Prowadzi to do zwigkszonego ryzyka finanso-
wego i kontraktowego, w tym réwniez po stronie wykonawcow
dziatajacych poza tradycyjnym zakresem robot budowlanych.
W rezultacie brak solidarnej odpowiedzialnosci moze powodo-
wac problemy w uzyskaniu finansowania i ubezpieczen, zwtasz-
cza dla firm §wiadczacych ustugi (projektowe, analityczne itp.).
Z kolei brak mechanizméw automatycznej indeksacji wyna-
grodzen moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wzrost kosztow
materialow, robocizny i energii jest przenoszony wylacznie na
wykonawcg, co rowniez zagraza kontynuacji realizacji ustug lub
dostaw.

Osobnym problemem zwigzanym z ta bariera jest takze dtu-
gos$¢ ustanawianych termindéw platnosci naleznosci, ktore nie
powinny przekracza¢ 30 dni, jak rowniez brak ich uzaleznie-
nia od otrzymania przez generalnego wykonawceg wynagro-
dzenia za te prace od PEJ.

* Wysokie koszty wdrozenia i utrzymania systemow ja-
koSci oraz systeméw IT. Brak wsparcia finansowego dla
polskich podmiotow w procesie pozyskiwania certyfikacji
technicznych (przy zachowaniu zasad dozwolonej pomocy
publicznej UE) moze powodowaé, ze pomimo istniejace-
go potencjatu technicznego, ich udziat w projekcie bedzie
ograniczony, ze wzgledu na brak $rodkéw na wdrozenie

wymaganych systemow. Jednoczes$nie, z uwagi na dtugos¢
procesow certyfikacji (2-4 lata), stwarza to ryzyko zahamo-
wania transferu wiedzy i technologii oraz przejecia znacz-
nej czgsci prac przez firmy zagraniczne, ktore juz nimi
dysponuja.

4. Bariery technologiczne i know-how
Opisane w tym miejscu bariery dotycza szczegdlowych pro-
bleméw zwigzanych z realizacja projektu budowy elektrow-
ni jadrowej, ktore sa zwigzane zarowno z kwestiami stricte
technicznymi, jak i dostgpem do specjalistycznej wiedzy
oraz mozliwoscig szkolenia kadr w tym zakresie.

+ Kwestia stosowanych norm technicznych. Kluczowym
problemem w tym zakresie jest przede wszystkim kwestia
stosowania norm amerykanskich do obszaréw niezwigza-
nych z bezpieczenstwem jadrowym (ang. non-safety-related
lub Non-ITNS wg IAEA), ktory obejmuje systemy i elemen-
ty infrastruktury wspierajacej. Zastosowanie normatywow
amerykanskich dla projektow, dostaw i robdt w obszarze non-
-safety related moze znacznie powickszy¢ koszty projekto-
wania, wytwarzania i montazu, m.in. z uwagi na koniecznos¢
przejscia na jednostki imperialne, jak rowniez dostosowania
do nich mocy wytwoérczych firm produkcyjnych i montazo-
wych, czy tez potrzebe zakupu nowych urzadzen pomiaro-
wych i narzedzi. Wyzsze koszty oraz wydtuzenie terminéow
dostaw, moze w efekcie przetozy¢ si¢ na zlecanie prac firmom
spoza UE. Bezposrednio zwiazana z ta bariera jest tez kwe-
stia dopuszczalnosci stosowania norm EURO CODE jako
réwnowaznych z ASME oraz stosowania oznaczen i symboli
(w szczegdlno$ci na schematach elektrycznych) w zgodzie
z polskimi normami.

W odniesieniu do norm technicznych istnieje przy tym ryzyko
zwigzane z rozszerzeniem przez polskiego regulatora jadro-
wego (Polska Agencja Atomistyki — PAA) klasyfikacji kom-
ponentéw jako istotnych z punktu widzenia ,,nuclear safety
related” wzglgdem kwalifikacji przyjetej przez Westinghouse.
W rezultacie wymusiloby to koniecznos$¢ spelnienia przez
polskie firmy standardow kwalifikacyjnych z zakresu ISO
19443 Tub ASME NQA-I1, co jest procesem dlugotrwatym,
kosztownym i wymagajacym specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia w sektorze jadrowym. Stwarza to bariere ja-
kosciowa, biorac pod uwage, ze obecnie w warunkach pol-
skich brak jest organizacji zapewniajacych wymagane prze-
pisami amerykanskimi szkolenia, w tym umozliwiajacych
dostep do akredytowanych laboratoriow badawczych, spel-
niajacych wymagane kryteria. W efekcie czgs¢ krajowych
dostawcow mogtaby zosta¢ catkowicie wykluczona z udziatu
w realizacji zamowien.
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Zrzeszajace  krajowych wykonawcow — Stowarzyszenie
Energetyki Jadrowej PZPB-Atom proponuje wprowadzenie
w mozliwie szerokim zakresie norm polskich.

* Ograniczona dostepnosé wysoko wykwalifikowanej
kadry dla modelu direct hire. Polski rynek posiada
wysoko wykwalifikowanych specjalistow — spawaczy,
monterow, inzynieréw i personel techniczny — ktorzy
sg dostgpni przede wszystkim w polskich przedsigbior-
stwach 1 moga kompleksowo realizowaé pakiety prac
w formule ,,pod klucz”. Jednoczesnie ogdlna dostgpnosé
takiej kadry na otwartym rynku pracy jest ograniczona,
co powoduje, ze zastosowanie modelu direct hire przez
generalnego wykonawce (samodzielne wykonywanie
pakietow z pominigciem lokalnych firm) bytoby znacza-
co utrudnione bez szerokiego zaangazowania polskiego
przemysthu.
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Brak wczesnego udostepnienia zakresow pakietow 1 wyma-
gan moze dodatkowo zwigksza¢ ryzyko kosztowe i organi-
zacyjne po stronie generalnego wykonawcy, podczas gdy
odpowiednio wczesna komunikacja umozliwitaby polskim
firmom optymalne przygotowanie zasobdw, planowanie za-
trudnienia i skuteczne ztozenie ofert. Dzigki temu mozliwe
byloby pelne wykorzystanie krajowego potencjatu kompe-
tencyjnego i zwigkszenie udziatu local content w projekcie.

Dostepnos¢ wiedzy w zakresie pakietow prac i wymogow
z odpowiednim wyprzedzeniem, mogloby zmitygowac to ry-
zyko. Firmy krajowe miatyby wystarczajacy czas, aby przy-
gotowac si¢ do ofertowania i przysztych realizacji.

Rekomendacje zmierzajgce

do zwiekszenia mozliwosci

udziatu przez podmioty krajowe

w realizacji prac budowlanych oraz
organizacji procesu inwestycyjnego
w obiektach energetyki jadrowej

W zwiazku z zaobserwowanymi barierami i problemami
dotyczacymi projektu budowy polskiej elektrowni jadrowe;j,
polska branza budowlana sformutowata szereg postulatow
i propozycji, ktore powinny ulatwi¢ zaré6wno sama realiza-
cj¢ inwestycji, jak i zapewni¢ w niej szerszy udziat polskich
podmiotow. W zatozeniu powinny one nie tylko odpowied-
nio zabezpieczy¢ interes krajowych firm w ramach projektu,
ale tez jednocze$nie pomdc w usprawnieniu calego procesu
inwestycyjnego. W konsekwencji, w odniesieniu do poszcze-
g6lnych barier przedstawiono ponizej kluczowe zatozenia re-
komendowanych rozwigzan.

1. Rekomendacje dotyczace barier
systemowo-organizacyjnych

» Stworzenie systemu komunikacji z wykonawcami umoz-
liwiajacego biezaca komunikacje w tréjkacie Inwestor —
Generalny Wykonawca — firmy krajowe. Ustrukturyzowa-
nie takiej komunikacji powinno umozliwi¢ przekazywanie
biezacej informacji zwrotnej dotyczacej identyfikowanych
probleméw w procesie zakupowym czy warunkach kon-
traktowych. Jest to o tyle wazne, ze pozyskana w ten sposob
wiedza Inwestora mogtaby by¢ wykorzystana w negocjacjach
odpowiednich zapiséw umowy EPC, ktora bedzie regulowaé
sposob kontraktowania podwykonawcow, w tym firmy kra-
jowe. Jesli cheielibySmy wykorzysta¢ udziat firm krajowych
w maksymalnym stopniu, umowa EPC powinna odzwiercie-
dla¢ polskie realia budowlane i standardy rynkowe.

* Umozliwienie wcze$niejszego dostepu do informa-
cji o pakietach przetargowych. Ma to na celu stworzenie
mozliwosci wezesniejszej analizy wymagan i standardow,
ktore beda w nich zawarte oraz sprawdzenie ich zgodno-
$ci z polskim prawem. Powinno to pozwoli¢ na wskazanie
z odpowiednim wyprzedzeniem obszarow, ktére wymagaja
dostosowania i uzupetnienia w celu lepszego przygotowania
i podniesienia jako$ci krajowych przedsigbiorstw w przy-
sztych przetargach.

* Wprowadzenie ujednoliconych kryteriéw wyboru wy-
konawcow. Powinno to zakltada¢ stworzenie mierzalnych,
znanych od poczatku postepowania parametrow oceny ofert
w celu zagwarantowania ich obiektywnej i weryfikowalne;j
oceny (m.in. w celu identyfikacji razaco niskiej ceny). Do-
datkowo, aby zapewni¢ peing przejrzystos¢ postgpowania
i ograniczy¢ arbitralno$¢ decyzji, procedura otwarcia ofert
powinna by¢ jawna (przynajmniej dla Inwestora), wraz z po-
daniem budzetu projektu, listy firm ubiegajacych si¢ o udzie-
lenie zamoéwienia i kwotach ztozonych ofert (lista rankingo-
wa). Firmy sktadajace oferty, w przypadku braku wyboru,
powinny mie¢ jednoznaczng informacj¢ zwrotng o przyczy-
nach braku wyboru ich oferty.

» Dodatkowo, do procesu oceny ofert powinny by¢ dodane
kryteria, ktore realnie wspieraja firmy krajowe, a ktére sa
zgodne z zasadami prawa panujacymi w Unii Europejskiej.

2. Rekomendacje dotyczace barier
regulacyjnych

* Opracowanie przy udziale PEJ, Westinghouse, Bechtel
i organizacji branzowych dokumentu zawierajacego za-
sady ustalania warunkow kontraktowych z podwykonaw-
cami (,,Zasady dotyczace warunkow kontraktowych z pod-
wykonawcami”) na ksztatt wzorca umowy podwykonawczej.
Powinien on sta¢ si¢ czgscia sktadowa kontraktu EPC i znaj-
dowa¢ zastosowanie do uméw z podwykonawcami, ustugo-
dawcami i dostawcami, zarowno z poziomu I, jak rowniez
2 1 3. Przy czym kontrolg nad jego przestrzeganiem powi-
nien sprawowa¢ PEJ w ramach prawidlowego wykonania
kontraktu EPC.

» Zapewnienie, by prawem wlasciwym dla realizacji
umoéw z podwykonawcami oraz rozstrzygania sporow
bylo prawo polskie. Zapisy te powinny zawieraé przewi-
dziane w polskim prawie mechanizmy ochrony i uprawnien
podwykonawcow.

e Zapewnienie, by umowy z podwykonawcami nie za-
wieraly postanowien ksztaltujacych kluczowe pra-
wa i obowigzki podwykonawcéw w sposéb mniej
korzystny niz umowy pomiedzy PEJ i konsorcjum
Westinghouse-Bechtel. Dotyczy to zarowno kwestii fi-
nansowych, obejmujacych np. warunki wyptaty wyna-
grodzenia, jak i prawnych, dotyczacych np. mozliwosci
dowolnego ograniczania przedmiotu umowy przez konsor-
cjum Westinghouse-Bechtel.

* Wprowadzenie przejrzystej i jednoznacznej definicji
»Hfirmy krajowej”. Powinna ona zawiera¢ wymog nie tylko
formalnej rejestracji dziatalnosci w Polsce, ale takze faktycz-
ne prowadzenie produkcji, posiadanie zaplecza technicznego
oraz zatrudnianie lokalnych pracownikéow.

3. Rekomendacje dotyczace barier
finansowych

e Zapewnienie solidarnej odpowiedzialnosci PEJ oraz
konsorcjum Westinghouse Bechtel za zaplate wyna-
grodzenia naleznego podwykonawcom. Wynagrodzenie
podwykonawcow nie powinno by¢ przy tym uzaleznione
od wczesniejszej wyplaty przez PEJ wynagrodzenia za ich
prace na rzecz konsorcjum (brak klauzuli ,,pay when paid”).
Termin wyplaty nie powinien przy tym przekracza¢ 30 dni.
Umowy podwykonawcze powinny réwniez zawiera¢ klau-
zule zapewniajace odpowiadajacag warunkom rynkowym
waloryzacj¢ platnosci.
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* Zapewnienie uprawnienia podwykonawcéw do otrzy-
mania zaliczki. Powinno to stanowi¢ obowigzkowy element
uméw z podwykonawcami, przy czym jej wysokos$¢ nie byta-
by nizsza niz 15% i wyzsza niz 40%.

e Okreslenie w umowach wysoko$ci limitéw odpowie-
dzialno$ci wykonawcey (i dalej podwykonaweéw). Dotyczy
to takze kwestii wysokosci tacznych kar umownych oraz wy-
sokosci i termindéw zwigzanych z zabezpieczeniem nalezyte-
go wykonania umowy.

* Wsparcie organizacyjne w zakresie instrumentéw finan-
sowych. Uruchomienie mechanizmu wsparcia dla polskich
wykonawcow i dostawcow w zakresie pozyskiwania instru-
mentow finansowych wymaganych w procedurach przetar-
gowych, w szczegolnosci gwarancji bankowych i1 ubezpie-
czen kontraktowych (OC, CAR/EAR), ktore s3 wymagane
w zwigzku ze specyfikg branzy jadrowe;.

4. Rekomendacje dotyczace barier
technologicznych i know-how

» Zastosowanie w pierwszej kolejnosci norm PN, PN-EN,
PN-ISO oraz PN-IEC. Dopiero w sytuacji, gdy niezbedne
bytoby speinienie specyficznych wymagan technicznych,
dopuszczalna bylaby mozliwo$¢ zastosowania innych norm
zagranicznych. Warunkiem byloby przekazanie przez Kon-
sorcjum uzasadnienia zastosowania danej normy zagranicz-
nej wraz z jej oryginalnym tekstem. Wyrazenie zgody na ich
zastosowanie powinno natomiast naleze¢ do PEJ.

* Zapewnienie by calo§¢ dokumentacji technicznej byla
opracowana w zgodno$ci z normami europejskimi a nie
w oparciu o standardy amerykanskie. Dokumentacja po-
winna tez by¢ przygotowana w jezyku polskim (lub dwuje-
zyczna), a oznaczenia i symbole (w szczegdlnosci na sche-
matach elektrycznych) powinny by¢ zgodne z normami
polskimi. Z kolei jednostki metryczne powinny by¢ stoso-
wane zgodnie z uktadem SI, natomiast jednostki imperialne
moglyby stosowane jako uzupetniajace.

* Uznanie rownowazno$ci norm EURO CODE — ASME.
W stosunku do projektowania, wytwarzania i odbioru w ob-
szarach, gdzie jest to uzasadnione, powinno to si¢ odbywacé
po uzgodnieniu z dozorem jadrowym i wtascicielem techno-
logii.

* Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na potrzeby cer-
tyfikacji i szkolen. Dotyczyloby to zaréwno mozliwos$ci re-
fundacji czesci poniesionych kosztéw na potrzeby uzyskania
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niezbednych certyfikatow (np. ISO 19443), jak réwniez sfi-
nansowania szkolen dla pracownikéw w zwiazku z podno-
szeniem ich kwalifikacji w sektorze jadrowym. Potencjalnie
obejmowatoby to réwniez dofinansowanie stanowisk dla no-
wozatrudnionego personelu.

Wdrozenie w mozliwie jak najwigkszym zakresie polskich
norm z jednej strony stanowi utatwienie realizacji Projektu
(tatwiejsze 1 szybsze odbiory wykonywane przez polskich
inspektoréw nadzoru), a z drugiej wspiera polskie firmy bu-
dowlane i przemystowe, ktére sg przygotowane do stosowa-
nia norm. Jest ono rowniez kluczowe na etapie kilkudziesig-
cioletniej eksploatacji elektrowni jadrowe;j.

Potencjat i kompetencje polskich
wykonawcow do wykorzystania
przy budowie budowy elektrowni
jadrowej

Potrzebujemy w Polsce ustrukturyzowanego wysitku, aby
skutecznie zawalczy¢ o interes polskich firm wykonaw-
czych. Jednym z istotnych warunkéw sukcesu jest moz-
liwie na wczesnym etapie doprecyzowanie, jakie zakresy
generalny wykonawca zamierza zleca¢ na rynku polskim.
Na bazie dostepnych informacji o planach Bechtel i znajomo-
sci kompetencji polskich wykonawcow stworzyli§my poniz-

sze zestawienie, ktore moze utatwi¢ okreslenie, gdzie mozli-

wy 1 wskazany jest udziat polskich firm.

Dla potrzeb tego artykutu zakres EJ1 zostal podzielony na
poszczegodlne czesci: 1. prace przygotowawcze, 2. wczesne
prace budowlane, 3a-3¢ realizacja budowy elektrowni (wy-
spa jadrowa, maszynownia, uktady wody chtodzacej, BoP,
obiekty administracyjne i pomocnicze). Kazda z tych cze-
$ci wymaga indywidualnego podejscia i odrebnych dziatan
wspierajacych, aby mozliwe bylo osiagnigcie maksymalnego
udziatu polskich przedsi¢biorstw w projekcie.

1. Faza robét przygotowawcza
(badania gruntowe, makroniwelacja terenu, roboty ziemne,
przygotowanie terenu, budowa obiektéw tymczasowych)

2. Wezesne prace budowlane
(gtebokie wykopy, odwodnienia, wzmocnienia gruntu, media
i instalacje tymczasowe, przygotowanie pod fundamenty)

Polskie firmy budowlane i inzynieryjne sag w pelni zdolne do
realizacji catego zakresu prac przygotowawczych i wezesnych
robot budowlanych. Do§wiadczenie zdobyte przy budowie du-
zych obiektow energetycznych, infrastrukturalnych i przemy-
stowych pozwala na realizacje tego zakresu bez ograniczen.

Wszystkie te prace nalezg do standardowego zakresu wysoko-
specjalistycznego budownictwa inzynieryjnego w Polsce. Kra-
jowe przedsiebiorstwa posiadaja odpowiednie zasoby technicz-
ne, logistyczne i wykonawcze, aby wykona¢ pelny zakres prac.

3a. Wyspa jadrowa (cze$¢ konstrukcyjna, montaze
technologiczne i instalacje)

Ze wzgledu na wyjatkowo ztozong technologi¢ oraz rygory-
styczne wymagania bezpieczenstwa, dostawa kluczowych
komponentoéw reaktora i ukladéw technologicznych pozo-
staje obecnie poza zasiggiem krajowych podmiotéow. Jednak
poza tymi krytycznymi dostawami istnieje szeroki zakres
prac konstrukcyjnych, montazowych i instalacyjnych, ktore
— po odpowiednim przygotowaniu i wiaczeniu w proces kwa-
lifikacji jadrowych — moga by¢ skutecznie realizowane przez
polskie przedsi¢cbiorstwa.

Jak pokazuje przyktad szesciu polskich przedsigbiorstw
uczestniczacych w procesie przygotowania do dostaw elemen-
tow modutdéw reaktora, polski przemyst jest realnie zdolny do
wdrozenia wymaganego systemu zapewnienia jakosci dla sek-
tora jadrowego. Zdolnos¢ ta ujawnia si¢ szczegolnie wtedy, gdy
proces ten jest prowadzony we wlasciwym modelu wspdtpracy
— przy potaczeniu kompetencji generalnego wykonawcy, od-
powiedniego wsparcia instytucjonalnego ze strony rzadu oraz
zaangazowania krajowych firm dysponujacych odpowiednim

potencjatem technologicznym i organizacyjnym.

Aby zapewni¢ redukcj¢ ryzyk, obnizenie kosztow, skro-
cenie czasu realizacji, a takze zwickszy¢ udzial polskich
przedsigbiorstw w zakresie budowy pozostatych elemen-
tow wyspy jadrowej, konieczne jest mozliwie szybkie
wdrozenie analogicznych programéw przygotowawczych
i certyfikacyjnych dla pozostatych czes$ci konstrukeyj-
nych i instalacyjnych, zaréwno tych podlegajacych ry-
gorom klasyfikacji jadrowej, jak i prac nieobj¢tych wy-
maganiami bezpieczenstwa jadrowego. Takie podejécie
umozliwi petniejsze wykorzystanie potencjatu krajowego
przemystu oraz zwigkszy bezpieczenstwo procesu budo-
wy poprzez rozwijanie lokalnych kompetencji w sposob
kontrolowany, nadzorowany i zgodny z wymaganiami
technologii reaktorowe;.

Dzi$ jednak realizacja zakresu wyspy jadrowej pozostaje
w bardzo duzym stopniu poza realnym zasiggiem polskich
przedsigbiorstw — pomimo ich duzej gotowosci i silnej mo-
tywacji, szczegdlnie ze strony najwigkszych firm budowla-
nych i produkecyjnych. Brak systemowego przygotowania,
odpowiednio wczesnych programow kwalifikacyjnych oraz
dtugoterminowych dziatan harmonizujacych wymagania
jadrowe z krajowymi praktykami przemyslowymi powo-
duje, ze bez wdrozenia powyzszych mechanizméw udziat
polskich firm w tym kluczowym zakresie bedzie istotnie
ograniczony.

3b. Maszynownia — wyspa turbinowa

W obszarze maszynowni i wyspy turbinowej potencjal
i mozliwos$ci krajowych przedsigbiorstw sg bardzo duze.
Ze wzgledu na konwencjonalny charakter tej czesci elek-
trowni — niewymagajacy kwalifikacji w systemie NQA-
1 ani spelniania wymogow bezpieczenstwa jadrowego
— znaczna czg¢$¢ robot, dostaw i instalacji moze by¢ wy-
konywana przez polskie firmy z wieloletnim do§wiadcze-
niem w budownictwie energetycznym, przemyslowym
i infrastrukturalnym.

Kluczowe komponenty, takie jak turbina parowa, generator,
uktad kondensacji oraz instalacje wody zasilajacej, powinny
pozosta¢ w gestii generalnego wykonawcy i dostawcow tech-
nologii. Natomiast cato§¢ prac budowlanych, montazowych
i instalacyjnych to zakres w peini osiggalny dla krajowego
przemystu. Obejmuje on m.in.:

* roboty ziemne i fundamentowe,

* konstrukcje stalowe gtowne i drugorzedne,

* konstrukcje zelbetowe,

« instalacje technologiczne i pomocnicze,

« instalacje HVAC, wodno-kanalizacyjne, przeciwpozarowe,
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« instalacje elektryczne oraz AKPiA w czgséci konwencjonalne;j.
Polskie firmy dysponuja zaréwno zasobami technicznymi,
jak 1 kompetencjami wykonawczymi, aby ten zakres przejacé
w bardzo szerokim zakresie.

Warunkiem efektywnego przygotowania przemystu do re-
alizacji tych prac jest jednak mozliwie wczesne poznanie
podziatu projektu na pakiety realizacyjne oraz harmono-
gramu ich oglaszania. Informacje te musza zosta¢ udo-
stepnione z odpowiednim wyprzedzeniem — co najmniej
2-3 lata wczesniej — tak aby krajowe przedsigbiorstwa mo-
gty zaplanowac i zabezpieczy¢ zasoby kadrowe, sprzgtowe
i finansowe.

W przeciwienstwie do globalnych koncernow, polskie firmy
nie s3 w stanie utrzymywac duzych zespotow i mocy pro-
dukcyjnych w stanie oczekiwania na decyzje przetargowe.
Wezesne udostgpnienie zakresow i harmonogramu jest wigc
kluczowe, aby umozliwi¢ skuteczne zaplanowanie udziatu
krajowego przemystu i petne wykorzystanie jego potencjatu
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w obszarze wyspy turbinowe;j.

3c. Uklady wody chlodzacej

Uktady wody chlodzacej, podobnie jak zakres maszynowni,
stanowig obszar o bardzo duzym potencjale dla krajowych
przedsigbiorstw. Zamknigte obiegi chtodzenia nie stanowig
istotnych wyzwan technologicznych — polskie firmy dyspo-
nuja odpowiednim zapleczem technicznym, organizacyjnym
i finansowym, aby realizowac te zadania w pelnym zakresie
zgodnie z dokumentacja przygotowana przez generalnego
wykonawce.

Otwarte uktady chtodzenia wykorzystujace wode mor-
ska majg charakter w petni konwencjonalny i obejmuja
znaczny zakres robot hydrotechnicznych. Polski przemyst
posiada potencjat do wykonania tego zakresu, jednak klu-
czowym warunkiem skutecznej realizacji jest mozliwosé
jak najszybszego poznania specyfikacji zamdowienia lub,
w przypadku podziatu na kilka pakietow przez generalne-
go wykonawce, harmonogramu i zakresu poszczegolnych
pakietow.

Wezesne udostgpnienie tych informacji pozwoli krajowym
firmom na zaplanowanie zasobow, organizacji prac oraz
przygotowanie odpowiedniego modelu realizacji, co jest
niezbedne przy duzym rozmiarze i ztozonosci tego zakresu.
Szybkie okreslenie specyfikacji i harmonogramu umozliwi
maksymalne wykorzystanie potencjatu polskiego przemystu
i sprawna realizacj¢ wszystkich prac zwiagzanych z uktadami
wody chtodzace;.

3d. Balance-of-Plant (BoP) — obiekty pomocnicze
technologiczne i infrastruktura towarzyszaca

3e. Obiekty administracyjne i pomocnicze

Zakres Balance-of-Plant (BoP), obejmujacy obickty pomoc-
nicze technologiczne, instalacje przemystowe i towarzyszaca
infrastrukture, jest w petni dostgpny dla polskiego przemy-
stu. Lokalne firmy dysponuja odpowiednim potencjatem or-
ganizacyjnym, finansowym oraz do§wiadczeniem w realiza-
cji projektoéw tej skali, zarowno w sektorze energetycznym,
jak i przemystowym.

Aby maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci krajowych
przedsigbiorstw, kluczowe jest jak najszybsze udostepnienie
specyfikacji zamoéwien oraz harmonogramu realizacji. Wcze-
sne poznanie pakietdw prac i ich terminéow pozwoli firmom
na efektywne zaplanowanie zasobow, przygotowanie orga-
nizacyjne i logistyczne oraz sprawng realizacj¢ wszystkich
rob6ot w ramach BoP.

Podsumowanie

Nalezy rowniez zwréoci¢ uwage, ze cz¢$¢ polskich firm
generalnego wykonawstwa wdrozyta juz pelne standar-
dy pracy w technologii BIM, stosuje platformy CDE do
zarzadzania danymi oraz prowadzi projekty w oparciu
o zintegrowane systemy ERP i Business Intelligence. Po-
ziom cyfryzacji proces6w projektowych i realizacyjnych,
rozwini¢te kompetencje oraz praktyka generowania doku-
mentacji z modeli 3D stanowia istotng przewage konku-
rencyjng i utatwiajg integracj¢ z wymaganiami organiza-
cyjnymi konsorcjum Westinghouse-Bechtel.

Podsumowujac, polski sektor budowlany posiada zaréw-
no kompetencje organizacyjne, jak i dos§wiadczenie oraz
zasoby, ktére umozliwiaja przejgcie znacznej cz¢sci prac
budowlano-montazowych, instalacyjnych i infrastruktu-
ralnych w projekcie EJ1- szczegdlnie poza obszarem wy-
spy jadrowej. Wtasciwe uksztattowanie modeli kontrakto-
wych oraz transparentne wymagania techniczne ze strony
konsorcjum EPC pozwola maksymalnie wykorzystaé po-
tencjat rynku krajowego.

Wiele polskich firm jest gotowych realizowac¢ nie tylko
pojedyncze zakresy robocze, lecz petne pakiety projek-
towo-wykonawcze, dzialajac jako podwykonawcy typu
PC/EPC w jasno zdefiniowanym zakresie. Pozwolitoby
to maksymalnie wykorzysta¢ krajowy potencjal, ograni-
czajac ryzyka zwigzane z nadmierng atomizacjg pakietow
lub sprowadzaniem wykonawcow do roli dostawcow ro-
boczogodzin.

Zespot ekspertow
Stowarzyszenia Energetyki Jadrowej PZPB-Atom
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