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Energia
przyszlosci
rosnie

w Choczewie

I Piotr Wotejko

Budowa pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej staje si¢ fak-
tem. W Choczewie, na Pomorzu, Polskie Elektrownie Jadrowe
(PEJ) wspodlnie z amerykanskimi partnerami — Westinghouse
i Bechtel — rozpoczetly realizacje projektu, ktory na trwale zmieni
obraz naszej gospodarki i energetyki. To inwestycja bez preceden-
su: warto$¢ przedsigwzigcia szacuje si¢ na okoto 200 miliardow
zlotych, a w jego ramach powstang trzy reaktory typu AP1000
0 tacznej mocy okoto 3,75 GW. To wystarczajaco duzo, aby zasili¢
nawet kilkanascie procent krajowego zapotrzebowania na energie
elektryczna.

Dlaczego ta budowa ma tak ogromne znaczenie? Polska stoi dzi$
przed wielkim wyzwaniem — transformacjg energetyczng. Wyga-
szanie blokow weglowych i ograniczanie emisji CO2 sg konieczno-
$cig, jesli chcemy zachowa¢ konkurencyjnos¢ przemystu i czyste
srodowisko dla przysztych pokolen. EJ1 w Choczewie to odpo-
wiedz na te wyzwania: zapewni stabilne i bezemisyjne zrodto ener-
gii, ktore nie zalezy od kapryséw pogody ani wahan cen surowcow.
Dla przedsigbiorstw oznacza to przewidywalnosé, dla obywateli
— bezpieczenstwo i nizsze ryzyko przerw w dostawach.

Nie mozna jednak zapomina¢, ze wielkie projekty infrastruktu-
ralne to nie tylko technologia i kapitat zagraniczny, ale rowniez
szansa dla krajowych firm budowlanych i dostawcow. Local con-
tent — udziat polskich przedsigbiorstw w realizacji inwestycji — to
temat, ktory bedzie decydowat nie tylko o sukcesie samej budowy,
lecz takze o impulsie rozwojowym dla catej gospodarki. Polskie
firmy posiadaja do§wiadczenie w realizacji ztozonych kontraktow

infrastrukturalnych, a udziat w tak przetomowym przedsigwzig-

ciu moze otworzy¢ im droge do nowych rynkow i innowacyjnych

rozwigzan.

W tym numerze oddajemy w Panstwa rece zestaw rozmow, analiz
i komentarzy, ktére pozwola spojrze¢ na projekt EJ1 z réznych
perspektyw: inwestora, wykonawcow, administracji publiczne;j.
Zastanawiamy si¢ nad tym, jakie szanse i wyzwania stoja przed
polskim sektorem budowlanym oraz jak wpisaé si¢ w ambitny
plan budowy elektrowni, ktéra ma sta¢ si¢ fundamentem bezpie-

czenstwa energetycznego naszego kraju.

Zapraszamy do lektury — bo przysztos$¢ polskiej energetyki wlasnie
si¢ zaczyna. W kolejnym, grudniowym numerze skupimy si¢ z kolei
na zagadnieniach o charakterze bardziej technicznym i prawnym,
dzigki czemu przyblizeniu ulegnie ztozono$¢ projektu.

I Piotr Wotejko

Prawnik z ponad 10-letnim do$wiadczeniem pracy

w reprezentatywnych organizacjach pracodawcow
(Pracodawcy RP, FPP). Praktyk dialogu spotecznego,
cztonek komitetdw monitorujgcych fundusze europejskie
i KPO. W PZPB odpowiada za Komitety eksperckie.
Redaktor prowadzacy niniejszej publikaciji, dodatku

do magazynu Euroinfrastruktura.



Rok temu, w pazdzierniku, objal Pan funkcje
Dyrektora Departamentu Energii Jadrowej

— wowcezas w Ministerstwie Przemystu, dzis§
Energii. Wezesniej byl Pan pracownikiem
naukowym [AGH - przyp. red.] i dzialal

w organizacjach naukowych jak European
Nuclear Society. Jak oceni Pan ten rok

w administracji, gdy posiadl Pan czastke mocy
sprawczej wynikajacej z pelnionego urzedu?

Dr Pawel Gajda: Czastka mocy sprawczej to wla-
Sciwe okreslenie. Dotychczas udato si¢ rozpoczac
realizacj¢ pewnych pomystow, kolejne sg jeszcze
w trakcie przygotowania. Jesli spotkamy si¢ za
pot roku, to kilka tematéw bedzie juz zaadreso-
wanych. Z tego co ruszylo, to wedtug mnie nale-
zy podkresli¢ dwie kwestie. Pierwsza z nich jest
udziat polskich firm [w projekcie jadrowym]. Te
dziatania faktycznie przyspieszyly, choé jeszcze
cigzko mowic¢ o efektach koncowych. Na to jest
jeszcze za wczesnie, a zagadnienie ma charakter

administracj
rzadowej

Rozmowa z dr. inz. Pawtem Gajdg, Dyrektorem
Departamentu Energii Jadrowej w Ministerstwie Energii

Perspektywa

dtugoterminowy. Najwazniejsze, ze ten temat za-
czal wilasnie rusza¢ w dobrym kierunku. Druga
rzecza bliska mojemu sercu jest przygotowanie
kadr dla projektu jadrowego. Zreszta to sa kwe-
stie, ktore sa blisko zwigzane.

Rozpoczelismy dziatania w tych obszarach, rozpo-
znali$my potrzeby i za kilka miesigcy beda efekty.
Nalezy podkresli¢, ze — wracajac do poczatku i tej
,»czastki” mocy sprawczej — w ramach admini-
stracji wymagana jest wspolpraca wielu organdw,
instytucji, agencji. Do tego oczywiscie dochodzi
kwestia kooperacji ze strony organizacji branzo-
wych, firm itd. I to ruszylo.

Wspomnial Pan juz o udziale polskich firm

w projekcie jadrowym, czyli o tzw. wkladzie
krajowym (local content). Jakie dzialania

w tym zakresie Panstwo podejmuja, gdzie
jesteSmy w tym momencie, a gdzie powinniSmy
docelowo by¢?

Te dziatania sg prowadzone wielotorowo.
Oczywiscie kontynuujemy z jednej strony
dziatania prowadzone juz wczesdniej, jak
np. réznego rodzaju szkolenia, warsztaty
dla firm. W tym roku uruchomili$my tez
duzy program stazowy dla studentow pol-
skich uczelni w firmach, ktore majg pdzniej
uczestniczy¢ w tancuchu dostaw [projektu
jadrowego]. Na ten rok przeznaczyliSmy na
taki pilotazowy program 7,5 miliona zto-
tych. To juz jest konkret.

Pojawil si¢ takze Zesp6t ds. local content
[w Ministerstwie Przemystu, dzi§ Energii
— przyp. red.]. Jest to co§ wigcej niz platfor-
ma wymiany wiedzy i opinii. Z jednej strony
jesteSmy w nim my [ministerstwo — przyp.
red.], inwestor, czyli Polskie Elektrownie
Jadrowe, s organizacje branzowe reprezen-
tujace interesy polskich podwykonawcow
i dostawcow, dodatkowo Agencja Rozwoju

Przemystu i Bank Gospodarstwa Krajowego.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
opracowuje tez dla nas duzy program ba-
dawczy Nukleostrateg, z budzetem okoto
pot miliarda zlotych przeznaczonych na
prace badawczo-rozwojowe. Podobnie jak
w przypadku stazow studenckich w przed-
sigbiorstwach, takze tutaj mamy ten styk
nauki z przemyslem. Jest to budowanie
kompetencji przy udziale polskich instytu-
tow badawczych, uczelni, ale tez badania
wdrozeniowe, ktore beda realizowaty pol-
skie firmy i w ich ramach opracowywaty
rozne technologie, ktore beda mogly byc
zastosowane w procesie budowy, eksplo-
atacji czy serwisowania elektrowni.

W polowie biezacego roku ministerstwo
przekazalo do konsultacji ,,Program
polskiej energetyki jadrowej” (PPEJ)

— dokument o wadze strategicznej, ktory
na lata nakres$la ramy dzialan i okresla
role poszczegélnych aktorow.

To aktualizacja dokumentu z 2020 roku.
Czy sa istotne réznice miedzy
poprzednia wersja, a tym, co teraz
Panstwo proponuja? Kiedy nowy PPEJ
moze zostaé przyjety?

Celowo ten program nie mial roézni¢ si¢ duzo
od programu z 2020 roku. Projekt pierwszy
[Lubiatowo-Kopalino — przyp. red.] jest za-
awansowany W czgsci przygotowawczej,
a modyfikacja mocy elektrowni czy dodat-
kowe lokalizacje wymagatyby przeprowa-
dzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko — czego chcieliSmy uniknaé,

gdyz to czasochtonna procedura.

Przede wszystkim chcielismy zaadresowac
kilka rzeczy, ktore w naszej ocenie nalezato
mocniej w programie zaakcentowac. Nie jest
to zatem program nowy, lecz nieco od§wie-
zony. Dopisalismy do PPEJ takie zdanie,
iz celem programu jest nie tylko budowa tych
dwoch elektrowni, tych oficjalnych, ale tez
to stworzenie warunkow dla dalszego roz-
woju — pojawiaja si¢ przeciez te inicjatywy
SMR-owe. Rozszerzylismy tez palet¢ tech-
nologii rozwazanych dla drugiej elektrowni,
tym bardziej, ze rynek dostawcow jest bar-
dzo maty i lepiej go dodatkowo nie ogra-

niczac.

Chcieli$my tez nieco mocniej zaakcento-
wacé¢ w kilku miejscach kwestie zwigzane
z udzialem polskiego przemystu — bar-
dziej bezposrednio wpisujac, ze zadaniem
wszystkich interesariuszy bezposrednio
naszych, czyli naszego ministerstwa, ale
takze spotki Polskie Elektrownie Jadrowe
jest whasnie tez dbanie o to, zeby ten udziat

polskiego przemystu byt jak najwigkszy.

Przewidziano réwniez zwickszone naktady
na Polska Agencje Atomistyki, aby proces
licencyjny przebiegat odpowiednio spraw-
nie. ZwigkszyliSmy roéwniez planowane
naktady na kwestie zwiagzane z przygoto-
waniem kadr, co jest bezposrednio wpisane
w programie, jednoczesnie nieco zmniej-
szajac wydatki zwigzane z komunikacja.
W przysztym roku bedziemy tez aktuali-
zowa¢ Program rozwoju kadr dla potrzeby
programu jadrowego, czyli taki pomoc-
niczy dokument. Chcemy utworzyé tez
Centrum Kompetencji Jadrowych, agencje,
ktora ma by¢ koordynatorem w tym zakre-
sie, a ktora bedzie przeznaczata §rodki w te
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miejsca systemu ksztalcenia, gdzie beda
najwicksze potrzeby.

Wracajac do drugiej cze$ci pytania, to
w trakcie konsultacji PPEJ wptyneto ponad
1000 uwag — przy czym niektore si¢ po-
wtarzajg albo sa zblizone do siebie. Nasza
intencja jest, aby w pazdzierniku, juz po
uwzglednieniu niektérych uwag, mogt tra-
fi¢ do uzgodnien migdzyresortowych i poz-
niej zostat przyjety przez Rade Ministrow
jeszcze w tym roku.

PoruszyliSmy juz wiele watkéw

o charakterze prawno-organizacyjnym,
dlatego aby domkna¢é ten obszar,
chcielibySmy pozna¢ jeszcze kamienie
milowe rozwoju polskiej energetyki
jadrowej.

Musimy to rozbi¢ na poszczegdlne projekty.
W pierwszym, tj. Lubiatowo-Kopalino, je-
ste$my mniej wigcej w potowie fazy przy-
gotowawczej, sprowadzajacej si¢ w duzej
mierze do uzyskania niezbgdnych zgdd i po-
zwolen. Czekamy na notyfikacje pomocy
publicznej przez Komisj¢ Europejska, doce-
lowo do konca biezacego roku. Dalej mamy
negocjacje wilasciwej] umowy EPC, czyli
kontraktu na budowg elektrowni — jego za-
warcie powinno nastgpi¢ w przysztym roku.
Nastepnie wniosek o wydanie zezwolenia
na budowe, co bedzie wymagato przygoto-
wania raportu bezpieczenstwa, ze wszyst-
kimi niezbgdnymi analizami. Prace przy-
gotowawcze na placu budowy rusza jeszcze
w tym roku, niedawno zostalo wydane
stosowne pozwolenie. Nastepny krok na
miejscu to beda wstepne roboty budowlane,
a tzw. pierwszy beton jadrowy i ostateczne
rozpoczecie budowy to rok 2028. W latach
2036-2038 beda oddawane do eksploatacji
kolejne bloki, pierwszy w 2036 roku, drugi
w 2037 roku, a trzeci w 2038 roku.

Jesli mowimy o drugim projekcie, o ktéorym
jest mowa w PPEJ, zaczynamy badania zwia-
zane z lokalizacjami i rownolegle rozpocze-
lismy dialog z potencjalnymi partnerami,
zwigzany z wyborem technologii.
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Dialog ten pomoze w przygotowaniu po-
stepowania, w ktéorym zostanie wybrana
docelowa technologia i1 jej wykonawca.
Chcemy to zrobi¢ w sposob zintegrowa-
ny, czyli zeby oferta zawierata nie tylko
samg technologi¢, ale tez generalnego
wykonawce, kwestie zwigzane z finan-
sowaniem itd. Naszg intencja jest, by ta
decyzja zapadta w ciagu dwoch lat.

Liczymy na to, ze wlasciwa budowa roz-
pocznie si¢ w roku 2032, czyli przesu-
wamy si¢ o cztery lata od pierwszego
projektu.

Czy macie Panstwo jakie$
przewidywania dotyczace dostawcy
technologii w tym drugim projekcie?

Nie mamy zadnych preferencji i ocze-
kujemy na oferty i propozycje ze strony
partneréw, ktérym wyslaliSmy zapro-
szenia do dialogu. Sa to w sumie cztery
podmioty z nastepujacych panstw: USA,
Francja, Republika Korei oraz Kanada.
Liczymy na to, ze w ramach sktadanych
ofert pojawig si¢ tez inwestycje towa-
rzyszace, czyli tzw. offset. Moze to by¢
argument za wyborem danej technologii
i jej dostawcy.

Wracajac jeszcze do pierwszej elektrowni,
projektu Lubiatowo-Kopalino,
chcieliby§Smy zapyta¢ o jej
finansowanie. Na jakim etapie jest
cala inzynieria finansowa zwigzana

z zabezpieczeniem $Srodkow na
budowe EJ1?

Finansowanie jest w duzej mierze uza-
leznione od decyzji Komisji Europejskie;j
w sprawie notyfikacji pomocy publicz-
nej, ktorej podlega kilka elementow:
od kontraktu réznicowego po pomoc
w postaci dokapitalizowania spotki PEJ
kwota 60 miliardow zlotych z budzetu
panstwa. To wymaga teraz ostateczne-
go zatwierdzenia. Podobnie przedsta-
wia si¢ kwestia finansowania dtuzne-
go w oparciu o instytucje finansowe,

w tym agencje kredytow eksportowych.
Jest podpisany szereg wstepnych po-
rozumien i na ile mozliwe byto spigcie
finansowania na teraz, na tyle jest ono

zabezpieczone.

Panie Dyrektorze, juz na koniec,
prosba o Panska osobista ocene tego,
w jakim zakresie krajowe firmy moga
wlaczy¢ sie¢ w proces budowy EJ1

i jakie sa glowne wyzwania, przed
ktéorymi stoja przedsiebiorcy.

To nie jest takie zero-jedynkowe, ze
mamy wysp¢ jadrowa i my nie jesteSmy
w stanie nic tam zrobi¢, a pozostata czes¢,
zblizona do konwencjonalnej elektrowni,
juz tak. Oczywiscie im dalej od reaktora
tym tatwiej bedzie w ten projekt si¢ wia-
czy¢, ale rowniez w czesci jadrowej pol-
skie firmy powinny uczestniczy¢ w budo-
wie niektorych moduléow strukturalnych
czy dostarczaniu ré6znych komponentow.

Kluczowa rolg odgrywa oczywiscie bez-
pieczenstwo jadrowe, co przektada si¢
na wymagajaca kontrole jakosci oraz
konieczno$¢ spetniania wysrubowanych
norm 1 standardow. Dla potencjalnych
wykonawcow jest to wyzwanie, a takze
koszt wdrozenia odpowiednich rozwia-
zan, niezbednych do zaangazowania
w projekt. Prog wejscia w atomie jest
wyzszy niz w innych segmentach bu-
downictwa energetycznego. Ale polskie
firmy juz dzi§ uczestnicza w projek-
tach w innych krajach i z odpowiednim
wsparciem mogg odegra¢ kluczowe role

w polskim projekcie.

Nasz plan to jest przynajmniej 40 procent
udziatu polskiego w pierwszym bloku
— i udziat ten powinien rosna¢ przy kolej-
nych blokach oraz lokalizacjach.

Chcemy zbudowac¢ krajowy przemyst jadro-
wy, takze dlatego, ze pdzniej konieczne bedzie
utrzymanie elektrowni w ruchu, serwisowa-
nie, i powinni$my mie¢ tutaj wlasne, nieza-
lezne kompetencje. Wigc ten local content to

nie tylko kwestia tego, by pieniadze wydane
na budowe elektrowni zostaty w polskich
firmach — co jest oczywiscie bardzo waz-
ne — ale tez perspektywa dtugoterminowa
dotyczaca serwisowania i zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, a tak-
ze posiadania zdolnosci do realizacji ko-
lejnych inwestycji, zarowno w Polsce,

jak i za granica.

I Dr Pawel Gajda

Ekspert z zakresu
energetyki jadrowej,
technologii reaktorow
jadrowych oraz
transformacji
energetycznej.
Uczestniczyt

w szeregu krajowych

i miedzynarodowych
projektow badawczych

z zakresu technologii
jadrowych.

Autor licznych analiz

i ekspertyz dla sektora
jadrowego. Nauczyciel
akademicki, wieloletni
pracownik Wydziatu
Energetyki i Paliw
Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie.

W latach 2020-2024
sekretarz generalny
Polskiego Towarzystwa
Nukleonicznego. W latach
2022-2024 wiceprezes
European Nuclear Society.
W pazdzierniku 2024 roku
powotany na stanowisko
dyrektora Departamentu
Energii Jadrowej

w Ministerstwie Przemystu,
obecnie w Ministerstwie
Energii.
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Perspektywa inwestora

Rozmowa z Markiem Woszczykiem, Prezesem Zarzadu Polskich Elektrowni Jgdrowych

Przygotowania do budowy elektrowni

w Choczewie to zlozony proces. Co z punktu
widzenia inwestora jest w tym momencie
absolutnym priorytetem i wymaga
najwiekszych nakladéw pracy?

W skali catego projektu jadrowego prioryteto-
we sa dla nas dotrzymanie budzetu i harmo-
nogramu oraz zabezpieczenie local content. Na
obecnym etapie skupiamy si¢ przede wszyst-
kim na negocjacjach umowy EPC z konsorcjum
Westinghouse i Bechtel, przeprowadzeniu prac
przygotowawczych, a takze kontynuowaniu
uzyskiwania niezbednych pozwolen i zezwolen

oraz finalizacji finansowania catej inwestycji.
To kluczowe, aby terminowo rozpocza¢ wtasci-

we prace budowlane.

Podkres§lam, Ze zalezy nam na zapewnieniu
warunkoéw dla mozliwie najwickszego udzia-
tu w catym przedsigwzigciu polskiego local
content.

Czy finansowanie dla inwestycji jest
juz w pelni zabezpieczone i jaki jest
udzial finansowania krajowego, a jaka
cze$¢ nalezy zabezpieczy¢ na rynkach
miedzynarodowych?

Finansowanie elektrowni jadrowej
Lubiatowo-Kopalino opiera si¢ w ok.
70 procentach na finansowaniu dtuz-
nym oraz w ok. 30 procentach na ka-
pitale wlasnym gwarantowanym przez
Skarb Panstwa w formie dokapitalizo-
wania sp6tki. Pozyskalismy juz listy
intencyjne na ponad 80 procent zakla-
danej kwoty finansowania dtuznego
od agencji z kredytow eksportowych
z calego S$wiata. Pozostate niecate
20 procent, czyli ok. 30 miliardow
ztotych chcemy pozyskaé¢ z komer-
cyjnego rynku finansowego, na kto-
ry weszliSmy we wrzes$niu tego roku.
W pierwszym spotkaniu z udzialem
ponad 170 przedstawicieli z 30 insty-
tucji rozmawialiSmy m.in. o statusie
projektu, jego wplywie na transfor-
macj¢ energetyczng Polski, poparciu
spotecznym i politycznym oraz przede
wszystkim o zatozeniach dotyczacych

struktury finansowania.

Dodatkowo zgodnie ze znowelizowa-
ng w lutym br. ustawag o przygotowa-
niu i realizacji inwestycji w zakresie
obiektow energetyki jadrowej oraz in-
westycji towarzyszacych do 2030 roku,
mamy zagwarantowane 60 miliardow
ztotych z budzetu panstwa, ktérych
wyptate bedzie mozna uruchomié po
tym, jak Komisja Europejska zgodzi
si¢ na pomoc publiczna dla naszej
inwestycji. To pieniadze polskich po-
datnikow i jak najwigksza cz¢$¢ z nich
powinna trafi¢ do polskich przedsig-
biorstw i1 pracownikéw, o co aktywnie

zabiegamy.

Budowa elektrowni bedzie
wymagala $cistej wspolpracy

z amerykanskimi partnerami,
dostawca technologii

— Westinghouse i generalnym
wykonawca — Bechtel, a takze

z krajowymi podmiotami.

Czy komunikacja wewnetrzna
pomiedzy tymi podmiotami stanowi
duze wyzwanie? Jak dzi§ wyglada

komunikacja sp6lki z branza
budowlana?

Po stronie naszych amerykanskich
partneréw rowniez dostrzegamy bar-
dzo duze zrozumienie dla postulatu
wykorzystywania i wspierania rozwo-
ju kompetencji krajowego local con-
tent — z polskimi firmami wspdtpra-
cuja juz zaro6wno Westinghouse, jak
i Bechtel.

Oczywiscie wymaga to inwestycji
takze po stronie polskiego przemystu,
by $wiadczyt on ustugi i tworzyt pro-
dukty najwyzszej jakosci, ale sa to in-
westycje, ktore moga dac bardzo duze
korzys$ci poszczegdlnym firmom. Na
przyktad, aby zapewni¢ local content
w obszarze tzw. wyspy jadrowej, wy-
konawcy musza speiniaé standardy
adekwatne do technologii reaktorow
AP1000. Westinghouse, po naszym
wskazaniu, przeanalizowal lokalny
i ogoélnopolski rynek w poszukiwaniu
wtasnie tych, ktoérzy maja najwickszy
potencjal, by zaangazowaé si¢ w in-
westycje na Pomorzu. W ten sposoéb
wyselekcjonowano sze$¢ firm, ktore
dostosowujg wymagania do tych obo-
wigzujacych w $wiatowym sektorze
jadrowym. Proces dostosowywania
si¢ do standardu NQA-1 jest tego waz-
nym elementem. Mamy rowniez na-
dziej¢, ze polskie firmy na stale znaj-
dg si¢ w mi¢edzynarodowym tancuchu
dostaw energetyki jadrowe;j.

Jezeli natomiast chodzi o konwen-
cjonalna cze¢s$¢ elektrowni, w tym
zakres prac, za ktore PEJ jest bez-
posrednio odpowiedzialna, reali-
zacja tego postulatu nie powinna
stanowi¢ szczegdlnego wyzwania.
Jeszcze nie rozpocze¢liSmy wlasci-
wych prac budowlanych, a polskie
firmy juz — na projektowanie i prace
wstepne przygotowawcze — otrzy-
maty od nas zamowienia na prawie
miliard ztotych.

Perspektywy polskiego atomu

Jes§li chodzi o dialog z branza bu-
dowlang, to regularnie spotykamy
si¢ z przedstawicielami stowarzyszen
branzowych i reprezentacja przedsig-
biorcow. Organizujemy takze wlasne
wydarzenia dedykowane oraz cyklicz-
ne spotkania np. na Pomorzu.

By wesprzeé¢ polskich wykonawcow,
w maju br. uruchomili$§my tez Polska
Platforme¢ Jadrowa, ktérej gléwnym
celem jest informowanie i wspiera-
nie polskich firm w kierunku popra-
wy szans i zdolno$ci do wlaczenia si¢

w nasz projekt.

Dla krajowej branzy

wykonawczej mozliwo$é udzialu

w realizacji projektu jadrowego

to szansa na zbudowanie wysoko
wykwalifikowanych kadr, zdobycie
know-how i rozwéj.

Jak PEJ zamierza zadba¢ o to,

by w ramach budowy EJ1 wklad
krajowy, tzw. local content,

byl zabezpieczony na mozliwie

najwyzszym poziomie?

Naszym celem jest osiggnigcie tak du-
zego udziatu polskich wykonawcow
w budowie pierwszej elektrowni jadro-
wej, jak to tylko mozliwe. Orientacyj-
nie méwimy o poziomie ok. 40 procent,
co mniej wigcej odpowiada strukturze
finansowania tego projektu.

Podchodzimy do tematu local content
bardzo powaznie, w kategorii odpo-
wiedzialno$ci za ogdlnogospodarcze
efekty naszej inwestycji. Istotne sa
rowniez i terminowos¢, i jakos¢ reali-
zacji. Nasza spotka, rzecz jasna, nie
zastgpi polskich firm w sporzadzeniu
oferty w postgpowaniu, ktore bedzie
przeprowadzac¢ generalny wykonaw-
ca, tym niemniej chcemy sobie za-
gwarantowaé¢ wglad w te procedury.
To PEJ jako inwestor odpowiadaja
finalnie za realizacj¢ i budzet inwe-
stycji.
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Uczestniczymy roéwniez w spotka-
niach funkcjonujacego zespotu dorad-
czego dot. local content, ktéry dziata
przy Ministerstwie Energii. Co wig-
cej, ostatnio utworzyliSmy nawet
w naszej strukturze organizacyjnej
dedykowang jednostke, ktora bedzie
skupiata si¢ na rozwoju rynku i od-
powiednim udziale krajowych firm

w projekcie.

Warto podkresli¢, ze do tej pory
sama spotka PEJ zawarta ok. 380
uméw z polskimi przedsigbiorcami
o lacznej wartosci blisko 1 miliarda

ztotych.

Jakie obszary inwestycji

sa w najwiekszym stopniu
przewidziane dla krajowych
wykonawcow? Czy prowadzicie
Panstwo dialog na ten temat

z generalnym wykonawca,

firma Bechtel? Jak oceniaja
Panstwo kompetencje krajowych
wykonawcow na potrzeby projektu
jadrowego?

Nie wskazujemy konkretnych prac
— polskie firmy moga zaangazowac
sie¢ w rozne obszary inwestycji w dro-
dze konkurencyjnych proceséw zaku-
powych prowadzonych na konkretne

zadania przez PEJ i konsorcjum.

Kompetencje polskich wykonawcow
sg obiecujace — z danych Ministerstwa
Energii wynika, Ze w ostatniej deka-
dzie nasze firmy braty udziat w re-
alizacji ok. 80 projektow jadrowych
na catym $wiecie. Nie zapominajmy
takze, ze elektrownia jadrowa to tak-
ze cze¢$¢ konwencjonalna oraz infra-
struktura towarzyszaca, a w realizacji
takich zadan rodzime firmy maja bar-

dzo duze do$wiadczenie.

Jednym z wyzwan dla zwi¢kszenia
udzialu wkladu krajowego
w inwestycji w EJ1 jest

dostosowanie polskich firm do
rygorystycznych norm jadrowych.
Czy PEJ zamierza wspieraé
przedsi¢biorstwa w zdobyciu
niezbednych certyfikatow

i doSwiadczenia?

Jak wyglada kwestia wsparcia
budowy kadr i kompetencji na
potrzeby budowy, a nastepnie
obslugi elektrowni jadrowej?

W ramach niedawno uruchomionej
inicjatywy z udzialem przedstawi-
cieli instytucji finansowych, bankow
i ubezpieczycieli wypracowujemy
obecnie optymalne rozwigzania do-
tyczace instrumentdéw pomocowych,
ktore utatwig rodzimym firmom zaan-

gazowanie si¢ projekt.

WiaczyliSmy si¢ takze w budowanie
krajowej branzy jadrowej, nawiazu-
jac wspodtprace z czotowymi polski-
mi uczelniami i prowadzimy program
stazowy dla studentéw roéznych kie-
runkéw studiow. Rozmawiamy tez
z wtadzami Pomorza o rozwoju szkol-
nictwa zawodowego, np. bedziemy
potrzebowac¢ ok. tysigca spawaczy.
Chcemy jak najwiecej z nich pozyska¢é
z polskiego rynku.

Elektrownia w Choczewie to
dopiero poczatek polskiego
programu jadrowego.

Trwaja wstepne prace analityczne
nad wskazaniem drugiej
lokalizacji. Czy PEJ jest w te
prace zaangazowany?

Czy to wlasnie Panstwo

powinni byé podmiotem
wiodacym takze w przypadku
drugiej lokalizacji, bazujac na
dotychczasowym doswiadczeniu

i praktyce — a moze wrecz
przeciwnie, drugi projekt tworzy
ryzyko odwrécenia uwagi

i realokacji czesci z ograniczonych
zasobow od projektu

w Choczewie?

Odnosnie drugiej lokalizacji, to
decyzja rzadu. Jezeli taka decyzja
zapadnie 1 rzad zdecyduje si¢
powierzy¢ nam takie zadanie, to

jestesmy gotowi je zrealizowac.

Obecnie jednak skupiamy si¢ na efek-
tywnej realizacji projektu na Pomorzu.

I Marek Woszczyk
Prezes Zarzadu Polskich
Elektrowni Jadrowych.
Doswiadczony menedzer
zwigzany z energetyka
niemal od poczatku swojej
ponad 30-letnigj

kariery zawodowe;.

Od ponad 18 lat zarzadza
podmiotami kluczowymi
dla branzy energetycznej
w Polsce, w tym m.in. URE,
PGE, PGNiG Upstream
Norway czy LOTOS
Upstream. Absolwent
Akademii Morskiej

w Gdyni, Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej

i studidw Executive

MBA na Akademii Leona
Kozminskiego.
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Polska przygotowuje si¢ do budowy pierwszej
elektrowni jadrowej, podczas gdy Bechtel
posiada bogate doSwiadczenie w dziedzinie
projektowania, budowy i zarzadzania
procesem realizacji takich obiektow.

Jak z punktu widzenia Bechtela wygladaja
przygotowania do realizacji EJ1?

Obecnie realizujemy faze wstgpnego projektowa-
nia elektrowni, a jednocze$nie negocjujemy kon-
trakt wykonawczy EPC (engineering, procurement,
construction). W ramach prac projektowych latem
br. zakonczylismy pierwszy etap badan geologicz-
nych. Byt to bardzo wazny krok w procesie przy-
gotowania inwestycji i co istotne — do realizacji
prac angazowali$my polskie firmy. Wyniki badan
potwierdzaja, ze teren w gminie Choczewo za-
pewnia odpowiednie podtoze pod fundamenty
wszystkich trzech wysp jadrowych. Lacznie wy-
konano odwierty o dtugos$ci okoto 22 kilometrow,
z czego najglebsze, w obszarach przeznaczonych

Perspektywa
generalnego
wykonawcy

Rozmowa z Leszkiem Hotdg,
Prezesem Zarzgdu Bechtel Polska

pod reaktory i budynki pomocnicze, si¢gaty po-
nad 200 metrow. Pobrano ponad 10 tysiecy probek
i przeprowadzono ponad 7 tysigcy testow labo-
ratoryjnych. Dodatkowo wykonano 122 otwory
hydrogeologiczne, ktére dostarczyly danych do
stworzenia modelu hydrogeologicznego terenu,
zaprojektowania wykopow i systemoéw odwod-
nienia oraz do analizy sktadu chemicznego wod
podziemnych.

Przed nami kolejny etap, zaplanowany na przyszly
rok — badania geologiczne dla infrastruktury po-
mocniczej, obejmujgcej m.in. rurociagi, drogi we-
wnetrzne czy obiekty administracyjne. Obejmie
on szerszy obszar i bedzie kluczowy dla przygoto-
wania prac pod budowe elektrowni. W dalszej per-
spektywie planowane sa badania w czg$ci morskiej
inwestycji.

Chciatbym podkresli¢, ze energetyka jadrowa
w Polsce to nie tylko sama budowa elektrowni,

ale rowniez inwestycja w wiedzg i kom-
petencje polskich inzynierow oraz firm.
Stawiamy na transfer technologii
i rozw0j lokalnych kadr. Wspotpracujemy
z Politechnika Warszawska i Politechnika
Gdanska, a takze z naszymi partnerami
technologicznymi w zakresie uruchomie-
nia programéw szkoleniowych. Wspotpra-
cujemy rowniez z Uniwersytetem Gdan-
skim, przygotowujac dzialania badawcze
i spoleczne — dotyczace m.in. odbioru spo-
tecznego naszego projektu.

Naszym celem jest takze wsparcie dla pol-
skich przedsi¢biorstw, tak aby mogty sta¢
si¢ dostawcami nie tylko dla tego projektu,
ale rowniez dla innych inwestycji jadro-
wych na §wiecie — zawsze w oparciu o naj-
wyzsze standardy jakos$ci, bezpieczenstwa
i odpowiedzialnos$ci. Udzial polskich in-
zynier6w i menedzerdw w procesie reali-
zacji inwestycji zapewni trwaly transfer
know-how i pozwoli na skuteczng reali-
zacje kolejnych projektow w kraju, w tym
planowanej drugiej elektrowni jadrowe;.

Bazujac na wieloletniej praktyce
Bechtela, na jakie waskie gardla
powinniSmy zwréci¢ uwage w Polsce,
aby unikna¢ potencjalnych opéznien
w realizacji EJ1?

Kluczowym elementem na obecnym eta-
pie jest sprawne wynegocjowanie i podpi-
sanie z konsorcjum Westinghouse-Bechtel
umowy EPC. To kontrakt wykonawczy
obejmujacy caty zakres prac — od osta-
tecznego projektu, przez dostawy i mon-
taz urzadzen, az po uruchomienie i prze-
kazanie gotowej elektrowni ,,pod klucz”.
To dokument liczacy kilkanascie tysigcy
stron, w tym tysigce rysunkow, schema-
tow 1 wykresow, a jego podpisanie bedzie
oznaczalo przejscie do fazy realizacyjne;.

Bechtel jako globalny lider w realizacji
megaprojektow, dla ktéorego nasza in-
westycja ma charakter strategiczny, jest
tutaj gwarantem realizacji czes$ci inzy-
nieryjno-budowlanej. Mozemy korzystac

z ogromnych do$wiadczen zdobytych przy
budowie 150 elektrowni jadrowych, naj-
wickszych lotnisk na $wiecie, projektach
kolejowych czy ostatnio przy realizacji
metra w Rijadzie.

Warto jednak pamietaé, ze mamy do czy-
nienia z renesansem energetyki jadrowej na
$wiecie. Europa ponownie zaczyna inwe-
stowa¢ w atom, a ze Standw Zjednoczonych
wiasnie nadeszta informacja o projekcie bu-
dowy 10 reaktorow AP1000, ktore wedtug
deklaracji rzadu USA maja wejs¢ w faze
budowy do 2030 roku. To pokazuje, ze glo-
balna kolejka po zasoby wykonawcze oraz
produkcje krytycznych komponentéw stale
si¢ wydtuza. Dlatego tez Polska nie moze

pozwoli¢ sobie na opdznienia.

Dzi$ projekt znajduje si¢ na wilasciwym
kursie do wynegocjowania i podpisania
umowy EPC, a pozytywne sygnaly ptynace
z Komisji Europejskiej dodatkowo potwier-
dzaja, ze jestesmy we wlasciwym miegjscu,
by skutecznie zrealizowac te inwestycje.

Z punktu widzenia Polski i krajowego
przemyshu kluczowe jest jak najszersze
wlaczenie krajowych podmiotow

w realizacje projektu jadrowego.

W jaki sposéb Bechtel jako generalny
wykonawca inwestycji, zamierza

w praktyce realizowaé zasade
zapewnienia tzw. local content,

czyli wkladu krajowego?

Bechtel posiada ogromne do$wiadczenie
w realizacji projektéw infrastrukturalnych
i energetycznych z wykorzystaniem lokal-
nych tancuchéw dostaw. W kazdym z tych
przypadkéw nie tylko dostarczamy tech-
nologi¢ i zarzadzamy procesem budowy,
ale rowniez aktywnie wspieramy rozwdj
lokalnych kompetencji poprzez transfer
wiedzy, szkolenia oraz wlaczanie krajo-

wych firm do tancucha dostaw.

W Polsce ten model bedzie realizowany
poprzez szereg dziatan wspierajacych kra-
jowe firmy i instytucje. Od poczatku obec-
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no$ci w Polsce organizujemy spotkania
z dostawcami, uczestniczymy w konferen-
cjach branzowych i panelach eksperckich,
prowadzimy spotkania informacyjne,
podczas ktorych przedstawiamy pakie-
ty zamowien. Scile wspotpracujemy tez
z instytucjami takimi jak Pracodawcy RP,
IGEOS, czy Agencja Rozwoju Pomorza,
ktora peini role tacznika miedzy wyko-
nawcami a polskimi przedsigbiorstwami
i wspiera organizacj¢ branzowych spo-
tkan. Cenimy sobie rowniez rozpoczety
dialog z Polskim Zwigzkiem Pracodaw-
coOw Budownictwa i perspektywy przy-

szlej wspotpracy.

Ten projekt to ogromna szansa dla
polskiego przemystu, ktory dzieki temu
zyska dostep do najnowszych technolo-
gii, doSwiadczenia i miegdzynarodowych
standardéw. W jaki sposéb przebiega
weryfikacja krajowych poddostawcow

i jakie wymagania musza oni spelni¢,
aby wej$¢ do lancucha dostaw?

Polskie firmy, ktére chca wzigé¢ udzial
w projekcie budowy elektrowni jadrowe;j,
musza spetnia¢ okreslone wymagania
jakosciowe 1 bezpieczenstwa. Podstawa
sg certyfikaty ISO 9001, dotyczacy sys-
temoéw zarzadzania jakoscig oraz ISO
45001 w obszarze BHP. Przy czesci za-
dan konieczne bedzie takze zdobycie cer-
tyfikatu NQA-1, jednak warto podkresli¢,
ze okolo 90 procent zakresu dziatan jest
zblizone do tego, co znamy z innych du-
zych projektow elektroenergetycznych,
takich jak elektrocieptownie czy kon-
wencjonalne bloki energetyczne. Ponadto
wszyscy oferenci, w tym polscy, powin-
ni dostarczy¢ referencje potwierdzaja-
ce ich wczesniejsze doswiadczenie oraz
osiggnigcia w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony $rodowiska.

Naszym zdaniem wymagania jest w sta-
nie spetni¢ szerokie grono rodzimych firm
i majag one realng szans¢ uczestni-
czy¢ w pierwszym krajowym projekcie
jadrowym.
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Zakres potencjalnego udzialu jest bar-
dzo szeroki i obejmuje rézne obszary, jak
prace projektowe, zaopatrzenie i budowe
miasteczka pracowniczego, prace mon-
tazowe 1 roboty budowlane, instalacje
infrastruktury podziemnej, konstrukcje
stalowe, transport autobusowy pracow-
nikéw, logistyke, systemy zabezpieczen
czy rozwiazania IT. Co istotne, juz w la-
tach 2025-2026 beda prowadzone roboty
przygotowawcze, tzw. early and prepa-
ratory works. Dlatego wszystkie firmy
zainteresowane wspolpraca zachecamy
do bezposredniego kontaktu z Bechtel
i rejestracj¢ swoich firm na naszej stronie
www.bechtel.com/supplier.

Pamigtajmy, ze jesli chodzi o jakos¢ i bez-
pieczenstwo — projekty nuklearne musza
by¢ realizowane na najwyzszym pozio-
mie. Czgsto uzywam analogii do ocen
szkolnych. W tescie szkolnym 99 procent
oznacza zazwyczaj ,,piatke”. W projekcie
nuklearnym 99 procent oznacza ,,jedyn-
ke”, bo wszystko musi by¢ zrealizowane
na 100 procent.

Od dluzszego czasu poparcie dla
energii jadrowej w Polsce jest wysokie,
natomiast nastroje spoleczne sa
zmienne. Jak firma planuje prowadzi¢
komunikacje i budowa¢ zaufanie wobec
inwestycji w EJ1? Czy wspéldzialacie
Panstwo w tej dziedzinie z inwestorem,
czyli spotka PEJ?

Nastawienie  spolecznosci  lokalnej
i pozytywny odbior obecnosci Bechtela
w projekcie to dla nas jeden z glownych
priorytetow. Dlatego od poczatku inwe-
stycji chcemy prowadzi¢ otwarty i przej-
rzysty dialog z mieszkancami, traktujac
ich uwagi i sugestie jako cenne Zrodlo
informacji, ktéore moze przyczyni¢ si¢
do lepszej realizacji catego przedsie-
wzigcia. Tworzymy zaplecze komuni-
kacyjne w terenie, uczestniczymy w re-
gularnych spotkaniach informacyjnych,
mamy specjalng skrzynke pocztowa, na
ktéra mieszkancy moga zadawaé pyta-

nia, tak aby kazda uwaga czy zapytanie
trafiajace do Bechtela byly analizowane
i przekazywane do odpowiednich zespo-
1ow, a mieszkancy otrzymywali rzetelna
i szybka informacj¢ zwrotna. Celem jest
budowa zaufania spolecznego, transpa-
rentno$¢ dziatan oraz minimalizowanie
ewentualnych ucigzliwo$ci zwiazanych
z realizacjg inwestycji.

Bechtel ma szerokie, migdzynarodowe
doswiadczenie we wspotpracy z lokal-
nymi spolecznosciami przy projektach
prowadzonych na calym $wiecie przez
ostatnie 125 lat. Na Pomorzu réwniez
zamierzamy aktywnie wspiera¢ rozwdj
regionu, dostosowujac nasze inicjaty-
wy do realnych potrzeb mieszkancow.

I Leszek Hotda

W tym obszarze bedziemy wspolpraco-
wacé z naukowcami Uniwersytetu Gdan-
skiego — na mocy umowy podpisanej
w czerwcu 2025 roku — oraz z lokalnymi
samorzadami i organizacjami spoteczny-
mi. Pozwoli to dopasowa¢ podejmowa-
ne dziatania do oczekiwan i mozliwosci

regionu.

Nasze zaangazowanie bedzie rozwijane
proporcjonalnie do kolejnych etapow re-
alizacji projektu, zwlaszcza po podpisaniu
gtownej umowy EPC. W ten sposdb chce-
my wraz z Polskimi Elektrowniami Ja-
drowymi budowac trwale relacje z lokal-
na spotecznoscia, oparte na wzajemnym
zaufaniu 1 wspolnej odpowiedzialnosci
za rozwoj regionu.

Jest menedzerem specjalizujgcym sie w kompleksowych,
strategicznych projektach wzmacniajgcych pozycje przedsiebiorstw
w gtéwnych segmentach rynku biznesowego. Jego obszary
dziatalnosci to energetyka, ICT, elektromobilnosc¢, rozwoj
technologii i marketing rozwigzan B2B. W pazdzierniku 2023 roku
dotgczyt do Bechtel jako Prezes Bechtel Polska, amerykanskiej
firmy inzynieryjno-budowlanej realizujacej w ramach konsorcjum

z firma Westinghouse projekt pierwszej elektrowni jadrowej

w Polsce. W latach 2016-2023 petnit funkcje cztonka zarzadu

PKP Energetyka. Petnit rowniez funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej spétki Elester PKP, dziatajacej w sektorze energetyki

i automatyki kolejowej. Byt zastepca przewodniczacego Prezydium
Rady Programowej Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei

— CEEK. Jest autorem koncepciji Zielonej Kolei w Polsce. W latach
2002-2016 zajmowat stanowiska w Grupie Orange — Dyrektora
Sprzedazy do Kluczowych i Korporacyjnych Klientéw oraz Prezesa
Integrated Solutions. Pod jego kierownictwem firma Integrated
Solutions rozrosta sie od startupu do wiodgcego gracza na rynku IT
w przeciggu pieciu lat. W latach 2009-2012 jako dyrektor projektu
Orange UEFA Euro 2012, odpowiadat za strone technologiczng

w Polsce oraz za aktywacje praw marketingowych w 11 krajach
europejskich. Jest absolwentem studiéw MBA w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej oraz Stanford University Graduate School
of Business. Wczesniej ukoiczyt Akademie Gérniczo-Hutniczg

i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
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I Tomasz Stepien, Prezes PZPB-Atom

Budowa pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce
to projekt o bezprecedensowej skali, ktory stawia
przed krajowym sektorem budowlanym i przemy-
stowym unikalne mozliwosci, ale takze powazne
wyzwania. Inwestycja, szacowana na 190 miliar-
dow ztotych, jest nie tylko strategicznym krokiem
w kierunku transformacji energetycznej, ale row-
niez potencjalnym impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem
w debacie publicznej staje si¢ local content, czyli
udziat polskich firm w realizacji tego przedsie-
wzigcia. Jak zapewnic, by znaczna czg$¢ wartosci
inwestycji pozostata w kraju?

Projekt o znaczeniu strategicznym

Elektrownia jadrowa w gminie Choczewo bedzie
oparta na technologii reaktora AP1000 dostar-
czanej przez amerykanska firm¢ Westinghouse,
a generalnym wykonawca jest Bechtel, ktory ma
do$wiadczenie w realizacji podobnych projektow,
takich jak elektrownia Vogtle 3 i 4 w Georgii.
Finansowanie inwestycji obejmuje 60 miliardow
ztotych z dokapitalizowania przez Skarb Panstwa
oraz pozostatg czgs¢ z dlugu gwarantowanego
przez panstwo.

Perspektywa
krajowych
wykonawcow

— wklad krajowy
wEJ1

Tak ogromny zastrzyk kapitalu moze sta¢ si¢ kata-
lizatorem dla polskich przedsiebiorstw, szczegolnie
w sektorach budowlanym, stalowym, chemicznym
oraz inzynieryjnym. Jednak realizacja tego poten-
cjatu wymaga skutecznej strategii wspierajacej lo-
cal content. Oczekiwania spoteczne i polityczne sa
jasne: projekt powinien w maksymalnym stopniu
wspiera¢ krajowa gospodarke. Pytanie brzmi, jak

przetozy¢ deklaracje na realne dziatania?

Lekcje z przeszlosci

Historia polskich inwestycji infrastrukturalnych
i technologicznych pokazuje, ze obietnice duzego
udziatu lokalnych firm nie zawsze znajduja od-
zwierciedlenie w rzeczywistosci. Projekty w sek-
torach chemicznym czy obronnym czesto konczy-
ly si¢ ograniczonym zaangazowaniem krajowych
przedsigbiorstw, mimo ich potencjatu. Gléwna
przyczyna byl brak odpowiedniej koordynacji
i wsparcia ze strony inwestoré6w panstwowych,
ktorzy przyjmowali postawe pasywna, oczekujac,

ze local content zrealizuje si¢ samoistnie.

Tymczasem globalne korporacje, takie jak Bechtel,
preferuja wspotprace z juz znanymi sobie partnerami,

co stawia nowe rynki, takie jak Polska, przed
konieczno$cig aktywnego budowania swojej

pozycji w tancuchu dostaw.

Sektor budowlany — klucz do sukcesu

Najwicksze mozliwosci dla polskich firm
kryja si¢ w sektorze budowlanym, ktory
obejmuje zarowno duze przedsigbiorstwa, jak
i sie¢ mniejszych podwykonawcow oraz do-
stawcow. Polski rynek budowlany ma bogate
doswiadczenie w realizacji zlozonych pro-
jektow infrastrukturalnych, takich jak drogi,
mosty czy obiekty przemystowe i energetycz-
ne. Bechtel, jako generalny wykonawca dzia-
ta w Polsce po raz pierwszy, nie zna wigc spe-

cyfiki lokalnego rynku ani jego uczestnikow.

Amerykanski wykonawca deklaruje cheé
wspoélpracy z polskimi firmami i maksy-
malnego wykorzystania krajowego poten-
cjatu. Jednak bez precyzyjnych informacji
o zakresie prac, modelu kontraktowania
czy wymaganiach technicznych i proce-
duralnych, polskie przedsi¢biorstwa moga
napotkac¢ trudno$ci w przygotowaniu si¢
do udziatu w projekcie.

Warunki skutecznego local content

Aby udziat polskich firm w budowie elek-
trowni jadrowej byt znaczacy, nalezy spetnic
kilka kluczowych warunkow:

1. Przejrzysto$¢ i wezesne zaangazowanie.
Polskie firmy musza znac¢ zakresy prac
przeznaczonych do zlecenia oraz wyma-
gania techniczne, jako$ciowe i procedural-
ne. Wezesne udostepnienie tych informacji
pozwoli przedsigbiorstwom dostosowaé
si¢ do standardow inwestycji jadrowe;j.

2. Dopasowanie modelu realizacji. W USA
Bechtel stosuje model oparty na wynajmie
sity roboczej i rozdzielaniu zamoéwien ma-
terialowych. W Polsce dominuja komplek-
sowe kontrakty wykonawcze. Niedostoso-
wanie tych rdéznic moze ograniczy¢ udziat
lokalnych firm.

3. Budowanie zaufania. Bechtel, nie majac
doswiadczenia we wspoltpracy z polski-
mi przedsigbiorstwami, moze preferowaé
znanych sobie partnerow z innych rynkow.
Konieczne jest stworzenie — przy wsparciu

Inwestora — bazy wiarygodnych polskich
dostawcow, ktorzy spetniajg kryteria gene-
ralnego wykonawcy.

4. Zgodnos¢ z regulacjami UE. W zakre-
sach pomocniczych, takich jak roboty
ziemne czy infrastruktura, polskie firmy
maja pelne kompetencje. Wazne jest, by
stosowac¢ unijne przepisy dotyczace doste-
pu podmiotéw spoza UE, aby zapewnié
uczciwa konkurencje.

5. Zastosowanie polskich norm. Czgs¢ kon-
wencjonalna inwestycji powinna by¢ realizo-
wana zgodnie z krajowymi przepisami i stan-
dardami technicznymi. Nadmierne poleganie
na zagranicznej dokumentacji moze utrudnic¢

polskim firmom udziat w projekcie.

Rola inwestora — Polskie Elektrownie

Jadrowe

Spotka Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ)

ma kluczowa role w zapewnieniu skutecz-

nego local content. Nie wystarczy petnic¢

funkcji nadzorczej — PEJ powinno aktywnie

ksztattowa¢ model wspotpracy migdzy ge-

neralnym wykonawca a polskim rynkiem.

Kluczowe dziatania obejmuja:

e Utworzenie platformy dialogu miedzy
Bechtelem, PEJ i polskimi firmami.

*  Wlaczenie wzorca umowy podwyko-
nawczej do kontraktu gtownego.

*  Wprowadzenie przejrzystych procedur
zakupowych z jasnymi kryteriami oceny.

e Zapewnienie mechanizméw odwolaw-
czych i kontrolnych.

e Priorytetowe stosowanie polskiego
prawa w realizacji projektu.

Partnerstwo na réwnych zasadach

Celem nie jest protekcjonizm, lecz stworze-
nie warunkow do partnerskiej wspotpracy,
w ktorej zagraniczny wykonawca efektywnie
wykorzysta potencjat polskich firm. Udziat
w projekcie jadrowym to nie tylko szansa na
realizacj¢ kontraktu, ale rowniez na zdobycie
doswiadczenia, ktore zaprocentuje w przy-

szlych inwestycjach energetycznych.

W tym kontekscie istotng role odgrywa Sto-
warzyszenie PZPB-Atom, ktore wspiera dia-
log migdzy polskim sektorem budowlanym,

Perspektywy polskiego atomu

inwestorem i generalnym wykonawcg. Klu-
czowe jest zidentyfikowanie ryzyk, wzajem-
nych oczekiwan oraz wdrozenie konkretnych

rozwigzan kontraktowych i organizacyjnych.

Podsumowanie

Budowa elektrowni jadrowej to szansa na
technologiczny i gospodarczy skok dla Pol-
ski. Aby jednak local content stat si¢ rzeczy-
wistoscia, a nie tylko hastem, konieczne jest
aktywne zaangazowanie wszystkich stron
— od inwestora, przez generalnego wykonaw-
cg, po polskie firmy. Transparentnos¢, dosto-
sowanie modelu realizacji i wsparcie instytu-
cjonalne to fundamenty, na ktérych mozna
zbudowa¢ sukces tego projektu. Wdrozenie
tych zasad pozwoli nie tylko zrealizowac
elektrownie, ale takze wzmocni¢ pozycje
polskiego przemystu na globalnym rynku.

I Tomasz Stepien
Doswiadczony manager,
odnoszacy sukcesy w sektorze
energetycznym. Od 2025 roku
petni funkcje prezesa zarzadu
Stowarzyszenia PZPB-Atom,
ktore zrzesza polskie firmy
wykonawcze zainteresowane
budowa elektrowni jadrowe;j.
Od 2024 roku prowadzit dziatal-
nos$¢ doradcza dla firm z sek-
tora budowlanego. W latach
2021-2023 petnit funkcje prze-
wodniczgcego rady nadzorczej,
a nastepnie prezesa w spotce
Polskie Elektrownie Jadrowe.
W latach 2015-2022 petnit
funkcje prezesa GAZ-SYSTEM,
gdzie pracowat od 2008 roku,
m.in. byt odpowiedzialny za
koordynacje projektu budowy
terminalu LNG w Swinouj$ciu

i nadzor wiascicielski nad spot-
ka Polskie LNG. W latach 2007-
2008 pracowat w PGNiG, gdzie
zajmowat sie strategicznymi
projektami dywersyfikacyjnymi.
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